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Wstep

Praktyczny podrecznik wspotpracy transgranicznej wymienia wspétprace miedzyregionalng (obok
wspotpracy transgranicznej i transnarodowej) jako jedng z trzech najwazniejszych form wspdtpracy
prowadzonej ponad granicami. Wspoétpraca miedzyregionalna jest nie tylko partnerska wspdtpracy nie
graniczacych bezposrednio ze sobg jednostek, ale takze uczestnictwem lokalnych i regionalnych
podmiotéw w miedzynarodowych organizacjach i zrzeszeniach. Tego typu wspdtpraca obejmujaca
obszar catej Unii Europejskiej, stuzy wymianie doswiadczen i dobrych praktyk, a tym samym wzmacnia
potencjat instytucji i samorzadéw w zakresie mechanizmdéw wspierania rozwoju regionalnego.
Wspotprace miedzyregionalng mozna réwniez rozumie¢ jako wszystkie uzgodnione przedsiewziecia -
projekty, zmierzajagce do umocnienia i rozwoju wzajemnych stosunkéw pomiedzy regionami.
W praktyce oznacza to, ze regiony zobowigzane sg do rozwijania dwustronnej wspétpracy
miedzyregionalne] i wspierania dziatan na szczeblu regionalnym oraz lokalnym w réznych dziedzinach:
administracji samorzgdowej, gospodarce, ochronie Srodowiska przyrodniczego, kulturze, nauce,
oéwiacie, wymianie mtodziezy, turystyce, rekreacji czy sporcie’.

Przyktadami regiondw, w ktdrych istotng role w procesie integracji i rozwoju odgrywa wspodtpraca
miedzyregionalna sa Euroregion Slask Cieszynski i Eurodystrykt PAMINA. Od wielu lat realizujg one
wspdlnie réznego typu dziatania przynoszace efekty na réznych szczeblach kooperacji, w tym zwtaszcza
w wymiarze lokalnym. Pomimo duzego stopnia zaawansowania tej wspotpracy nadal istnieje potrzeba
jej doskonalenia w oparciu o posiadany potencjat i z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi wsparcia.

,Dokument koncepcyjno-strategiczny - plan dziatan wdrazanych pomiedzy Euroregionem Slgsk
Cieszynski a EUWT Eurodystrykt PAMINA na lata 2016-2020” jest odpowiedzig na potrzeby zwigzane
ze stworzeniem opracowania analityczno-planistycznego, ktdre uwzgledniatoby systemowe podejscie
do inicjowania i realizowania wspélnych aktywnosci pomiedzy Euroregionem Slgsk CieszyAski i EUWT
Eurodystrykt PAMINA oraz polskimi, czeskimi, francuskimi i niemieckimi samorzgdami, ich jednostkami
organizacyjnymi, a takze instytucjami partnerskimi, z ktérymi Euroregion i Eurodystrykt wspétpracuja,
na rzecz wzmacniania polsko-czeskiego i francusko-niemieckiego pogranicza. Z jednej strony
uwzglednia on krotkg charakterystyke obu struktur transgranicznych oraz historie ich wspdtpracy,
z drugiej za$ wyniki analizy poswieconej roznym mozliwosciom kooperacji, w tym przyktadowe projekty
miedzyregionalne i Zrédta ich finansowania.

L M. Olszewski, Projekty wspdtpracy miedzyregionalnej jako narzedzie integracji i rozwoju Euroregionu Slgsk
Cieszyniski [w:] red. A. Kasperek, Euroregion Slgsk Cieszyriski-Tésinské Slezsko. Wspdtpraca transgraniczna
i miedzyregionalna prowadzona w obszarze tréjstyku polsko-czesko-stowackiego, Seria Transcarpathica, tom lll,
Polska Akademia Nauk w Katowicach/Stowarzyszenie Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej ,0Olza”, Cieszyn 2014,
s. 84.



1. Euroregion Slask Cieszynski - charakterystyka (powstanie i usytuowanie geograficzne, struktura
organizacyjna)?

Slask Cieszyriski jest szczegdlnym regionem polsko-czeskiego pogranicza. Obszar ten nalezat bowiem
pierwotnie do Panstwa Wielkomorawskiego. Przed 991 roku wszedt w sktad Panstwa Polskiego. Na
prztomie lat 1289-1290 posiadat takze status odrebnego Ksiestwa Cieszyriskiego, ktére stato sie w 1327
roku czescig korony czeskiej. Po wygasnieciu dynastii piastowskiej w 1653 roku Ksiestwo przeszto na
wtasnos¢ rodziny Habsburgdéw i byto w jej rekach do momentu rozpadu monarchii austro-wegierskiej
w 1918 roku. Wtedy to miedzy odrodzong Polskg i utworzonym nowym panstwem - Czechostowacja,
zaistniat konflikt o wspomniane terytorium, ktére 28 lipca 1920 r. decyzjg Rady Ambasadoréw w Spa
zostato podzielone. Sztuczny podziat do niedawna spdjnego historycznie, etnograficznie i spotecznie
obszaru, sprawit, ze w panstwie czeskim na terenie przygranicznym znalazto sie nagle kilkadziesigt
tysiecy Polakéw. Opisany fakt w duzym stopniu wyznaczat i wyznacza charakter wzajemnych polsko-
czeskich stosunkéw.

Zintensyfikowanie polsko-czeskich relacji podzielonego regionu nastgpito dopiero po 1989 roku,
kiedy to upadty totalitarne rezimy w Polsce i Czechach. Pierwsze kroki w ramach wspétpracy podjety
wtadze samorzadowe Cieszyna i Czeskiego Cieszyna (Cesky T&%in), co stato sie impulsem do
prowadzenia kolejnych dziatan. Formalna wspdtpraca miedzy strong polska i czeskg rozpoczeta sie wraz
z podpisaniem umowy o wspdtpracy regionalnej 24 marca 1993 roku w Czeskim Cieszynie3. Trzy lata
pozniej 10 stycznia 1996 roku w miejscowosci Kyjov podpisano kolejng umowe, na mocy ktérej
powotano grupe koordynacyjng odpowiedzialng za realizacje dalszej polsko-czeskiej wspdtpracy. Do
zadan grupy nalezata wymiana informacji z obszaru kultury, sportu i ruchu podréznych. Dobrze
rozwijajaca sie wspotpraca na ptaszczyznie informacji w naturalny sposéb przerodzita sie w mysl
0 powstaniu euroregionu.

Euroregion Slask Cieszyriski jest jednym z najmtodszych euroregionéw na polsko-czeskim
pograniczu. Umowa”* o jego utworzeniu zostata podpisana w dniu 22 kwietnia 1998 roku przez
Stowarzyszenie Rozwoju i Wspodtpracy Regionalnej ,0lza” i Regiondlni sdruZeni pro ¢esko-polskou
spolupraci Té3inského Slezska (Regionalne Stowarzyszenie Polsko-Czeskiej Wspodtpracy Slaska
Cieszynskiego)®. Euroregion lezy na obszarze przygranicznym potudniowej Polski oraz pdtnocno-
wschodnich Czech, w sasiedztwie Stowacji. Po stronie polskiej rozcigga sie on od Godowa do Istebnej,
z kolei na terenie Republiki Czeskiej od Bogumina (Bohumin) po Hreczawe (Hrcava). Jego powierzchnia
wynosi ok. 1730 km?. Teren ten zamieszkuje blisko 672 tys. mieszkaricéw (z czego 312 tys. przypada na
czes$¢ na polska a 360 tys. na czes$¢ czesky). Cztonkami Euroregionu ze strony polskiej jest 16 gmin
wojewoddztwa $laskiego i 1 powiat - cieszyniski, ze strony czeskiej w jego sktad wchodzi ponad 40 gmin
zrzeszonych w trzech stowarzyszeniach, 12 przedsiebiorstw i 8 organizacji pozarzagdowych (ryc. 1).

2 M. Olszewski, The Benefits and Challenges for cross-border cooperation in the Cieszyn Silesia Euroregion [w:]
The Journal of Cross Border studies in Ireland, Nr 16/2016, Centre for Cross Border Studies, Armagh, 2016, s. 40-
56.

3 Ze strony polskiej umowe sygnowat Zwigzek Komunalny Ziemi Cieszyriskiej, ze strony czeskiej Regionalni
rada rozvoje a spoluprace se sidlem v Tfinci (Regionalna Rada Rozwoju i Wspdtpracy z siedzibg w Trzyncu) oraz
Svaz obci regionu Karvina (Zwigzek Gmin Powiatu Karwina).

4 Euroregion jest umowa o wspdlnocie polskich i czeskich stowarzyszeA miast, gmin oraz zwigzkéw gmin.
Stowarzyszenia te dziatajg na podstawie przepisow prawnych panstwa, w ktorym sg zarejestrowane. Zatem nie
posiada on osobowosci prawne;j.

5 0d 2008 roku Regionalni sdruZeni Uzemni spoluprace T&%inského Slezska (Regionalne Stowarzyszenie
Wspétpracy Terytorialnej Slaska Cieszyriskiego).



Ryc. 1. Organizacje tworzgce Euroregion Slgsk Cieszyriski

Euroregion Slask Cieszyriski

RegiondIni sdruzeni Stowarzyszenie Rozwoju
uzemni spoluprace Tésinského Slezska i Wspot racy Regionalnei JOIza”
(Regionalne Stowarzyszenie Wspdtpracy polpracy Reg J

Terytorialnej Slgska Cieszyriskiego)

Gminy (16)
Brenna, Chybie,
Cieszyn, Debowiec,
Godoéw, Goleszéw,
Hazlach, Istebna,
Jasienica, Jastrzebie-Zdrdj,
Jaworze, Skoczéw,
Strumien, Ustron,
Wista, Zebrzydowice

Sdruzeni obci Jablunkovska
(Stowarzyszenie Gmin

Regionalni rada rozvoje
Jabtonkowskich)

a spoluprace
se sidlem v Tfinci
(Regionalna Rada Rozwoju
i Wspétpracy
z siedziba w Trzynicu)

Gminy (22)

Bukovec, Bystfice, Cesky Tésin,
Dolni Lomn4, Horni ToSanovice,
Hradek, Hréava, Jablunkov,
Komorni Lhotka, Mosty

u Jablunkova, Navsi, Nydek,
Pise¢na, Pisek, Ropice, Reka,

Svazek mést a obci
okresu Karvina
(Zwigzek Miast i Gmin
Powiatu Karwina)

Powiat Cieszynski (1)

1

Gminy (16)
Bocanovice, Bukovec,
Bystfice, Dolni Lomna,
Horni Lomna, Hradek,

Gminy (16)
Albrechtice, Bohumin,
Chotébuz, Détmarovice,
Dolni Lutyné, Doubrava,
Havitov, Horni Bludovice,

Horni Sucha, Karvina,
Orlova, Petrovice u Karviné,
Petfvald, Rychvald,

Smilovice, Stitez, Tranovice,
T¥inec, Vendryné, Vélopoli

Hrcava, Jablunkov,
Kosafriska, Milikov, Mosty
u Jablunkova, Navsi, Nydek

Stonava, Térlicko

Pise¢na, Pisek, Vendryné

Przedsiebiorstwa (12)
Armagas, Advokatni kancelar
Hajduk & Partners, Albertova
stavebni spole¢nost, Bee Partner,
— | Kazuist, Karta Group, Nemocnice
Podlesi, RPR - Wterm, Tfinecka
Projekce, Trinecké Zelezarny,
Trinecky inZenyring,

Steeltec Cz

NGOs’ (8)

Infinity - progres, Institut
EuroSchola, Kvalifikacni

a personalni agentura, Muzeum
Té$inska, Trianon, T) TZ T¥inec,
Slezska diakonie,

Z0 0S KOVO TZ

Zrédto: M. Olszewski, The Benefits and Challenges for cross-border cooperation in the Cieszyn Silesia
Euroregion [w:] The Journal of Cross Border studies in Ireland, Nr 16/2016, Centre for Cross Border

Studies, Armagh, 2016, s. 44.



Celami Euroregionu Slgsk Cieszyniski sa:

v" wymiana do$wiadczen i informacji dotyczacych rozwoju regionu,
wymiana doswiadczen i informacji dotyczgcych rynku pracy,
wspotpraca przy planowaniu przestrzennym,

ASRNIN

rozwigzywanie wspdlnych probleméw w dziedzinie transportu, komunikacji i fgcznosci oraz
bezpieczenstwa obywateli,

rozwigzywanie wspolnych problemdéw dotyczgcych ekologii i Srodowiska naturalnego,
wspotpraca przy zapobieganiu i likwidacji nastepstw klesk zywiotowych,

wspotpraca w dziedzinie gospodarczej i handlowej,

rozwdj turystyki, ruchu podréznych facznie z dalszym usprawnieniem ruchu granicznego,

AN NN

akcje wspierajgce rozwéj kultury, oswiaty i sportu, zwtaszcza wymiana informacji dotyczacych
tych dziatan,

<\

wymiana kulturalna i opieka nad wspdlnym dziedzictwem kultury,
v" wspdtpraca stuzb ratowniczych i gérskich na terenie Euroregionu,
v" wspotpraca miedzy szkotami i mfodziezg na terenie Euroregionu.

Jezeli chodzi o strukture organéw Euroregionu Slask Cieszyriski umowa o wspoétpracy regionalnej
wymienia dwa - Rade Euroregionu oraz Sekretariat Euroregionu (ryc. 2). Rada jest najwyiszym
organem Euroregionu. Tworzy jg o$miu cztonkéw delegowanych po czterech z kazdej ze stron. Rada
Euroregionu wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego Rady i jego Zastepce, przy respektowaniu
zasady rozdziatu funkcji miedzy obiema stronami oraz przemiennosci ich kadencji. Okres kadencji Rady
odpowiada okresom kadencji organdw delegujacych, ktdre reprezentujg poszczegdlne strony
Euroregionu. Zwyczajne posiedzenia Rady Euroregionu sg zwotywane minimum dwa razy w ciggu roku,
z tego jedno posiedzenie jest potaczone z Walnym Zgromadzeniem przedstawicieli gmin
i stowarzyszen, w celu zaznajomienia sie z programem dziatania Euroregionu. Nadzwyczajne
posiedzenie Rady Euroregionu moze by¢ zwotane kiedykolwiek na podstawie wniosku dwdch cztonkéw
Rady Euroregionu. Posiedzenie Rady zwotuje Sekretariat Euroregionu. Do zadan Rady nalezy
uchwalenie statutu Euroregionu, uchwalanie wspdlnych planéw, decydowanie o warunkach
wykorzystania wspoélnych srodkéw finansowych, uchwalanie sprawozdan o wykorzystaniu srodkéw
finansowych, powotywanie cztonkdédw sekretariatu, tworzenie grup roboczych (nie sg organem
Euroregionu), delegowanie przedstawicieli reprezentujgcych Euroregion na zewnatrz. Rada moze na
swoje posiedzenia zaprosi¢, z gtosem doradczym, przedstawicieli organdw wfadzy i administracji
panstwowe;j.

Sekretariat jest organem wykonawczym Euroregionu. Tworzy go dwdch Sekretarzy, prowadzacych
Biuro Sekretariatu. Kazdy Sekretarz ma swojego zastepce. W sprawach biezgcej dziatalnosci Sekretarze
wykonujg swoje funkcje samodzielnie, w innych sprawach dziatajg w porozumieniu. Biuro Sekretariatu
petni funkcje administracyjne Euroregionu. Dziatanie Biura jest wewnetrzng sprawg kazdej ze stron,
ktdre dla realizacji swoje]j dziatalnosci zapewniajg warunki do funkcjonowania tego biura. Do zadan
Sekretariatu Euroregionu nalezy reprezentowanie Euroregionu na zewnatrz, zwotywanie posiedzen
Rady Euroregionu, przygotowywanie i przedtozenie projektdow uchwat Rady Euroregionu
i przygotowywanie materiatéw informacyjnych dla Zgromadzenia przedstawicieli narodowych
stowarzyszen gmin, realizacja uchwat Rady Euroregionu oraz prowadzenie Biura Sekretariatu.



Ryc. 2. Struktura organéw Euroregionu Slgsk Cieszynski

Przedstawiciele lokalnych

samorzadéw tworzacych Przedstawiciele lokalnych

i . Region’alnl svcir:uzer’n samorzaddw tworzacych
uzemni spoluprace Tésinského Slezska Stowarzyszenie Rozwoju
(Regionalne Stowarzyszenie i Wspétpracy Regionalnej ,Olza”

Wspdtpracy Terytorialnej Slaska
Cieszynskiego)

deleguja R E . deleguja
roregion
4 cztonkéw ada Euroregionu 4 cztonkdéw
(8 cztonkdéw w tym:
Prezes Rady Euroregionu
Wiceprezes Rady Euroregionu)
l T~—_ powotywane ad hoc
\\ *
Euroregionalne
Sekretariat Euroregionu Grupy Robocze
(2 Sekretarze + 2 zastepcy) (kultura, sport, turystyka,
przedsiebiorczosc,

szkolnictwo, transport,
ochrona srodowiska,
ochrona zdrowia,
planowanie przestrzenne,
zarzgdzanie kryzysowe)

v

Biuro Sekretariatu

Strona czeska Strona polska
pracownicy Regionalniho pracownicy Stowarzyszenia
sdruZeni Uzemni spoluprace Rozwoju i Wspdtpracy
TéSinského Slezska Regionalnej ,Olza”

(Regionalnego Stowarzyszenia
Wspétpracy Terytorialnej Slaska
Cieszynskiego)

Zrédto: M. Olszewski, The Benefits and Challenges for cross-border cooperation in the Cieszyn Silesia
Euroregion [w:] The Journal of Cross Border studies in Ireland, Nr 16/2016, Centre for Cross Border
Studies, Armagh, 2016, s. 45.



2. EUWT Eurodystrykt PAMINA - charakterystyka (powstanie i usytuowanie geograficzne, struktura
organizacyjna)

Poczatki wspétpracy pomiedzy terytoriami przygranicznymi Palatynatu Poftudniowego, Mittlerer
Oberrhein i Alzacji Pétnocnej (obszar dzisiejszego EUWT Eurodystrykt PAMINA) siegajg okresu Il wojny
Swiatowej. Rozwdéj wzajemnych francusko-niemieckich relacji wspart w znacznym stopniu Traktat
Elizejski z 1963 roku, a w obszarze Paminy spotkania bilateralne politykéw oraz przedstawicieli
administracji i gospodarki. Formalna wspdtpraca na tym obszarze rozpoczeta sie w 1988 roku
w Wissembourgu podpisaniem deklaracji intencyjnej i programem dziatan transgranicznych na
whniosek przedstawicieli administracji krajowej i samorzadéw lokalnych trzech wspomnianych
terytoridow®. W trakcie ostatnich dwudziestu lat przybierata ona rézng forme i towarzyszyly jej réznego
rodzaju wydarzenia (tab. 1).

Tab. 1. Zestawienie wazniejszych dat w historii PAMINY

Data Wydarzenie

12.12 1988 | Podpisanie deklaracji intencyjnej w Wissembourgu
10.01.1991 | Inauguracja Infobestu PAMINA
22.01.2003 | Utworzenie Lokalnego Ugrupowania Wspétpracy Transgranicznej REGIO PAMINA

15.12.2016 Przeksztatcenie Lokalnego Ugrupowania Wspdtpracy Transgranicznej w Europejskie
R Ugrupowanie Wspotpracy Terytorialnej Eurodystrykt PAMINA

Zrédto: Eurodistrict PAMINA - broszura informacyjna

Eurodystrykt PAMINA lezy na obszarze przygranicznym pétnocno-wschodniej Francji i potudniowo-
zachodnich Niemiec. Rozciaga sie na p6tnocng czes¢ gérnego biegu rzeki Ren, na wschodzie pokrywa
pasmo gorskie Schwarzwaldu, na zachodzie Wogezy Pdtnocne i Las Palatynacki. Powierzchnia
Eurodystryktu jest ponad trzykrotnie wieksza od Euroregionu Slask Cieszyriski i wynosi okoto 6500 km?.
Podobnie jest z liczbg ludnosci, ktéra ksztattuje sie na poziomie 1 700 tys. obywateli’. Cztonkowie
tworzgcy EUWT Eurodystrykt PAMINA reprezentujg trzy obszary terytorialne: jeden francuski - Alzacji
Pétnocnej oraz dwa niemieckie - badenski/Regionu Mittlerer Oberrhein i Palatynatu Potudniowego
(ryc. 3).

® Les prémices de la coopération,
http://www.espaces-transfrontaliers.org/ressources/territoires/territoires-niveau-local/eurodistrict-regio-
pamina/eurodistrict-regio-pamina-2/

7 Informations générales sur le GECT Eurodistrict PAMINA - broszura informacyjna.
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http://www.espaces-transfrontaliers.org/ressources/territoires/territoires-niveau-local/eurodistrict-regio-pamina/eurodistrict-regio-pamina-2/
http://www.espaces-transfrontaliers.org/ressources/territoires/territoires-niveau-local/eurodistrict-regio-pamina/eurodistrict-regio-pamina-2/

Ryc. 3. Cztonkowie EUWT Eurodystrykt PAMINAS®

EUWT Eurodystrykt PAMINA

Obszar baderiski/

Mittlerer Oberrhein Obszar Palatynatu Potudniowego

Obszar Alzacji Pétnocnej

Cztonkowie (6)

Cztonkowie (3) Cztonkowie (6) . '
Departament Dolnego Renu, Regionalverband Mittlerer Verbanc'l Re"glc?n Rheln'—Neckar,
Region Grand Est Oberrhein, Landkreis Karlsruhe, Landkreis SHdI'Che Welnsjtrafie,
(Alzacja-Szampania-Ardeny- Landkreis Rastatt, Landkr.els Germersheim,
Lotaryngia), Stadtkreis Karlsruhe, Stadtkreis M|a'sto.!_andau,
Miasto Haguenau Baden-Baden, Miasto Rastatt Landkreis Stidwestpfalz,

Miasto Germersheim

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Statut Europejskiego Ugrupowania WSspdtpracy
Terytorialnej ,, Eurodystrykt PAMINA”

Gtéwnym zadaniem Eurodystryktu jest wspieranie i wzmacnianie wspotpracy transgranicznej na rzecz
zrbwnowazonego i trwatego rozwoju obszaru, na ktérym dziata, w celu poprawy codziennego zycia
mieszkancow w kazdej dziedzinie tematycznej. W tym znaczeniu Eurodystrykt jest platformg
wzajemnej wymiany kompetencji, tzn. strukturg utatwiajgca rozwdj spdjnosci terytorialnej, bez checi
stawania sie substytutem kompetentnych i dotychczas istniejgcych wtadz. Eurodystrykt moze rozwijac
dziatania, opracowywac i wdraza¢ programy i projekty, staraé sie o srodki finansowe. Eurodystrykt
PAMINA za posrednictwem INFOBESTU doradza obywatelom, przedsiebiorstwom, stowarzyszeniom,
samorzgdom lokalnym i terytorialnym we wszystkich kwestiach odnoszacych sie do wspotpracy
transgranicznej. Zadanie to polega na gromadzeniu, syntetyzowaniu i rozpowszechnianiu
odpowiednich danych na rzecz z jednej strony wspomagania mieszkarncéw informacjg z drugiej zas,
wspierania wspoétpracy transgranicznej pomiedzy organizacjami publicznymi i prywatnymi. Dotyczy to
zwtaszcza nastepujgcych kwestii:
v" informowania o warunkach zycia i pracy w kraju sgsiednim oraz uregulowaniach majacych
zastosowanie na pograniczu;
v informowania o procedurach administracyjnych i kompetencjach podmiotéw publicznych
i prywatnych;
v' udzielania bezposrednich odpowiedzi na zapytania oséb indywidualnych, podmiotéw
publicznych, przedsiebiorstw, a takze ich przekierowanie do organizacji specjalizujacych sie
w danym zagadnieniu®.
Jezeli chodzi o organy EUWT Eurodystrykt PAMINA, to zgodnie ze Statutem sg nimi: Zgromadzenie,
Zarzad, Prezes i Wiceprezesi (ryc. 4).

8 0d 2018 roku struktura cztonkéw EUWT Eurodystrykt PAMINA ulegnie zmianie. Nowymi cztonkami EUWT
obszaru Alzacji Pétnocnej stang sie nastepujgce zwigzki gmin: Communauté de Communes du Pays de
Wissembourg, Communauté de Communes Sauer-Pechelbronn, Communauté de Communes du Pays rhénan
oraz Communauté de Communes de I'Outre-Forét.

9 Statut Europejskiego Ugrupowania Wspdtpracy Terytorialnej , Eurodystrykt PAMINA”, Par. 3.
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Ryc. 4. Struktura organéw EUWT Eurodystrykt PAMINA

" , Przedstawiciele cztonkow Przedstawiciele cztonkow
Przedstawiciele cztonkow S
S . dla obszaru badenskiego/ dla obszaru Palatynatu
dla obszaru Alzacji Pétnocnej . . .
Mittlerer Oberrhein Potudniowego

Regionalverband
Mittlerer Oberrhein (3)
Landkreis Karlsruhe (2)

|

: Verband Region Rhein-Neckar (3)

|
Landkreis Rastatt (2) :

I

I

I

|

Landkreis Stdliche WeinstralRe (2)
Landkreis Germersheim (2)
Miasto Landau (2)
Landkreis Sidwestpfalz (1)
Miasto Germersheim (1)

Departament Dolnego Renu (7)
Region Grand Est
(Alzacja-Szampania-
Ardeny-Lotaryngia) (3)
Miasto Haguenau (1)

Stadtkreis Karlsruhe (2)
Stadtkreis Baden-Baden (1)
Miasto Rastatt (1)

deleguja tacznie deleguja tacznie deleguja tacznie
11 przedstawicieli 11 przedstawicieli 11 przedstawicieli

Zgromadzenie

(33 cztonkdw)

wybierany spos$réd cztonkdw Zgromadzenia l

Zarzad

(Prezes i 2 Wiceprezesow,
3 cztonkdw z obszaru Alzacji Pétnocne;j,
3 cztonkdw z obszaru baderskiego/Mittlerer Oberrhein,
3 cztonkdw z obszaru Palatynatu Potudniowego)

Zrédito: Opracowanie wtasne na podstawie: Statut Europejskiego Ugrupowania WSspdtpracy
Terytorialnej ,, Eurodystrykt PAMINA”

Zgromadzenie sktada sie z trzydziestu trzech przedstawicieli cztonkéw Eurodystryktu wybieranych
w trakcie obrad Zgromadzenia samorzgdow cztonkowskich. W przypadku przedtuzenia kadencji catosci
lub czesci sktadu Zgromadzenia samorzadéw cztonkowskich, Zgromadzenie kontynuuje swoje
funkcjonowanie, az do nowych wyboréw sktadu Zgromadzenia. Wszystkie trzy obszary terytorialne
Eurodystryktu posiadajg takg samg liczbe przedstawicieli w Zgromadzeniu (11), natomiast liczba
przedstawicieli delegowanych do Zgromadzenia przez poszczegélne samorzady jest zréznicowana (od
1 do 7) (ryc. 4). Kazdy przedstawiciel dysponuje jednym gtosem. Zgromadzenie na podstawie obrad
ustala sprawy wchodzace w zakres celu Eurodystryktu. Zgromadzenie moze przekazaé cze$¢ swoich
kompetencji Zarzadowi i/lub Prezesowi, za wyjgtkiem nastepujacych spraw: wyboru Prezesa i Zarzadu;
zatwierdzania regulaminu wewnetrznego; wyrazania zgody na przyjecie nowych cztonkdw; uchwalania
budzetu i sprawozdania administracyjnego; ustalania sktadek statutowych cztonkéw ugrupowania;
decydowania w sprawie zaciggania pozyczek; decydowania w sprawie tworzenia miejsc pracy;
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modyfikowania warunkéw finansowych ugrupowania; decydowania w sprawie wystepowania przed
sgdem; decydowania w sprawie nabywania, wymiany i sprzedazy débr nieruchomych, nagréd, cesji
umowy dzierzawy; akceptacji i odmowy darowizn i legatéw; wprowadzania zmian w statucie.
Zgromadzenie spotyka sie przynajmniej dwa razy w roku z inicjatywy Prezesa®’.

Zgromadzenie spotyka sie rowniez wtedy, gdy 1/3 przedstawicieli domaga sie odbycia
nadzwyczajnego posiedzenia, wskazujac jego cel. Posiedzenia Zgromadzenia majg charakter publiczny.
Niemniej jednak na wniosek 1/4 obecnych przedstawicieli lub Prezesa, Zgromadzenie moze podjgé
decyzje o odbyciu posiedzenia przy drzwiach zamknietych. Posiedzenia przy drzwiach zamknietych
znajdujg uzasadnienie wytgcznie wtedy, gdy wymaga tego dobro publiczne lub w przypadku
szczegblnych intereséw. Kazde zwotfanie Zgromadzenia lezy w gestii Prezesa. Wezwanie wskazuje
porzadek posiedzenia oraz niezbedne dokumenty. Jest ono skierowane pisemnie do przedstawicieli na
adres zamieszkania na minimum 7 petnych dni przed datg posiedzenia. Prezes lub w zastepstwie
Wiceprezes przewodniczy Zgromadzeniu zgodnie z porzadkiem obrad ustalonym przez Zgromadzenie.
Wytacznie Prezes organizuje porzadek Zgromadzenia. Szczegdétowe postanowienia zostaty przyjete
przez Zgromadzenie w ramach regulaminu wewnetrznego®'.

Obrady Zgromadzenie sg prawomocne tylko w przypadku gdy przynajmniej potowa przedstawicieli
dysponujgcych prawem gtosu jest obecna. W przypadku braku kworum, Zgromadzenie jest ponownie
zwotane przynajmniej w trzydniowym przedziale czasowym w tym samym celu i wéwczas moze
prawomocnie obradowad bez spetniania warunku kworum. Decyzje Zgromadzenia sg przyjmowane
zwyktg wiekszoscig gtoséw, o ile statut nie stanowi inaczej. Gtosowanie odbywa sie przez podniesienie
reki. Gtosowanie tajne odbywa sie w przypadku gdy 1/3 obecnych przedstawicieli ztozy taki wniosek.
Przedstawiciel, ktdry z jakiejs przyczyny nie moze uczestniczy¢ w posiedzeniu, moze przekazaé w swoim
imieniu pisemne upowaznienie inne wybranej przez siebie osobie. Osoba ta nie moze przyjgé wiecej
niz jednego upowaznienia. Upowaznienie ma zawsze jednorazowg moc, poza przypadkiem choroby
nalezycie uzasadnionej, wéwczas moze byé ono wykorzystane nie tylko podczas jednych obrad.
Przedstawiciele Zgromadzenia dbajg o to, aby rezultaty obrad zostaty przekazane samorzgdom, ktére
reprezentuja. Doktadajg staran, aby je wdrozyé!2,

Zgromadzenie wybiera ze swojego grona na okres trzech lat absolutng wiekszoscig gtosow,
w gtosowaniu tajnym - Prezesa. Prezes wybierany jest naprzemiennie z trzech czesciowych obszarow.
Wiceprezesi wybierani sg z kolei w gtosowaniu jawnym sposrdd przedstawicieli Zgromadzenia
reprezentujgcych obszary inne niz ten, z ktérego wybrany jest Prezes. Prezes przygotowuje i zapewnia
wykonanie uchwat Zgromadzenia; zarzadza wydatkami i dochodami; jest kierownikiem obstugi
Eurodystryktu (z tego tytutu mianuje sekretarza generalnego - staje sie nim Dyrektor Generalny - ktéry
kieruje personelem Eurodystryktu); sam odpowiada za zarzgdzanie Eurodystryktem (moze pod swoim
nadzorem i na wiasng odpowiedzialnosé, na podstawie decyzji, udzieli¢ petnomocnictwa do
podpisywania dokumentéw Dyrektorowi Generalnemu Eurodystryktu); reprezentuje Eurodystrykt
przed sgdem; reprezentuje Eurodystrykt przed wszystkimi instytucjami podczas zebran i imprez;
zarzadza biezgcymi sprawami w S$cistej wspotpracy z organami administracji oraz samorzgdami
cztonkowskimi. Prezes moze przekaza¢ petnienie czesci swoich funkcji Wiceprezesom zgodnie
z zasadami przewidzianymi w regulaminie wewnetrznym?,

10 Tamze, Par. 9.

1 Tamze, Par. 10.
12 Tamze, Par. 11.
13 Tamze, Par. 12.
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Zarzad jest organem wykonawczym ugrupowania. Sktada sie z Prezesa, dwdch Wiceprezeséw oraz
po trzech przedstawicieli cztonkéw ze wszystkich trzech czesciowych obszaréw. Zgromadzenie wybiera
na trzyletniag kadencje dziewieciu cztonkéw Zarzadu. W przypadku odstapienia ktoregos z cztonkdw,
organizowane s3 kolejne wybory na wolne stanowisko przy okazji najblizszej sesji Zgromadzenia oraz
na pozostaty okres trzyletniej kadencji. Zebrania Zarzadu odbywajg sie na wezwanie Prezesa
przynajmniej trzy razy w roku. Decyzje Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow, jesli przynajmniej
potowa przedstawicieli jest obecna, w tym Prezes lub Wiceprezesi. W przypadku braku kworum, Zarzad
jest ponownie zwotywany przynajmniej w trzydniowym przedziale czasowym w tym samym celu
i wéwczas moze obradowac bez spetniania warunku kworum. Zarzad przygotowuje roczny budzet
w porozumieniu z cztonkami ugrupowania. Zarzad decyduje o rekrutacji personelu ugrupowania.

3. Charakterystyka dotychczasowej wspétpracy pomiedzy Euroregionem Slask Cieszyriski a EUWT
Eurodystrykt PAMINA

Poczatki wspotpracy miedzyregionalnej angazujacej poczatkowo wojewddztwo katowickie
i Departament Dolnego Renu datuje sie na koniec lat 90. ubiegtego wieku, kiedy to 15 stycznia 1998
roku pomiedzy owczesnym Wojewodg Katowickim, Przewodniczgcym Sejmiku Samorzgdowego
Wojewddztwa Katowickiego a Przewodniczagcym Rady Generalnej Dolnego Renu, zostato podpisane
porozumienie o wspétpracy. Stworzyto ono formalne podstawy prowadzenia dziatan obu regionéw,
w ktére w 2003 roku wigczyty sie takze struktury transgraniczne - polsko-czeska (Euroregion Slask
Cieszynski) i francusko-niemiecka (éwczesne Regio PAMINA). Czternascie lat kooperacji wptyneto
W znacznym stopniu na rozwdj obu regionéw, promocje i wspieranie dobrych praktyk w zakresie
samorzadnosci na poziomie regionalnym i lokalnym, poprawe zarzadzania regionem transgranicznym
dzieki wykorzystywaniu wiedzy i doswiadczen zaczerpnietych z panstw o podobnej strukturze
gospodarki i potencjale spotecznym, a takze na proces integracji®®.

Dziatania realizowane pomiedzy Euroregionem Slask Cieszyniski a Eurodystryktem PAMINA miaty
badZ majg - z uwagi na ich charakter - réznego rodzaju forme: od porozumien, delegacji oraz wizyt
(studyjnych), przez projekty, do inicjatyw nieformalnych wtgcznie (tab. 2).

Do pierwszej kategorii aktywnosci mozna zaliczy¢ , Porozumienie o wspéipracy pomiedzy
Euroregionem Slgsk Cieszyriski a Eurodystryktem Regio Pamina” podpisane w 2010 roku, w ktérym
zostaty okreslone priorytetowe dla obu regionéw dziedziny wspdtpracy. Znalazty sie wsrdd nich takie,
jak: wymiana przedstawicieli administracji; wymiana doswiadczen w dziedzinie informowania
obywateli i doradztwa (INFOBEST) oraz wymiana sportowa. Porozumienie przewidywato réwniez
mozliwo$¢ podejmowania wspdlnych inicjatyw w tematyce mtodziezy, kultury, edukacji, rozwoju
gospodarczego i turystyki oraz ochrony srodowiska. Byto to jednak warunkowane rozwojem
wzajemnych relacjit®.

14 Tamze, Par. 13.

15 M. Olszewski, Projekty wspdtpracy miedzyregionalnej jako narzedzie integracji i rozwoju Euroregionu Slgsk
Cieszynski...op.cit., s. 89.

16 protokét porozumienia o wspdtpracy pomiedzy Eurodystryktem Regio PAMINA a Euroregionem Slask

Cieszynski - Tésinské Slezsko.
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Tab. 2. Zestawienie wazniejszych dziatan zwigzanych z historig wspotpracy pomiedzy Euroregionem

Slask Cieszynski a Eurodystryktem PAMINA, uwzgledniajacych kontekst regionalny

Rok Dziatanie
Podpisanie porozumienia o wspotpracy pomiedzy Wojewodg Katowickim, Przewodniczacym
1998 Sejmiku Samorzadowego Wojewddztwa Katowickiego a Przewodniczacym Rady Generalnej
Dolnego Renu
2000 Podpisanie porozumienia o wspétpracy pomiedzy Wojewddztwem Slaskim a Departamentem
Dolnego Renu
2003 Podjecie przez Rade Euroregionu Slask Cieszyriski uchwaty w sprawie mozliwosci wspétpracy
z francusko-niemieckim regionem przygranicznym Regio PAMINA
2004 Wizyta studyjna przedstawicieli Euroregionu Slask Cieszyriski w Regio PAMINA
2005 Wizyta studyjna przedstawicieli Regio PAMINA w Euroregionie Slgsk Cieszyrski
Uczestnictwo delegacji przedstawicieli Euroregionu Slask Cieszyriski, Euroregionu Beskidy,
2005 Euroregionu Silesia i Regio PAMINA w miedzynarodowej konferencii pn. ,,Slaskie Euroregiony”,
zorganizowanej w siedzibie Rady Gmin i Regionéw Europy w Strasbourgu
2006 - 2008 Realizacja projektu ,,Inforeg 2006” inspirowanego systemem INFOBEST funkcjonujgcym na
pograniczu francusko-niemieckim
2006 - 2008 Realizacja projektu ,,INFOTOUR. Aktyw[zacja systemu informacji turystycznej oraz dziatalnosci
promocyjnej na obszarze Euroregionu Slgsk Cieszynski - TeSinské Slezsko”
Podpisanie porozumienia o wspdtpracy pomiedzy Euroregionem Slask Cieszyriski
2010 a Eurodystryktem Regio PAMINA w ramach konferencji projektowej ,,Chcemy, abyscie o Nas
wiedzieli! Euroregion Slask Cieszyriski szkotg integracji europejskiej”
2010 Podpisanie porozumienia o wspétpracy pomiedzy Wojewddztwem Slagskim a Departamentem
Dolnego Renu
2012 Wizyta przedstawicieli Euroregionu Slask Cieszyriski w Eurodystrykcie Regio PAMINA potaczona
z uczestnictwem w seminarium ekspertow dotyczacym Funduszy Mikroprojektéw w Europie
2012 Wydanie edukacyjnej gry planszowej , Wszedobyl” po Euroregionie Slask Cieszyriski
i Eurodystrykcie Regio PAMINA
2013 Wizyta przedstawicieli Eurodystryktu Regio PAMINA w Euroregionie Slask Cieszyniski
Realizacja projektu ,,Chcemy, abyscie o Nas wiedzieli - 2. Forum wspdtpracy terytorialnej”,
2013 -2015 | wramach ktdrego przeprowadzono cykl 8 wideokonferencji tematycznych we wspétpracy
z Eurodystryktem Regio PAMINA
2016 - 2017 | Realizacja projektu ,,Eurolnter Cooperation 2016-2020” we wspétpracy z Eurodystryktem PAMINA
2016 - 2018 Realizacja projektu ,,Nowe perspektywy! Wzmacnianie potencjatu drogg do rozwoju wspotpracy
na polsko-czeskim pograniczu” we wspétpracy z Eurodystryktem PAMINA
2017 Wizyta przedstawicieli Euroregionu Slask Cieszyniski w Eurodystrykcie PAMINA potaczona z
uroczystoscig utworzenia EUWT Eurodystrykt PAMINA
2017 - 2019 Wiaczenie Euroregionu Slask Cieszynski jako partnera nieformalnego do projektu cyfrowej wersji
gry inspirowanej grg ,,Wszedobyl” realizowanego przez Eurodystrykt PAMINA

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Materiaty Stowarzyszenia Rozwoju i Wspdtpracy

Regionalnej ,,0lza”

W ramach drugiej kategorii dziatan nalezy wymieni¢ wymienié¢ wizyty (studyjne) i delegacje, ktére

miaty miejsce na terenie polsko-czeskiego i francusko-niemieckiego pogranicza. Celem delegacji oraz

wizyt studyjnych zorganizowanych w latach 2004-2005 byto zapoznanie sie ze specyfikg terytoriéw

partnerskich przez przedstawicieli regionalnych i lokalnych samorzadow, a takze polityczne wyrazenie

zgody na rozwijanie wzajemnych multilateralnych relacji. Z kolei wizyty, ktdre odbyty sie w latach 2012-

2013, staty sie okazjg do dyskusji na temat stanu przygotowan do wdrazania nowych programoéw
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wspotpracy transgranicznej na lata 2014-2020, a takze forma promocji potencjatu turystycznego
i projektéw wspétpracy transgranicznej zrealizowanych w Euroregionie i Eurodystrykcie. Podczas
ostatniej z uwzglednionych w zestawieniu wizyt (2016 rok), przedstawiciele Euroregionu Slask
Cieszynski poznali przyktady ciekawych projektéow z dziedziny kultury i ochrony s$rodowiska
zrealizowanych na pograniczu francusko-niemieckim oraz brali udziat w uroczystosciach zwigzanych
z utworzeniem EUWT Eurodystrykt PAMINA.

Kolejng kategorie dziatarn tworzg wspdlne inicjatywy projektowe, zardwno te, ktére zostaty juz
zrealizowane (,Inforeg 2006”, ,INFOTOUR. Aktywizacja systemu informacji turystycznej oraz
dziatalnosci promocyjnej na obszarze Euroregionu Slgsk Cieszyriski - TeSinské Slezsko”, ,,Chcemy,
abyscie o Nas wiedzieli - 2. Forum wspotpracy terytorialnej”, ,,Eurolnter Cooperation 2016-2020"),
jak i te bedace w trakcie realizacji (,, Nowe perspektywy! Wzmacnianie potencjatu drogq do rozwoju
wspofpracy na polsko-czeskim pograniczu”).

Projekt , Inforeg 2006” zapoczatkowat wspdlne aktywnosci, nawigzujac do dziatajgcego od
kilkunastu lat na pograniczu francusko-niemieckim sieciowego systemu wymiany informacji Infobest
oraz realizowanego w Euroregionie Slask Cieszyriski projektu ,Inforeg 2000”. W swoim zatozeniu
stanowit on narzedzie, dzieki ktéremu bytoby mozliwe planowanie i podejmowanie dziatan
dotyczacych rozwoju Euroregionu, opartych na systemie transgranicznego partnerstwa sieciowego
wspomaganego informacjg. Z jednej strony uwzgledniat on komponent zwigzany z technicznym
gromadzeniem i opracowywaniem informacji dotyczacych réznych dziedzin zycia, z drugiej zas
komponent strategiczny, ukierunkowany na wspétprace tzw. ,komérki” INFOREG z euroregionalnymi
grupami roboczymi?’.

Drugie z przedsiewzie¢ pod nazwg ,,INFOTOUR” zaktadato poprawe jakos$ci prowadzenia dziatalnosci
promocyjnej na obszarze Euroregionu Slask Cieszyriski dzieki wykorzystaniu nowych i bardziej
atrakcyjnych metod dotarcia do klientéw (infokioski, turystyczny serwis internetowy, turystyczne
znakowanie drég, promocja targowo-wystawiennicza, materiaty promocyjne). Jednym z elementéw
przedsiewziecia byto wydanie folderéw, plakatéw, teczek, map i prezentacji multimedialnych
poswieconych produktom i atrakcjom turystycznym Euroregionu Slgsk Cieszyriski, ktére zostaty
przettumaczone na jezyk francuski i niemiecki. Powyzsze dziatania stuzyty dotarciu do potencjalnych
turystow z regionu partnerskiego REGIO PAMINA i zacheceniu ich do odwiedzenia polsko-czeskiego
pogranicza®®.

Kolejny z projektow - ,,Chcemy, abyscie o Nas wiedzieli - 2. Forum wspdfpracy terytorialnej” miat na
celu promocje problematyki transgranicznej i idei Euroregionu Slask Cieszyfski w wymiarze lokalnym,
regionalnym i miedzynarodowym - w zachodnioeuropejskich partnerskich strukturach
transgranicznych, z ktérymi Euroregion aktywnie wspoétpracuje. Kluczowy element projektu stanowit
cykl wideokonferencji poswieconych miedzy innymi problematyce ozywieniu centréw miast
w kontekscie transgranicznym, wspodtpracy transgranicznej stuzb ratunkowych, wspdtpracy
transgranicznej strazakéw i procedurom stosowanym w przypadku przygranicznych wypadkéw
chemicznych, strategicznemu podejsciu do zréwnowazonego rozwoju oraz poprawie jakosci wody
rzeki Lauter, a takze zarzadzaniu transgranicznym rezerwatem biosfery Wogezy Pétnocne - Las
Palatynski. Wideokonferencje stanowity materiat do dyskusji, dzielenia sie wiedzg, przemyslen

17-0. Wiglasz, M. Olszewski, Koncepcja funkcjonowania transgranicznego systemu wspofpracy sieciowej
Inforeqg w Euroregionie Slgsk Cieszynski - Tésinské Slezsko, Stowarzyszenie Rozwoju i Wspoétpracy Regionalnej
,0lza”, Cieszyn 2007, s. 3.

18 Karta projektu ,,INFOTOUR”, Materiaty Stowarzyszenia Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej ,Olza”.
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i inspiracji w zakresie ewentualnego zaadaptowania niektérych z rozwigzan stosowanych na terytorium
Eurodistrictu REGIO PAMINA w Euroregionie Slask Cieszynski'®.

,Eurolnter Cooperation 2016-2020” byt z kolei skierowany na podniesienie wspodtpracy
transgranicznej w Euroregionie Slask Cieszyiski na wyiszy poziom rozwoju poprzez wykorzystanie
dotychczasowych, sprawdzonych form kooperacji z pograniczem francusko-niemieckim oraz
poszerzanie przestrzeni wspotpracy i wspdlnych intereséw. Srodkiem do osiggniecia zaktadanego celu
byto z jednej strony stworzenie planu dziatan wdrazanych we wspétpracy pomiedzy Euroregionem
Slask Cieszynski a pograniczem francusko-niemieckim na lata 2016-2020 bedacego forma platformy
wspotpracy na rzecz integracji podmiotéw dziatajgcych w obszarze przygranicznym, z drugiej zas
podjecie staran w kierunku znalezienia instrumentéw finansowych dla dziatan transgranicznych po
roku 2020%.

»Nowe perspektywy!” to projekt, ktéry znajduje sie na etapie realizacji i ma za zadanie wzmacnianie
wspodtpracy pomiedzy samorzadami lokalnymi Euroregionu Slgsk Cieszynski, euroregionalnymi
strukturami, krajowymi i zagranicznymi instytucjami partnerskimi oraz innymi podmiotami z obu stron
polsko-czeskiej granicy w dziedzinie ochrony zdrowia i zarzadzania kryzysowego. Srodkiem do
osiggniecia tego celu jest czerpanie inspiracji z pogranicza francusko-niemieckiego, na ktérym
wspotpraca we wskazanych obszarach byta wypracowywana przez lata i moze stanowi¢ model dla
budowania potencjatu pogranicza polsko-czeskiego. Konstrukcja projektu opiera sie miedzy innymi na
organizacji warsztatéw tematycznych i wideokonferencji w dziedzinie ochrony zdrowia i zarzagdzania
kryzysowego z Eurodystryktem PAMINA, wyjazdu studyjnego na pogranicze francusko-niemieckie,
konferencji podsumowujacej oraz opracowaniu dokumentu analitycznego?®..

Ostatnig kategorie dziatan realizowanych pomiedzy Euroregionem Slask Cieszynski
a Eurodystryktem PAMINA stanowig inicjatywy nieformalne. Wsréd nich warto wymieni¢ zwtaszcza
dwie. Pierwsza zwigzana jest z opracowaniem gry planszowej ,Wszedobyl”. Ta wydana w 2012 roku
w wersji polsko-czesko-francusko-niemieckiej gra edukacyjna, stanowi rozszerzenie jej polsko-
czeskiego modutu przygotowanego przez Stowarzyszenie Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej ,0lza”
w 2011 roku. Gra tgczy w sobie elementy edukacyjno-promocyjne i pozwala odkryé najbardziej
interesujgce miejsca znajdujgce sie na terenie Euroregionu i Eurodystryktu. Co ciekawe stata sie ona
takze inspiracjg do stworzenia projektu cyfrowej wersji gry edukacyjnej realizowanej miedzy innymi
przez Eurodystrykt PAMINA, w ktérym uczestniczy takze Euroregion Slask Cieszyrski. Gra wystepuje
rowniez w wersji on-line i dotyczy tréjnarodowego (francusko-niemiecko-szwajcarskiego)
transgranicznego obszaru Gérnego Renu. Dzieki zainteresowaniu inicjatywa sieci CANOPE dziatajacej
pod egidg francuskiego Ministerstwa Edukacji Narodowej, odpowiedzialnej za wdrazanie srodkéw
dydaktycznych do szkét, gra ma szanse staé sie w bliskiej perspektywie narzedziem pedagogicznym??.

1% Materiaty Stowarzyszenia Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej ,Olza”.

20 Karta projektu ,Eurolnter Cooperation 2016-2020”, Materiaty Stowarzyszenia Rozwoju i Wspétpracy
Regionalnej ,0Olza”.

21 Karta projektu ,,Nowe perspektywy! Wzmacnianie potencjatu drogq do rozwoju wspdtpracy na polsko-
czeskim pograniczu”, Materiaty Stowarzyszenia Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej ,,Olza”.

22 http://www.mon-passepartout.eu/; https://www.reseau-canope.fr/qui-sommes-nous.html
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4. Analiza mozliwosci wspétpracy pomiedzy Euroregionem Slask Cieszynski a EUWT Eurodystrykt
PAMINA

W procesie analitycznym wzieto pod uwage dwa mozliwe rodzaje inicjowania i rozwijania wspoétpracy
miedzyregionalnej na rzecz wzmacniania polsko-czeskiego i francusko-niemieckiego pogranicza -
pierwszy, zwigzany z prowadzeniem réznego rodzaju aktywnosci na poziomie biur Euroregionu Slgsk
Cieszynski i EUWT Eurodystrykt PAMINA, drugi, dotyczacy kooperacji pomiedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz pozostatymi instytucjami z Polski, Czech, Francji i Niemiec, z ktérymi
Euroregion i Eurodystrykt wspoétpracuja.

Analizujgc mozliwosci w zakresie inicjowania i rozwijania wspdtpracy na poziomie biur, skupiono sie
w szczegdlnosci na:

v' poréwnaniu dokumentéw statutowych, uméw i porozumien miedzyregionalnych, takich jak:
Statut Stowarzyszenia Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej ,0lza”, Statut Regionalnego
Stowarzyszenia Wspdtpracy Terytorialnej Slgska Cieszyriskiego, Umowa o wspdipracy
regionalnej pod nazwq ,,Euroregion Slgsk Cieszyriski - TéSinské Slezsko”, Statut Europejskiego
Ugrupowania Wspdtpracy Terytorialnej ,,Eurodystrykt PAMINA”, Porozumienie o wspdtpracy
pomiedzy Euroregionem Slgsk Cieszyriski a Eurodystryktem Regio PAMINA, Porozumienie
pomiedzy Wojewddztwem Slgskim a Departamentem Dolnego Renu;

v' przegladzie dotychczas z(r)ealizowanych przedsiewzie¢é majacych charakter projektéw,
w tym zwitaszcza: , Inforeg 2006”, ,,INFOTOUR. Aktywizacja systemu informacji turystycznej
oraz dziatalnosci promocyjnej na obszarze Euroregionu Slgsk Cieszyriski - TeSinské Slezsko”,
,Chcemy, abyscie o Nas wiedzieli - 2. Forum wspotpracy terytorialnej”, ,,Eurolnter Cooperation
2016-2020” oraz ,,Nowe perspektywy! Wzmacnianie potencjatu drogg do rozwoju wspdfpracy
na polsko-czeskim pograniczu”;

v' przegladzie dotychczasowych, wspélnych dziatahh pozaprojektowych, takich jak: delegacje,
wizyty (studyjne), a takze wideokonferencje i inne formy prowadzonej wspotpracy.

Przeprowadzenie poréwnania dokumentéw statutowych, umoéw i porozumien miedzyregionalnych
stuzyto zbadaniu zawartych w nich zapisdw dotyczgcych celéw ogdlnych, celéw szczegdtowych, dziatan
badzZ dziedzin, ktdre odnosityby sie w sposdb bezposredni lub posredni do wspdtpracy transgranicznej
lub miedzyregionalnej i stanowity ,punkty styczne” przysztej wspétpracy Euroregionu i Eurodystryktu.
Biorac pod uwage powyzsze zatozenia, mozna zauwazyc, ze:

v’ w tresci wszystkich analizowanych dokumentéw przynajmniej raz pojawia sie termin
,Wspotpraca”. Ze wzgledu na specyfike kazdego z nich jest on jednak uzywany w réznym
kontekscie. | tak na przyktad wspodtpraca odnosi sie niekiedy do podmiotédw krajowych
i zagranicznych, kolejnym razem do realizowanych aktywnosci i dziatan, jeszcze innym do
obszaru transgranicznego, terytorium lub struktury transgranicznej. W niektdrych
dokumentach ,wspodtpraca” zostata ponadto wzmocniona stowem , pogtebianie” badz
,rozwijanie”, co dodatkowo podkresla jej charakter i znaczenie;

v' cele ogélne zapisane w tresci ,,Umowy o wspétpracy regionalnej pod nazwq ,,Euroregion Slgsk
Cieszyriski - Tésinské Slezsko” oraz w statutach instytucji prowadzacych wspodtprace
transgraniczng cechuje znaczny stopien podobienstwa (nie dotyczy to jedynie porozumien
miedzyregionalnych, ktérych cele ogdlne rdznig sie od tych we wspomnianych dokumentach).
W gtéwnej mierze sg one skierowane na wspieranie rozwoju (lokalnego, regionalnego, obszaru
lub obszaréw przygranicznych) badz tez na wspieranie i wzmacnianie wspdtpracy
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transgranicznej. W przypadku uzytego terminu ,rozwdj”, podkredla sie czasami jego
zrownowazony i trwaty charakter. Ponadto, co jest niezwykle istotne, ,rozwéj” ma swoje
odniesienie do ludnosci zamieszkujgcej pogranicze (pojawia sie w kontekscie ekonomicznym -
zatrudnienia oraz spotecznym - budowania spoteczenstwa obywatelskiego);

v w przekroju wszystkich dokumentéw liczba celéw szczegétowych, dziatari lub dziedzin
wspotpracy, ktérych tresci brzmig podobnie, jest bardzo mata. Dotyczy to jedynie szeroko
rozumianej wymiany doswiadczen (w tym zwigzanych z rozwojem wspétpracy, regionu
i opartych na innowacjach), wiedzy oraz informacji (takze w zakresie gromadzenia,
opracowywania i rozpowszechniania danych). Wiele podobienstw (tematyka, kontekst)
mozna dostrzec co prawda w tresci niektérych innych celéw/dziedzin wspotpracy, ale nie
dotyczg one wszystkich dokumentéw. Ponadto stopien ich uszczegétowienia jest
zréznicowany. Ponizej zamieszczono kilka tego typu przyktadow.

e a) miodziez; al) wspdtpraca miodziezy; a2) polityka spoteczna na rzecz mtodziezy;
e D) kultura; b1) wymiana kulturalna i opieka nad wspdlnym dziedzictwem kultury; b2)
zarzadzanie i waloryzacja infrastruktury o znaczeniu kluczowym w obszarze kultury;
e ¢) edukacja; c1) oswiata; c2) wspotpraca szkédt; ¢3) wymiana szkolna;
e d) rozwdj gospodarczy; d1) gospodarka i handel; d2) promocja gospodarcza;
e ¢e) rozwdj turystyki; el) dziatalnos¢ z obszaru turystyki, w szczegdlnosci tworzenie
i promocja produktéw turystycznych, gromadzenia, przetwarzania i udostepniania
ponadlokalnej informacji turystycznej; e2) rozwdj turystyki, ruchu podréznych tacznie
z dalszym usprawnieniem ruchu granicznego; e3) promaocja turystyczna;
e f) ochrona srodowiska; f1) ekologia i srodowisko naturalne; f2) ochrona Srodowiska
i klimatu, w tym energia odnawialna.
Przeglad dotychczas z(r)ealizowanych aktywnosci projektowych miat z kolei na celu zbadanie ich
tematyki i charakteru, a takze zasadnosci podejmowania na poziomie biur, z perspektywy zaspokajania
potrzeb samorzadéw cztonkowskich. Przeprowadzona analiza pozwolita na wyciggniecie
nastepujgcych wnioskéw:

v'w trakcie czternastu lat wspdtpracy Euroregion i Eurodystrykt realizowaty pieé réznego typu
inicjatyw. Ich tematyka dotyczyta miedzy innymi takich dziedzin, jak: informacja, turystyka
i promocja, ochrona zdrowia, ochrona srodowiska, zarzgdzanie kryzysowe oraz planowanie
strategiczne. Zdecydowana wiekszos¢ projektow miata charakter miekki, natomiast jeden
(,INFOTOUR”) twardy - inwestycyjny (nie miat bezposredniego przetozenia na wspotprace
regiondw). Przedsiewziecia te byly lub s3g (jeden projekt jest na etapie realizacji) w gtéwnej
mierze ukierunkowane na transfer wiedzy i dobrych praktyk z pogranicza francusko-
niemieckiego na pogranicze polsko-czeskie. Podejmowano takze dziatania promujace walory
turystyczne pogranicza polsko-czeskiego w obszarze PAMINY. Najbardziej innowacyjny
z projektédw dotyczyt wykorzystania potencjatu wspodtpracy miedzyregionalnej na rzecz
wzmachiania jednego i drugiego pogranicza tacznie (wspdlne podejscie koncepcyjno-
strategiczne);

v' odnoszagc powyzsze wnioski do problemowych obszaréw wspdtpracy omdwionych
w dokumencie , Przyszta wspdtpraca terytorialna w Euroregionie Slgsk Cieszynski - studium”?,

23 T, Balcar, B. Kasperek, V. Lastlvka, M. Malaka, M. Olszewski, M. Razima, P. Slovaéek Rypienova Przyszta
wspdipraca terytorialna w Euroregionie Slgsk Cieszyriski - studium, Stowarzyszenie Rozwoju i Wspdtpracy
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mozna stwierdzié¢, ze wfasciwym kierunkiem w ramach prowadzonej wspétpracy
miedzyregionalnej jest inicjowanie przez pracownikéw biur projektéw zwigzanych z tematyka
ochrony $érodowiska i kultury. Przedstawiciele samorzadéw lokalnych Euroregionu Slgsk
Cieszynski wielokrotnie bowiem akcentowali potrzebe podejmowania tego typu dziatan. Jezeli
chodzi z kolei o problematyke dotyczaca zarzagdzania kryzysowego, jest ona réwniez w kregu
ich zainteresowan, ale w nieco mniejszym stopniu. Ochrona zdrowia cieszy sie najmniejszg
popularnoscig, co wynika miedzy innymi z niewielkiego doswiadczenia w prowadzeniu
wspotpracy transgranicznej w tym obszarze oraz kompetencji samorzadu wzgledem instytucji
stuzby zdrowia na pograniczu polsko-czeskim.
Ostatnia z analiz, ktére dotyczyty mozliwosci inicjowania i rozwijania wspoétpracy na poziomie biur,
obejmowata przeglad dotychczasowych, wspdlnych dziatan pozaprojektowych (ich tematyki
i charakteru) oraz potrzeb pracownikdw Euroregionu i Eurodystryktu zwigzanych ze wspétpracy. Dzieki
temu mozliwe byto sformutowanie ponizszych wnioskdow:

v' dziatania pozaprojektowe koncentrowaty sie w gtéwnej mierze wokét nastepujacej
problematyki: informacja, turystyka i promocja, ochrona $rodowiska, zarzadzanie Funduszem
Mikroprojektow, sprawy organizacyjne, uwarunkowania polityczno-prawne wystepujgce
aktualnie w regionie partnerskim, wydarzenia rocznicowe, przygotowanie nowych
przedsiewzie¢ badZ omawianie biezgcych inicjatyw. Aktywnosci te w zaleznosci od charakteru
odbywaty sie przy okazji inicjatyw projektowych, w ramach zaplanowanych wczesniej rocznych
badZz miesiecznych planéw dziatan lub w miare potrzeb (ad hoc). Najczesciej przybieraty one
forme wideokonferencji (wykorzystywano w tym celu sprzet multimedialny znajdujacy sie
w siedzibie Stowarzyszenia Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej,,Olza” i Eurodystryktu PAMINA)
oraz wizyt (studyjnych);

v ze wzgledu na efektywno$¢ prowadzonych dziatan optymalne jest utrzymanie
dotychczasowego sposobu wspotpracy - zwtaszcza w formie delegacji, wizyt (studyjnych)
i wideokonferencji, poszerzajgc go o dodatkowy element - wymiane pracownikow.
W przypadku gdy zaistnieje taka potrzeba, nalezy doda¢ nowy obszar wspétpracy do
istniejgcego wachlarza tematéw.

Na potrzeby przeprowadzenia analizy mozliwosci kooperacji pomiedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego oraz pozostatymi instytucjami z Polski, Czech, Francji i Niemiec, z ktorymi Euroregion
i Eurodystrykt wspétpracujg, wykorzystano narzedzie badawcze - ankiete, sktadajgca sie z 25 pytan
podzielonych na 12 czesci. Ogdlne/przekrojowe wyniki ankiety zostaty przedstawione ponize;.

Podstawowe informacje na temat badanych organizacji

W badaniu wzieto udziat tacznie 58 organizacji**, z czego 21 (36%) reprezentowato niemieckyg cze$¢
Eurodystryktu PAMINA (ERDE), 16 (28%) polska cze$¢ Euroregionu Slask CieszyAski (ESPL), 12 (21%)
czesky cze$¢ Euroregionu Slask Cieszyriski (ESCZ) i 9 (15%) francusky cze$¢ Eurodystryktu PAMINA
(EPFR) (ryc. 51 6).

Regionalnej ,0lza”/Regionalni sdruzeni tzemni spoluprace Tésinského Slezska, Cieszyn-Cesky Tésin, 2015, s. 9-
10.
24 \W zestawieniu zostaty pominiete instytucje, ktére nie wypetnity ankiety.
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Ryc. 5. Liczba badanych organizacji

: 21’

EPFR; 9

ESPL; 16

ESCZ; 12

z

rédto: Opracowanie wtasne

Ryc. 6. Odsetek badanych organizacji

EPDE
36%

EPFR 21%

15%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wsrdd badanych organizacji zdecydowang wiekszo$¢ stanowity te, ktdre reprezentowaty sektor
publiczny (tego typu odpowiedzi zostaty udzielone w sumie 49 razy). O wiele mniej podmiotéw
deklarowato przynaleznosé do sektora prywatnego i pozarzagdowego - odpowiednio 7 i 3 udzielonych
odpowiedzi. Instytucje z obszaru Euroregionu Slask CieszyAski w przeciwieristwie do tych z pogranicza
francusko-niemieckiego reprezentowaty wytgcznie sektor publiczny. Szczegdtowy przeglad typow
ankietowanych organizacji uwzgledniajacy ujecie liczbowe przedstawiono na ryc. 7.
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Ryc. 7. Typ organizacji (w liczbach)
EPDE 18 2 2
EPFR 3 1 5
ESCZ 12
ESPL 16
RAZEM 49 3 7
a) sektor publiczny b) sektor pozarzgdowy c) sektor prywatny

Zrédto: Opracowanie wiasne

Jezeli chodzi o obszar dziatania poszczegdlnych organizacji, mozna zauwazyé, ze sposrod udzielonych
przez nie odpowiedzi wiekszos¢ (35 instytucji, stanowigcych 65 % ogdlnego odsetka badanych)
wskazata poziom lokalny jako gtdwny teren, na ktérym podejmuje swoje aktywnosci. Nieco mniej - 23
instytucje (34,8% wszystkich podmiotéw) dziata na poziomie regionalnym. W dziatalnos¢ na
ptaszczyzinie krajowej i miedzynarodowej angazuje sie zdecydowanie mniej organizacji - po 4 w jednym
i drugi przypadku, co stanowi tgcznie 12,2% ogdtu. Analizujac catosciowo obszar dziatania badanych
podmiotdéw, da sie zauwazy¢, iz o ile instytucje reprezentujgce niemiecka cze$¢ Eurodystryktu PAMINA
prowadzg aktywnosci na wszystkich czterech polach wspdtpracy, o tyle w przypadku jej francuskich
odpowiednikéw brak jest wspdtpracy regionalnej, a w przypadku polskiej czesci Euroregionu Slask
Cieszynski miedzynarodowej. Najgorzej pod wzgledem pordwnania obszaréw dziatania wypada czeska
cze$¢ Euroregionu Slask Cieszyriski - reprezentujace ja podmioty deklarowaty prowadzenie swoich
aktywnosci wytacznie na skale lokalng i regionalng (ryc. 8 i 9). Oczywiscie trudno wyciggac
jednoznaczne wnioski w oparciu o tak matg i zréznicowang probe badawczg, niemniej jednak mozna
dostrzec pewng prawidtowosé w opisywanym zagadnieniu - organizacje polskie i niemieckie wydaja sie
by¢ bardziej otwarte na wspoétprace wykraczajagca poza granice najblizszego terytorium
w przeciwienstwie do instytucji francuskich, a zwtaszcza czeskich.
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Ryc. 8. Obszar dziatania poszczegdlnych organizacji (ujecie liczbowe)

EPDE

EPFR

ESCZ

ESPL

RAZEM

" a)lokalny  ®b)regionalny ®c)krajowy ™ d)miedzynarodowy

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ryc. 9. Obszar dziatania poszczegdlnych organizacji
(ujecie procentowe, catosciowe)

EPDE

EPFR

ESCZ

ESPL

RAZEM

" a)lokalny  ®b)regionalny ®c)krajowy = d) miedzynarodowy

Zrédto: Opracowanie wiasne




Dotychczasowa wspotpraca

Na pytanie, czy Panstwa organizacja wspotpracowata kiedykolwiek lub wspdtpracuje (formalnie,
nieformalnie) z instytucjami zagranicznymi (polskimi, czeskimi, francuskimi, niemieckimi®®),
zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych instytucji odpowiedziata twierdzaco. Organizacje z niemieckiej
czesci Eurodystryktu PAMINA wskazaty 27 tego typu podmiotow (34,6% ogotu), instytucje z polskiej
czesci Euroregionu Slgsk Cieszyiski wytypowaty 25 podmiotéw (32,1% ogétu), instytucje z czeskiej
czesci Euroregionu Slask Cieszynski 16 podmiotédw (20,5% ogétu), a organizacje z francuskiej czeéci
Eurodystryktu PAMINA 9 podmiotéow (12,8% ogdtu).

Instytucje majace swojg siedzibe w czeskiej czesci Euroregionu Slgsk Cieszyriski wspétpracuja z 12
partnerami polskimi. Te, ktdre majg siedzibe we francuskiej i niemieckiej czesci Eurodystryktu PAMINA
odpowiednio z 1 i 3 tego typu partnerami. Jezeli chodzi o wspdtprace z instytucjami czeskimi, to
z najwiekszg ich liczbg - 16 wspétpracujg organizacje z polskiej czesci Euroregionu Slask Cieszyriski. Co
ciekawe przedstawiciele podmiotdw z Francji nie posiadajg zadnych czeskich kooperantow. 21
instytucji z niemieckiej czesci Eurodystryktu PAMINA tworzy partnerstwo z organizacjami francuskimi.
Z kolei w przypadku instytucji z polskiej i czeskiej strony Euroregionu Slask Cieszyriski wspétpraca
zagraniczna angazuje w sumie 7 francuskich podmiotéw. Ponadto organizacje z Francji i Polski chetnie
wspotpracujg z partnerami niemieckimi (odpowiednio 8 i 5 podmiotdw). Z zadng instytucjg zagraniczng
nie wspotpracuje natomiast 1 organizacja reprezentujgca francuska czes¢ Eurodystryktu PAMINA.
Szczegbdty dotyczace wspodtpracy ankietowanych podmiotéw z instytucjami zagranicznymi
przedstawiono na ryc. 10 11.

Analizujgc gtéwne obszary wspotpracy badanych organizacji z instytucjami zagranicznymi w ujeciu
ogblnym, mozna zauwazy¢, ze dotyczg one w szczegdlnosci kultury (21,0% wszystkich odpowiedzi),
turystyki (16,6%), edukacji (szkolnictwa i wspotpracy mtodziezy) (15,5%) oraz sportu (13,3%), za$
w zdecydowanie mniejszym stopniu ochrony srodowiska (8,3%), transportu (7,7) i zarzadzania
kryzysowego (6,1%). Niewielka czes¢ stanowi planowanie przestrzenne (3,3%), ochrona zdrowia (2,2%)
i pozostate dziedziny (2,2%). Biorgc natomiast pod uwage czesci narodowe struktur transgranicznych
widacé, ze:

e wspotpraca organizacji reprezentujagcych polskg czeéci Euroregionu Slask Cieszynski
z instytucjami zagranicznymi skupia sie przede wszystkim na kulturze, sporcie i turystyce;
nieco rzadziej na szkolnictwie;

e podmioty z czeskiej czeéci Euroregionu Slgsk Cieszynski wspétpracowaty lub wspdtpracuja
najchetniej w tych samych obszarach tematycznych, co ich polskie odpowiedniki, choé
procentowy rozktad zainteresowania poszczegélnymi dziedzinami wyglada nieco inaczej;

e jezeli chodzi o wspétprace organizacji znajdujacych sie we francuskiej czesci Eurodystryktu
PAMINA z instytucjami zagranicznymi, to na pierwszy plan wysuwa sie kultura, natomiast na
drugim miejscu znajdujg sie ex aequo turystyka, szkolnictwo i ochrona srodowiska;

e w zakresie wspdtpracy organizacji znajdujgcych sie w niemieckiej czesci Eurodystryktu
PAMINA z instytucjami zagranicznymi wazne miejsce - podobnie, jak we wczesniejszych
przypadkach - zajmuje szkolnictwo, kultura, edukacja, ale réwniez transport (tab. 3).

5 pytanie byto modyfikowane w zaleznosci od kraju, z ktérego pochodzita badana instytucja.
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Ryc. 10. Wspotpraca z instytucjami zagranicznymi (ujecie liczbowe)

tak, z instytucjami tak, z instytucjami tak, z instytucjami tak, z instytucjami nie wspoétpracuje z
polskimi czeskimi francuskimi niemieckimi zadng instytucjg

)0 e

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Ryc. 11. Wspétpraca z instytucjami zagranicznymi (odsetek w stosunku do catosci)

Razem

tak, z instytucjami tak, z instytucjami tak, z instytucjami tak, z instytucjami nie wspotpracuje z
polskimi czeskimi francuskimi niemieckimi zadng instytucjg

99200

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tab. 3. Gtéwne obszary wspotpracy z instytucjami zagranicznymi

=z Y| E | 8|8 |2/ /gE|8|z|v|g|8
< 2 b & & 4 b ik & & o &2 & &
[~ [~
udzielone odpowiedzi
udzielone odpowiedzi (w liczbach) udzielone od,p.owiedzi (w %, w ramach czesci
(w %, catosciowo) narodowych struktur
transgranicznych)
wszystkie 181 66 47 23 45 100,0 | 36,5 26,0 12,7 24,9 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
kultura 38 14 11 5 8 21,0 7,7 6,1 2,8 4,4 21,2 23,4 21,7 17,8
sport 24 13 7 2 2 133 | 7,2 3,9 1,1 1,1 19,7 | 149 | 87 4,4
turystyka 30 13 7 3 7 16,6 7,2 3,9 1,7 3,9 19,7 14,9 13,0 15,6
przedsiebiorczos¢ 5 2 1 1 1 2,8 1,1 0,6 0,6 0,6 3,0 2,1 4,3 2,2
szkolnictwo (edukacja i wspdtpraca mtodziezy) 28 8 7 3 10 15,5 4,4 3,9 1,7 5,5 12,1 14,9 13,0 22,2
transport 14 4 3 2 5 7,7 2,2 1,7 1,1 2,8 6,1 6,4 8,7 11,1
ochrona srodowiska 15 5 3 3 4 8,3 2,8 1,7 1,7 2,2 7,6 6,4 13,0 8,9
ochrona zdrowia 5 1 2 1 1 2,8 0,6 1,1 0,6 0,6 1,5 4,3 4,3 2,2
planowanie przestrzenne 6 1 0 2 3 3,3 0,6 0,0 1,1 1,7 6,1 0,0 8,7 6,7
zarzadzanie kryzysowe 11 4 4 1 2 6,1 2,2 2,2 0,6 1,1 6,1 8,5 4,3 4,4
inne 5 1 2 0 2 2,8 0,6 1,1 0,0 1,1 1,5 4,3 0,0 4,4

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Zainteresowanie wspotpracg (wymiang dobrych praktyk)

Jedno z najwazniejszych pytan zawartych w ankiecie dotyczytlo stopnia zainteresowania
poszczegdlnych instytucji miedzyregionalng wymiang dobrych praktyk na rzecz wzmacniania jednego
i drugiego pogranicza. Pytanie uwzgledniato dziesieé¢ kluczowych dziedzin: kulture, sport, turystyke,
przedsiebiorczosé¢, szkolnictwo (edukacje i wspdtprace mtodziezy), transport, ochrone srodowiska,
ochrone zdrowia, planowanie przestrzenne i zarzgdzanie kryzysowe, w ramach ktérych wyodrebniono
rézne obszary wspotpracy. Zebrane wyniki pozwolity na sformutowanie nastepujgcych wnioskéw:

v zainteresowanie wymiang dobrych praktyk w dziedzinie kultury w przekroju odpowiedzi
udzielonych przez wszystkie badane organizacje ksztattuje sie na srednim poziomie. Biorgc
z kolei pod uwage czesci narodowe struktur transgranicznych mozna zauwazy¢, ze wsrdd
organizacji polskich i czeskich duzym zainteresowaniem cieszg sie transfery dobrych praktyk
zwigzanych z dziatalnoscig wydawniczg, promocjq jezyka, znakowaniem i wytyczaniem szlakow
kulturowych, ochrong miejsc i zabytkdow kultury oraz integracjg spotecznosci lokalnej. Te
ostatnie sg réwniez bardzo wazne dla instytucji francuskich. Podmioty reprezentujgce
niemiecka czes¢ Eurodystryktu PAMINA nie wskazaty zadnych obszaréw wspétpracy (wymiany
dobrych praktyk), ktére miatyby dla nich duze znaczenie. Niemniej jednak nalezy podkreslic, ze
sposrod wszystkich obszardw, najwyzej zostaty ocenione te zwigzane z integracjg spotecznosci
(tab. 4);

v" choé¢ wymiana dobrych praktyk w dziedzinie sportu w ujeciu catoéciowym charakteryzuje sie
matym badz srednim stopniem zainteresowania (w zaleznosci od tematyki wspdtpracy), to
jednak z perspektywy narodowej wida¢ zdecydowanie wieksze réznice w tym aspekcie. O ile
instytucje francuskie i niemieckie przywigzuja do niej matg wage niezaleznie od obszaru
wspotpracy, o tyle dla instytucji czeskich a zwtaszcza polskich ma ona $rednie badz duze
znaczenie. Dotyczy to zwilaszcza tematyki poswieconej modernizacji lub budowie
infrastruktury, organizacji imprez, wspétpracy kluboéw, wymianie kadry i wspélnych treningdéw,
czy podnoszenia Swiadomosci w zakresie znaczenia aktywnosci fizycznej (tab. 5);

v transfer dobrych praktyk w dziedzinie turystyki - podobnie jak w kulturze - zostat oceniony
w przekroju ogdlnym jako srednio interesujacy. Zauwazy¢ mozna jednak, ze w porédwnaniu
z kulturg badane organizacje wskazaty zdecydowanie wiecej wspdlnych obszaréw
tematycznych, ktérymi sg srednio lub bardzo zainteresowane. Nalezg do nich przede
wszystkim te zwigzane z tworzeniem oraz rozwojem zintegrowanych i interaktywnych baz
danych placéwek i atrakcji turystycznych, a takze wspoétpracg organizacji turystycznych oraz
wspdlnymi dziataniami promocyjnymi i marketingowymi. Wspomniane obszary zostaty
wyszczegolnione przez instytucje reprezentujgce wszystkie czesci narodowe obu pograniczy.
W przypadku pozostatej tematyki turystycznej, wymiang dobrych praktyk zainteresowane sg
w stopniu $rednim badZ duzym organizacje polskie i czeskie, natomiast w stopniu srednim
podmioty pochodzgce z co najmniej jednej czesci pogranicza francusko-niemieckiego (tab. 6);

v' zainteresowanie wymiang dobrych praktyk w dziedzinie przedsiebiorczosci w przekroju
odpowiedzi udzielonych przez wszystkie badane organizacje ksztattuje sie na niskim poziomie.
Jedyny wyjatek stanowi tematyka zwigzana z przygotowaniem terenéw pod inwestycje (Sredni
stopien zainteresowania). Patrzac na wykazywanie zainteresowania zagadnieniami
dotyczacymi przedsiebiorczosci z perspektywy narodowej, wida¢ znaczne réznice nie tylko
w ujeciu miedzyregionalnym, ale tez transgranicznym - polsko-czeskim. Z perspektywy
podmiotéw francuskich i niemieckich catos¢ tematyki poswieconej przedsiebiorczosci jest
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mafo interesujaca. Instytucje czeskie wyrazity taki sam poglad w odniesieniu do wiekszosci
(3/4) zaproponowanych zagadnien. Zupetnie inne stanowisko pod tym wzgledem reprezentujg
organizacje polskie. Wymiana dobrych praktyk we wszystkich obszarach tej dziedziny
wspotpracy ma dla nich co najmniej Srednie znaczenie (tab. 7);

szkolnictwo jest jedng z tych dziedzin, ktéra z perspektywy catosciowe] zostata oceniona jako
$rednio interesujgca w kontekscie wymiany dobrych praktyk. Biorgc pod uwage ujecie
narodowe, te samg opinie podzielity instytucje polskie, czeskie, francuskie i niemieckie,
odnoszac sie do tematyki edukacji, przygotowania zawodowego, ksztatcenia ustawicznego
oraz wspdtpracy organizacji mtodziezowych (tab. 8);

wymiana dobrych praktyk w dziedzinie transportu - podobnie jak w kwestii przedsiebiorczosci
- zostata oceniona w przekroju ogdlnymi jako mato interesujgca. Wyjatek stanowi jedynie
tematyka zwigzana z modernizacjg, rekonstrukcjg i budowg drég oraz infrastrukturg drogowa,
ktdrg charakteryzuje sredni stopien zainteresowania (wptyw na ten wynik majg odpowiedzi
udzielone przez instytucje z polskiej i czeskiej czesci pogranicza, gdzie dla wspomnianych
obszarow przyporzadkowaty one noty z najwyiszego przedziatu punktowego). Biorgc pod
uwage czesci narodowe struktur transgranicznych mozna zauwazyé, ze wsréd wszystkich
organizacji francuskich i niemieckich oraz wiekszosci czeskich tematyka ta wykazuje niski
stopien zainteresowania. Na drugim biegunie znajduje sie zdecydowana wiekszos¢ organizacji
polskich oraz czes¢ czeskich, dla ktorych wybrane z obszaréw wspoétpracy (wymiany dobrych
praktyk) majg s$rednie lub duze znaczenie. Nalezg do nich miedzy innymi wspomniana
wczesniej modernizacja, rekonstrukcja i budowa drég oraz infrastruktura drogowa;
modernizacja oraz adaptacja do nowych funkcji infrastruktury kolejowej, czy budowa punktow
informacji dla podréznych (tab. 9);

pomimo ze wymiana dobrych praktyk w dziedzinie ochrony srodowiska w ujeciu catosciowym
charakteryzuje sie matym badz srednim stopniem zainteresowania (w zaleznosci od tematyki
wspotpracy), to po raz kolejny z perspektywy narodowej wida¢ duze réznice w podejsciu do tej
materii. O ile instytucje francuskie i niemieckie przywigzujg do niej matg wage niezaleznie od
wskazanego obszaru wspdtpracy, o tyle dla instytucji czeskich i polskich ma ona srednie badz
duze znaczenie. Dotyczy to miedzy innymi tematyki poswieconej kooperacji na rzecz poprawy
jakosci powietrza, wod powierzchniowych i podziemnych oraz rozwigzywania problemdéw
dotyczacych poprawy stanu srodowiska na terenach przemystowych, w miastach i na
obszarach wiejskich, czy rewitalizacji obszaréw zdegradowanych (tab. 10);

zainteresowanie transferem dobrych praktyk w obszarze ochrony zdrowia zostato ocenione
najnizej sposrod wszystkich badanych dziedzin wspdtpracy (zarowno w przekroju cato$ciowym,
jak i narodowym). Swoje mate zainteresowanie wspdtpracg w odniesieniu do kazdej tematyki
zdrowotnej wyrazity instytucje francuskie i niemieckie. Podobne stanowisko (ale w odniesieniu
do potowy zaproponowanej w ankiecie problematyki) zadeklarowaty instytucje czeskie. Nawet
otwarte do tej pory na wymiane dobrych praktyk organizacje polskie, sceptycznie
ustosunkowaty sie do jednego z tematéw dotyczgcych zdrowia. Niemniej jednak to wifasnie
one deklarujg najwieksze zainteresowanie wspotpracg w tej dziedzinie - $srednie a niekiedy
duze, w poréwnaniu do zagranicznych partnerdéw (tab.11);

planowanie przestrzenne nalezy do tych dziedzin, ktére w wiekszosci zostaty uznane za mato
interesujgce (w ujeciu ogdlnym), cho¢ w przypadku jednego z obszaréw tematycznych (drugi
nalezy poming¢ ze wzgledu na polsko-czeski kontekst udzielonych odpowiedzi) mozna méwic
o srednim zainteresowaniu. W ujeciu narodowym zaréwno dla czeskich, francuskich, jak
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i niemieckich instytucji praktycznie wszystkie obszary tematyczne w ramach planowania
przestrzennego sg mato interesujgce. Wyjatek stanowi jedynie problematyka rozwoju miast
blizniaczych, zagospodarowania terendw i infrastruktury (interesuje on czeskie podmioty) oraz
wspotpracy samorzadow w kontekscie zréwnowazonego rozwoju (wazny dla niemieckich
instytucji). Z kolei dla organizacji polskich wszystkie zaproponowane obszary tematyczne
z wyjatkiem jednego sa w rownym stopniu wazne (Sredni stopien zainteresowania) (tab. 12);

wymiana dobrych praktyk w dziedzinie zarzadzania kryzysowego w ujeciu catos$ciowym
charakteryzuje sie matym badz srednim stopniem zainteresowania (w zaleznosci od tematyki
wspotpracy). Biorgc jednak pod uwage perspektywe narodowa po raz kolejny dostrzec mozna
réznice w postrzeganiu wspomnianej problematyki przez instytucje z pogranicza francusko-
niemieckiego i polsko-czeskiego. Te pierwsze przywigzujg do niej matg wage niezaleznie od
obszaru wspétpracy, dla drugich natomiast ma ona s$rednie znaczenie. Dotyczy to chociazby
tematyki wspétpracy i poprawy wyposazenia stuzb dziatajgcych na rzecz bezpieczenstwa,

wspotpracy stuzb  ochrony  przeciwpozarowej, czy  wykorzystana  technologii
teleinformatycznych na potrzeby zarzgdzania kryzysowego (tab. 13).
Tab. 4. Zainteresowanie wspotpracg (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie kultury
E — N o w
Lp. Obszary wspétpracy (wymiany dobrych praktyk) N S 3 a 2
é w w w w
1. Przywracanie funkgji kulturalnej obiektom, ktére popadty w ruine 1,17 | 1,94 | 192 | 0,56 | 0,43
5. Modernizacja, przebudowa lub budowa. nowych budynkéw przeznaczonych na 124 | 1,94 | 2,00 | 0,56 | 0,57
cele kulturalne o charakterze transgranicznym
3 Integracja spotecznosci Iokalnej. z obu stron granicy (festiwale, konkursy, 198 | 2,44 | 225 | 211 | 143
warsztaty, przeglady, wystawy itp.)
4 C.zyt'elnlctwo i |.nfo'rr.’naclja k.ulturalna ('szkol.ema i wymiana doswiadczen miedzy 129 | 1,60 | 1,25 | 0,89 | 0,62
bibliotekarzami, digitalizacja wydawnictw itp.)
5. Badania i koncepcje dotyczgce kultury i historii pogranicza 1,45 | 2,00 | 1,42 | 1,44 | 1,05
6. Przygotowywanie put?l|kac1| Poswugconych tematyce kulturalnej (albumy, foldery, 147 | 238 | 2,00 | 0,89 | 0,71
broszury, kalendarze imprez itp.)
7. Promocja jezyka sgsiada, w tym kursy, szkolenia, wyjazdy i obozy jezykowe 1,53 | 2,44 | 1,17 | 1,44 | 1,10
3. Wytyczanle trar?sgra?n.lcznych szla!<ow dziedzictwa k.ulturowego |'szlakow pamieci 167 | 250 | 1,92 | 1,11 | 1,14
badz znakowanie miejsc o szczegdlnych walorach historycznych i kulturalnych
9. Ochrona miejsc i zabytkdw o szczegdlnym znaczeniu kulturowym dla pogranicza 159 | 2,38 | 2,25 | 1,11 | 0,81
10. | Inne 0,05 | 0,06 | 0,08 | 0,00 | 0,50

Stopien zainteresowania wspotpracg (wymiang dobrych praktyk):

[ ]oo0o:brak [ ]oo01-100:maty [ | 1,01-2,00:éredni [ ] 2,01-3,00: duzy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tab. 5. Zainteresowanie wspotpracg (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie sportu

E ] N o w
Lp. Obszary wspétpracy (wymiany dobrych praktyk) N 5 e = =
é w w w w
1. Modernizacja lub budowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej 1,10 | 2,50 | 1,75 | 0,11 | 0,10
5 Organizacja nfnprt.az sportowych i rekreacyjnych (transgraniczne spartakiady, 141 | 2,25 | 1,02 | 0,67 | 0,81
zawody, turnieje itp.)
3 Wspofpraca .klubow spor{towych, wymiana kadry, wspdlne treningi, obozy 114 | 213 | 1,67 | 033 | 0,43
i zgrupowania sportowcow
4 QrganlzaC}a 'targow spf)rtowo-rekreacyjnych dla przedstawicieli branzy 0,64 | 1,50 | 0,83 | 0,11 | 0,10
i mieszkancow pogranicza
Promocja sportu z wykorzystaniem narzedzi analogowych i cyfrowych
5. (wydawnictwa drukowane i multimedialne, cyfrowe bazy danych, fora 0,8 | 1,69 | 1,17 | 0,11 | 0,38
internetowe, pozostate technologie IT)
6. Podno.sz.enle S\{wafiomosu dotyczacej znaczenia aktywnosci fizycznej wsrdd dzieci, 141 | 2,50 | 217 | 0,56 | 0,52
mtodziezy, senioréw
7. Rozwijanie i promocja wolontariatu sportowego 1,00 | 1,81 | 1,33 | 0,56 | 0,38
8. Upowszechnianie sportu 0séb niepetnosprawnych 098 | 1,88 | 0,83 | 0,56 | 0,57
9 Badaniai koncepq(? thyczace wspdlnego rozwoju i wykorzystania bazy 078 | 156 | 075 | 0,11 | 0,48
sportowo-rekreacyjnej
10. Inne 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Stopien zainteresowania wspétpracg (wymiang dobrych praktyk):
[ J]oo00:brak [ ]o001-1,00:maty [ ] 1,01-2,00:éredni [ ] 2,01-3,00: duzy
Zrédto: Opracowanie wiasne
Tab. 6. Zainteresowanie wspotpracg (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie turystyki
E - N o w
Lp. Obszary wspoétpracy (wymiany dobrych praktyk) N o 5 & Q
& w w w w
1 Od.now’a i ochrona boga(.:twa kuItulrowego, w tym Io’kalneg.o folkloru, zabytkow, 152 | 244 | 217 | 1,22 | 0,57
obiektow zabytkowych, ich zespotéw oraz elementéw krajobrazu kulturowego
5 Inicjowanie imprez kulturalnych, rozwdj tradycji lokalnych, kulturalnych i ich 160 | 2,63 | 2,33 | 1,56 | 0,43
wykorzystanie w turystyce
3. Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej i towarzyszacej 1,64 | 2,44 | 2,00 | 0,78 | 1,19
4 .ROZWOJ. plunktow i miejsc informacji turystycznej oraz zabytkéw kultury 136 | 213 | 1,67 | 0,67 | 0,90
i pomnikdw przyrody
5. .Tworze.r?le oraz rozwdj zintegrowanych i interaktywnych baz danych placéwek 145 | 219 | 1,25 | 1,33 | 1,05
i atrakcji turystycznych
6. Wspo’fpr?ca organizacji turystycznych oraz wspélne dziatania promocyjne 152 | 213 | 1,33 | 1,56 | 1,14
i marketingowe
7 Wsp|er§n|e i promoq:jl tr?nsgramcznych produktéw turystycznych oraz 155 | 231 | 1,83 | 1,00 | 1,05
tradycyjnych produktow i ustug
8. Tworzenie i wdrazanie transgranicznych strategii rozwoju turystyki 1,33 | 2,00 | 1,27 | 0,89 | 1,10
9. BOZW(?J oz"nakowama atrakcji turystycznych i szlakéw, opracowywanie map 155 | 225 | 1,75 | 1,44 | 0,95
i publikacji
10. Inne 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Stopien zainteresowania wspotpracg (wymiang dobrych praktyk):

[ ]oo0o:brak [ ]o01-100:maty [ | 1,01-2,00:éredni [ ] 2,01-3,00: duzy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tab. 7. Zainteresowanie wspotpracg (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie przedsiebiorczosci

E — N o w
Lp. Obszary wspétpracy (wymiany dobrych praktyk) N 5 e = =
é w w w w
1 Twor}zeme i rozwoj osro_dkow te_chnologlcz.nych i m_nowacyjn\l/ch, wsple.rarjne log1| 144 | 100|056 | 033
parkéw naukowo-technicznych i transgranicznych inkubatoréw przedsiebiorczosci
Tworzenie, rozwoj i promocja sieci wspdtpracy pomiedzy sferg gospodarki
2. i instytucjami rozwojowymi; transfer nowych technologii wspierajagcych mate 0,86 | 1,56 | 1,17 | 0,33 | 0,38
i Srednie przedsiebiorstwa, wspieranie rozwoju innowacyjnych klastréow
3. Doradztwo i szkolenia dla przedsiebiorcéw 0,78 | 1,44 (092 | 0,33 | 0,38
4. Przygotowanie terendw pod inwestycje 1,09 | 2,19 | 1,58 | 0,44 | 0,24
5 Promocja wspdlnych aktywnosci wspierajacych przedsiebiorczosé 0,81 | 1,69 | 0,75 | 0,56 | 0,29
6 Wspoﬂ:.)raca izb gospodarczych, zwigzkéw i klubdw przedsiebiorcow, instytucji 0,88 | 1,44 | 1,08 | 0,56 | 0,48
okotobiznesowych
Rozwdj technologii informacyjnych i komunikacyjnych majacych na celu wsparcie
7. , . 0,74 | 1,44 | 0,75 | 0,44 | 0,33
wspotpracy gospodarczej
8. }Nspc'ﬂ.prac.a urzedé\ﬁ/ pracy i stuzb zatrudnienia, w tym tworzenie baz danych 0,84 | 144 | 067 | 0,56 | 0,62
i wymiana informacji
9. Zwalczanie dyskryminacji i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu 0,74 | 1,31 | 0,50 | 0,89 | 0,38
10. | Inne 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Stopien zainteresowania wspétpracg (wymiang dobrych praktyk):

[ ]oo0o:brak [ ]o01-100:maty [ | 1,01-2,00:éredni [ ] 2,01-3,00: duzy

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tab. 8. Zainteresowanie wspodtpracg (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie szkolnictwa (edukacji
i wspotpracy mtodziezy)

= | L N | & | ow
Lp. Obszary wspoétpracy (wymiany dobrych praktyk) N & b a e

& w w w w
1 Wspdtpraca w zakresie edukacji, przygotowania zawodowego i ksztatcenia 145 | 160 | 175 | 1,22 | 1,19

ustawicznego

Wspieranie 0séb powracajacych na rynek pracy, przeciwdziatanie wykluczeniu

2. 1,44 | 1 1
spotecznemu, w tym szkolenia dla bezrobotnych 0,95 ! 00 1 0,56 | 0,7

3 Przygotowywame w§polnych SC|Aezek i materiatéw dydaktycznych, opracowywanie 107 | 1,38 | 1,42 | 0,67 | 0,81
wspdlnych programéw nauczania

4 Wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych, w tym 121 | 194 | 1,17 | 0,89 | 0,81

wyspecjalizowanych aplikacji dla realizacji przedsiewzie¢ edukacyjnych

5. Wspotpraca organizacji mtodziezowych i wymiana mtodziezy 1,66 | 2,38 | 1,50 | 1,11 | 1,43

Wspotpraca szkét, wymiana studentéw, praktykantdw, ucznidw oraz pracownikéw

6. naukowych i dydaktycznych 1,57 11,81 1200 | 1,00 | 1,38

7 Opracowywanie i wykorzystywanie modutéw dotyczacych kompetencji 121 | 163 | 1,00 | 0,78 | 1,19
miedzykulturowych

8. Wspotpraca pomiedzy przedsiebiorstwami i placéwkami edukacyjnymi 1,22 | 2,19 | 1,25 | 0,89 | 0,62

9. Swiadczenie ustug edukacyjnych dla 0séb w podesztym wieku 098 (1,75 | 1,33 [ 0,44 | 0,43

10. | Inne 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Stopien zainteresowania wspétpracg (wymiang dobrych praktyk):

[ Joo00:brak [ ]o001-1,00:maty [ | 1,01-2,00:$redni [ ] 2,01-3,00: duzy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tab. 9. Zainteresowanie wspotpracg (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie transportu

E — N o w
Lp. Obszary wspétpracy (wymiany dobrych praktyk) N 5 e = =
é w w w w
1. Modernizacja, rekonstrukcja i budowa drég oraz infrastruktury drogowej 1,40 | 2,44 | 2,33 | 0,33 | 0,52
2. Modernizacja oraz adaptacja do nowych funkcji infrastruktury kolejowe;j 098 | 1,44 | 1,17 | 0,44 | 0,76
3 P.oprawa stanu obstugi rfodroznych (w t.ym 0s0b niepetnosprawnych), budowa 093 | 144 | 092 | 011 | 0,90
zintegrowanych systeméw komunikacyjnych
4 Wspieranie rozwoju centrow pr.ze’radunkowych obstugujgcych transgraniczny ruch 057 | 106 | 075 | 011 | 0,29
towarowy oraz transportu multimodalnego
5. Modernizacja i rozwdj transgranicznych potaczen telekomunikacyjnych 0,64 | 1,25 | 0,58 | 0,33 | 0,33
6. Budowa infrastruktury teleinformatycznej na terenach trudno dostepnych 0,55 | 1,06 | 0,50 | 0,33 | 0,29
7 ?udowa punktéw informacji dla podréznych udzielajacych informacji w kilku 100 | 1,31 | 1,25 | 0,22 | 0,95
jezykach
8. Modf:ernlzaqa i rekonstrukcja by’fych obiektow strazy granlc.z.nej i stuzb celnych 048 | 075 | 075 | 011 | 0,29
oraz infrastruktury towarzyszacej pod katem nowych funkcji
9. Przygo'towyw’ame plaﬁow |'dokumentac1| technicznej dla realizacji wspélnych 095 | 144 | 1,58 | 0,22 | 0,52
przedsiewzie¢ komunikacyjnych
10. | Inne 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Stopien zainteresowania wspotpraca (wymiang dobrych praktyk):
[ ]oo0o:brak [ ]o01-100:maty [ | 1,01-2,00:éredni [ ] 2,01-3,00: duzy
Zrédto: Opracowanie wiasne
Tab. 10. Zainteresowanie wspotpracy (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie ochrony srodowiska
E - N o w
Lp. Obszary wspétpracy (wymiany dobrych praktyk) N & a a e
é w w w w
1. Wspdtpraca na rzecz poprawy jakosci woéd powierzchniowych i podziemnych 1,21 | 1,81 | 1,75 | 0,56 | 0,71
2. Wspdtpraca na rzecz poprawy jakosci powietrza 1,31 | 2,19 | 2,25 | 0,11 | 0,62
3 Wykotzystanle od.nav‘\nalnych zrédet e.n‘ergu (biomasy, zrédet geotermalnych, 114 | 2,00 | 1,25 | 0,78 | 0,57
energii stonecznej, wiatrowej, wodnej, itd.)
4, Transgraniczna ochrona gleb 0,79 | 1,38 | 0,75 | 0,22 | 0,62
5. Gospodarka odpadami i ich wtérne wykorzystanie 097 | 1,69 | 1,67 | 0,22 | 0,33
6. OdnaW|arT|e eko.systfer.now i cgch kr.ajobrazowych, przywracanie i wspieranie 116 | 1,81 | 1,42 | 0,78 | 0,67
utrzymania stabilnosci ekologicznej
Rozwigzywanie problemoéw dotyczacych poprawy stanu Srodowiska na terenach
7. przemystowych, w miastach i na obszarach wiejskich; rewitalizacja obszaréw 1,09 (1,81 | 1,83 | 0,33 | 0,43
zdegradowanych
3. \lepoln.e studia i strateg!e n.a rzecz wspar’ua |r1fras.truktury stuzacej ochronie 097 | 163 | 1,08 | 033 | 0,67
Srodowiska wraz z wdrozeniem programoéw pilotazowych
9. Wykorzystanie narzedzi teleinformatycznych w ochronie srodowiska 091 | 1,69 | 1,17 | 0,44 | 0,38
10. Inne 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | O,00

Stopien zainteresowania wspotpracg (wymiang dobrych praktyk):

[ ]oo00:brak [ ]o01-100:maty [ | 1,01-2,00:éredni [ ] 2,01-3,00: duzy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tab. 11. Zainteresowanie wspoétpracg (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie ochrony zdrowia

E — N o w
Lp. Obszary wspétpracy (wymiany dobrych praktyk) N 5 e = =

é w w w w
1. Promocja zdrowia i wspieranie zdrowego stylu zycia 1,22 | 2,31 | 1,75 | 0,22 | 0,52
5 'Zl'c\;\;cc));\z:ame i rozwa@j transgranicznych sieci placdwek zajmujacych sie ochrong 0,76 | 1,00 | 0,92 | 0,67 | 0,52

Wymiana, wiedzy, technologii, doswiadczen pomiedzy osrodkami swiadczacymi

. . . 0,78 | 1,31 | 1,08 | 0,21 | 0,48
ustugi w zakresie ochrony zdrowia

4, Tworzenie transgranicznych systemow mapowania potrzeb zdrowotnych 0,72 | 1,19 | 0,92 | 0,22 | 0,48

Organizacja konferencji, sympozjéw, zjazdéw i innych wydarzen dotyczacych

> problematyki ochrony zdrowia 072 11,31 1083 | 0,00 | 0,52

6. Wspo!ne szlfolema? i poqnoszenle kwalifikacji pracownikéw zarzadzajgcych 067 | 1,13 | 1,08 | 0,11 | 0,33
podmiotami leczniczymi

7 Modernlzaga infrastruktury na potrzeby $wiadczenia transgranicznej opieki 0,86 | 1,38 | 1,08 | 033 | 0,57
zdrowotnej

8. Tw.orzenle tr?nsgranlcznych centréw symulacji medycznej, szpitali i placowek 074 | 131 | 083 | 0,11 | 0,52
stuzby zdrowia

9 Ws.polne kszta’rcer.ne plelegn.larek, potoznych, lekarzy oraz innych pracownikow 0,69 | 1,06 | 0,83 | 011 | 0,57
zwigzanych ze stuzbg zdrowia

10. Inne 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | O,00

Stopien zainteresowania wspétpracg (wymiang dobrych praktyk):

[ J]oo00:brak [ ]o001-1,00:maty [ ] 1,01-2,00:éredni [ ] 2,01-3,00: duzy

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tab. 12. Zainteresowanie wspdtpraca (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie planowania
przestrzennego

ESPL
ESCZ
EPFR
EPDE

=
Lp. Obszary wspotpracy (wymiany dobrych praktyk) E
(-4

Rozwdéj miast blizniaczych, zagospodarowywanie ulic, drég tranzytowych, $ciezek
1. rowerowych, osiedli mieszkaniowych i infrastruktury turystycznej oraz 1,03 | 1,63 | 1,27 | 0,67 | 0,67
rewitalizacja nieuzytkdw

2. Wspodtpraca samorzadéw w kontekscie zréwnowazonego rozwoju przestrzennego | 1,14 | 1,81 | 1,00 | 1,22 | 0,67

3. Tworzenie transgranicznego zbiorowego transportu pasazerskiego 09 | 1,31 | 0,58 | 1,00 | 0,86

4. Tworzenie zintegrowanych jednostek produkcyjno-ustugowych 0,50 | 0,81 | 0,67 | 0,33 | 0,24
Wypracowywanie i wdrazanie wspolnych wytycznych i programéw dotyczgcych

5. planowania przestrzennego i zréwnowazonego wykorzystania obszaréw cennych 0,90 | 1,56 | 0,67 | 0,67 | 0,62
przyrodniczo

6. Tworzenie transgranicznych struktur geo-danych 093 | 1,31 | 0,75 | 0,67 | 0,86

7. Opracowywanie transgranicznych strategii i koncepcji z zakresu rozwoju 0,90 | 1,25 | 1,00 | 0,78 | 0,62
przestrzennego

8. Wspdlne badania nad planowaniem przestrzennym 0,71 | 1,06 | 0,92 | 0,33 | 0,48

9 Wymiana doswiadczen pomiedzy matymi i srednimi miastami w sferze rozwoju 083 | 144 | 1,00 | 1,00 | 0,19

i rewitalizacji miejskiej

10. | Inne 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Stopien zainteresowania wspétpracg (wymiang dobrych praktyk):

[ Jooo:brak [ ]001-1,00:maty [ | 1,01-2,00:éredni [ | 2,01-3,00: duzy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tab. 13. Zainteresowanie wspotpracg (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie zarzadzania kryzysowego

E — N o w
Lp. Obszary wspétpracy (wymiany dobrych praktyk) N - 2 & e
é w w w w
1 Tworzeme i modefm'zzixqa mfrastruk.tury_ na rzecz monitoringu $rodowiska, w tym 100 | 1,69 | 1,25 | 0,56 | 0,52
profilaktyka zagrozen i ochrony cywilnej
5 Tworzgme transgranicznych .systemow profilaktyki przeciwpowodziowej, retencji 109 | 169 | 1,42 | 033 | 076
wody i wczesnego ostrzegania
3. Rozwdj systemow ratowniczych oraz tworzenie transgranicznych struktur stuzb 093 | 1,44 | 1,25 | 0,33 | 0,62
4 Wspo’rpraﬂca i po.praw_a wy;_)osazenla stuzb dziatajacych na rzecz bezpieczenstwa 119 | 1,81 | 1,83 | 022 | 0,76
(np. policji, strazy pozarnej)
5. Usuwanie skutkow katastrof i likwidacja szkdd ekologicznych 098 | 1,56 | 1,42 | 0,11 | 0,67
6. Tworzeme kor.m.epql i strategii ukierunkowanych na rozwigzywanie zagrozen, ich 0,79 | 1,44 | 1,00 | 0,11 | 0,48
monitorowanie i ocene
7 Wykorzystanie technologii teleinformatycznych na potrzeby zarzadzania 100 | 175 | 1,33 | 022 | 0,57
kryzysowego
8. Wspotpraca stuzb ochrony przeciwpozarowe;j 1,03 | 1,69 | 1,75 | 0,33 | 0,43
9. Zapobiegani? | zwalczanie nielegalnych migracji, przemytu oraz zorganizowanej 0,69 | 1,00 | 1,42 | 0,11 | 0,29
przestepczosci
10. | Inne 0,05 | 0,19 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Stopien zainteresowania wspétpracg (wymiang dobrych praktyk):

[ ]oo0o:brak [ ]o01-100:maty [ | 1,01-2,00:éredni [ ] 2,01-3,00: duzy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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5. Cele, obszary wspétpracy, mozliwe do realizacji projekty

Dokument koncepcyjno-strategiczny stanowi narzedzie wpierajace inicjowanie i realizowanie
wspolnych dziatarn w latach 2016-2020 pomiedzy Euroregionem Slask CieszyAski i EUWT Eurodystrykt
PAMINA oraz polskimi, czeskimi, francuskimi i niemieckimi samorzgdami, ich jednostkami
organizacyjnymi, a takze instytucjami partnerskimi, z ktérymi Euroregion i Eurodystrykt wspotpracuja,
na rzecz wzmacniania polsko-czeskiego i francusko-niemieckiego pogranicza®.

Giownym celem opracowania byto stworzenie ram wspoétpracy miedzyregionalnej prowadzonej
z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju i efektywnego wykorzystania potencjatéow polskich,
czeskich, francuskich i niemieckich instytucji. Powyzszy cel moze zostac osiggniety, jezeli podmioty te
bedg podejmowaty aktywnosci mieszczgce sie w ramach dziesieciu kluczowych obszaréw
(priorytetéw): |. Kultury, Il. Sportu, Ill. Turystyki, IV. Przedsiebiorczosci, V. Szkolnictwa (edukacji
i wspoétpracy mtodziezy), VI. Transportu, VII. Ochrony srodowiska, VIII. Ochrony zdrowia, IX. Planowania
przestrzennego, X. Zarzadzania kryzysowego.

Okreslenie najwazniejszych obszaréw wspotpracy miedzyregionalnej pozwolito na zdefiniowanie
mozliwych do realizacji projektow. Ze wzgledu na charakter opracowania (syntetyczne podejscie do
opisywanej problematyki) pominieto cele strategiczne i operacyjne, koncentrujac sie wytgcznie na
zdefiniowanych przedsiewzieciach. Pod uwage zostaly wziete wytacznie projekty o charakterze
miedzyregionalnym, mogace przynosic korzysci dla jednego i drugiego pogranicza (tab. 14).

Tab. 14. Zestawienie projektéw zaproponowanych do realizacji przez polskie, czeskie, francuskie
i niemieckie instytucje objete badaniem

Dziedziny wspotpracy Projekty
RAZEM ESPL ESCZ EPFR EPDE

kultura 43 25 5 5 8
sport 29 19 6 1 3
turystyka 25 15 1 2 7
przedsiebiorczosc 14 10 1 3 0
szkolnictwo (edukacja i wspdtpraca mtodziezy) 34 14 8 2 10
transport 10 8 0 0 2
ochrona srodowiska 17 9 3 1 4
ochrona zdrowia 13 8 2 2 1
planowanie przestrzenne 11 3 4 4 0
zarzadzanie kryzysowe 14 9 3 1 1

Razem: 210 120 33 21 36

Zrédto: Opracowanie wiasne

W ujeciu catosciowym instytucje biorgce udziat w badaniu wytypowaty tgcznie 210 projektéw, ktore
mogtyby by¢ realizowane do 2020 roku w ukfadzie tri- badz multilateralnym. Zdecydowana wiekszos¢
z nich (tacznie ponad potowa wszystkich zaproponowanych przedsiewzie¢) miesci sie w czterech
z pieciu pierwszych obszaréw priorytetowych - kulturze (43 projekty), szkolnictwie (edukacji

%6 Dokument nawigzuje bezposrednio do opracowania pn. ,, Przyszta wspétpraca terytorialna w Euroregionie
Slgsk Cieszyriski - studium”, Stowarzyszenie Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej ,0lza”/Regiondlni sdruzeni
Uzemni spoluprace Tééinského Slezska, Cieszyn-Cesky Tésin, 2015, 40 s.
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i wspotpracy mtodziezy) (34 projekty), sporcie (29 projektow) i turystyce (25 projektéw). Najmniejszym
zainteresowaniem wsrdd polsko-czesko-francusko-niemieckich aktywnosci cieszy sie transport
i planowanie przestrzenne (odpowiednio 10 i 11 zgtoszonych propozycji projektowych). Mozna
zauwazyé, ze projekty z dziedziny transportu, ochrony zdrowia, przedsiebiorczosci i Srodowiska
naturalnego sg réwniez w kregu zainteresowan poszczegélnych organizacji, choc ich liczba nie jest
wysoka i waha sie od 13 w przypadku ochrony zdrowia do 17 w przypadku ochrony srodowiska.

Analizujgc przedsiewziecia projektowe z perspektywy narodowych czesci pograniczy, mozna
zauwazy¢ duze rdznice w liczbie inicjatyw proponowanych przez poszczegdlne instytucje oraz w ich
tematyce. Jezeli chodzi o organizacje reprezentujace polska cze$¢ Euroregionu Slask Cieszyniski, to
wskazaty one tgcznie 120 projektow (ponad potowa wszystkich przedsiewzie¢), ktére mogtyby
realizowa¢ do 2020 roku wspdlnie z zagranicznymi instytucjami partnerskimi. Dominujgcymi
priorytetami, w ktére wpisywaty sie polskie propozycje, byty kultura, sport, turystyka i szkolnictwo.

W przeciwienstwie do podmiotéw polskich, te reprezentujgce czesky czes$¢ pogranicza wskazywaty
najczesciej szkolnictwo, sport, kulture i planowanie przestrzenne jako dziedziny, gdzie warto bytoby
wspotpracowacé (od 4 do 6 zaproponowanych inicjatyw). Matym zainteresowaniem cieszyta sie
natomiast ochrona srodowiska, zarzadzanie kryzysowe (po 3 zgtoszone projekty), ochrona zdrowia
(2 zgtoszone projekty) oraz turystyka i przedsiebiorczosé (po 1 zgtoszonym projekcie). W przypadku
transportu nie zostat zaproponowany zaden projekt.

Sposréd 21 projektéw wskazanych przez organizacje francuskie, wiekszo$¢ miata charakter
kulturalny (5), zwigzany z planowaniem przestrzennym (4) badz przedsiebiorczoscia (3). Marginalnie
pod wzgledem liczby zgtoszonych propozycji projektowych (po 1) wypadty dziedziny sportu, ochrony
Srodowiska i zarzadzania kryzysowego. Podobnie jak w przypadku instytucji czeskich, rowniez
podmioty francuskie nie wskazaty zadnego projektu w dziedzinie transportu.

Jezeli chodzi o organizacje reprezentujgce niemiecka czes¢ Eurodystryktu PAMINA, to wskazaty one
tacznie 36 projektow, ktére mogtyby realizowac¢ w partnerstwach z instytucjami polskimi, czeskimi
i francuskimi. Dominujgcymi priorytetami, w ktdre wpisywaty sie niemieckie propozycje, byto
szkolnictwo (10 inicjatyw), kultura i turystyka (odpowiednio 8 i 7 inicjatyw). W dziedzinie
przedsiebiorczosci i planowania przestrzennego nie zostat zgtoszony zaden projekt.

Przyktadowe (polsko-czeskie i francusko-niemieckie) propozycje projektowe mozliwe do realizacji
w ramach poszczegdlnych priorytetéw przedstawiono w tab. 15.
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Tab. 15. Przyktadowe propozycje projektowe mozliwe do realizacji w ramach poszczegdlnych
priorytetéw

KULTURA
Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze polsko-czeskie
Organizacja miedzynarodowych dni kultury wraz z wymiang przedstawicieli Srodowisk kulturalnych;
Organizacja wspolnych festiwali, warsztatdow, szkolen kulturalnych;
Stworzenie wspdlnych produktéw turystycznych z dziedziny kultury;
Wspdlna miedzynarodowa promocja/marketing;
Miedzynarodowa wspdtpraca punktow informacji turystycznej;
Organizacja wspolnych, miedzynarodowych imprez kulturalnych i sportowych;
Organizacja wspodlnego festiwalu twdrczosci amatorskiej obejmujgcego miedzy innymi piosenke,
malarstwo, rekodzieto, fotografie, film;
Opracowanie wspdlnego albumu przedstawiajgcego najciekawsze miejsca w kazdym z pograniczy;
Przygotowanie publikacji poswieconej wspélnym watkom historycznym;
Wymiana dobrych praktyk pomiedzy szkolnymi i amatorskimi grupami teatralnymi i artystycznymi;
Organizacja miedzynarodowych imprez kulturalnych skierowanych na promowanie tradycji
poszczegdlnych panstw (np. dni niemieckie w Polsce, dni polskie we Francji);
Wspdlne miedzynarodowe kursy i obozy jezykowe;
Przygotowanie publikacji poswieconej kulturze pogranicza polsko-czeskiego i francusko-
niemieckiego;
v' Organizacja wspdlnych, miedzynarodowych imprez kulturalnych na pograniczu polsko-czeskim
i francusko-niemieckim;
Organizacja miedzynarodowych konkursow i warsztatéw o tematyce kulturalnej;
Organizacja tematycznych wydarzen kulturalnych poswieconych miedzy innymi kulinariom,
plenerom malarskim, folklorowi;
Organizacja miedzynarodowego festiwalu folklorystycznego;
Opracowanie wspdlnej strategii wspotpracy w dziedzinie kultury;
Organizacja wydarzen czytelniczych promujacych kulture i jezyk regionu partnerskiego;
Organizacja transgranicznych imprez kulturalno-rekreacyjnych;
Organizacja wydarzen zwigzanych z kultywowaniem tradycji charakterystycznych dla polsko-
czeskiego i francusko-niemieckiego pogranicza;
Wspdlna promocja najciekawszych instytucji i obiektow kultury charakterystycznych dla jednego
i drugiego pogranicza;
v' Opracowanie i wydanie kalendarza najwazniejszych imprez kulturalnych odbywajacych sie na
polsko-czeskim i francusko-niemieckim;
v' Organizacja wydarzeri upowszechniajacych kulture regionu partnerskiego potaczonych z edukacjg
kulturalng;
v' Organizacja spotkan poswieconych wymianie do$wiadczeri w zakresie upowszechniania kultury;
v' Mistrzostwa $wiata zespotéw folklorystycznych;
v' Opracowanie i wdrozenie miedzynarodowej telefonicznej aplikacji kalendarza poswieconego
wydarzeniom kulturalnym odbywajgcym sie na obu pograniczach;
v' Organizacja miedzynarodowej wystawy prac lokalnych malarzy tworzacych obrazy zwigzane
z tematyka pogranicza;
v' Organizacja miedzynarodowego konkursu piosenki;
v" Miedzynarodowa promocja kultury i zabytkéw obu pograniczy.
Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujacych pogranicze francusko-niemieckie
v" Miedzynarodowa wymiana artystow oraz organizacja koncertéw ;
v" Wydanie miedzynarodowego kalendarza najwazniejszych imprez kulturalnych odbywajgcych sie
w obu regionach przygranicznych;
Realizacja projektu wymiany miedzynarodowych praktyk artystycznych i kulturowych;
Aranzacja miedzynarodowych spotkan publicznosci wokot dzieta artystycznego;
Organizacja miedzynarodowego festiwalu muzycznego na przyktadzie wydarzenia ,, Rock’n’Stein”;
Miedzynarodowa wymiana doswiadczen w zakresie kultury dotyczgca réznej problematyki (jezyka,
kultury, zycia codziennego, kuchni, ksztatcenia w zakresie ekologii, nauki itp.);
Wymiana informacji w dziedzinie kultury;
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Organizacja miedzynarodowych warsztatow kulturalnych;

Organizacja miedzynarodowych wystaw i imprez kulturalnych;

Opracowanie miedzynarodowego kalendarza imprez kulturalnych;

Organizacja miedzynarodowej wystawy poswieconej historii;

Opracowanie studium dotyczgcego historii migracji w Europie;

Organizacja miedzynarodowych festiwali i wydarzen poswieconych stawnym ludziom kojarzonym ze
sceng kultury.
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Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze polsko-czeskie

v" Podnoszenie $wiadomosci dotyczacej znaczenia aktywnosci fizycznej wérdd dzieci, mtodziezy,
senioréw z obu regionéw transgranicznych;

v' Organizacja wspdlnych imprez sportowych i rekreacyjnych;

v' Organizacja wspélnych, miedzynarodowych zawoddw w pitce noznej;

v' Organizacja wspdlnych turniejéw z réznych dyscyplin sportowych;

v' Organizacja wspolnych zawodoéw biegowych przeznaczonych dla réznych grup wiekowych;

v" Przygotowanie wspdlnych albumdw o tematyce sportowej (ujecie wiedzy o istniejgcych na polsko-
czeskim i francusko-niemieckim pograniczu klubach sportowych posiadajgcych znaczace osiggniecia
sportowe i dtugg historie istnienia);

v' Organizacja miedzynarodowego turnieju tenisowego dla amatoréw;

v' Organizacja wspdlnych zgrupowar dla dzieci i mfodziezy w ramach réznych dyscyplin sportowych;

v' Organizacja cyklu miedzynarodowych zawodéw bowlingowych na pograniczu polsko-czeskim

i francusko-niemieckim;
v" Promocja zdrowego stylu zycia wéréd mieszkancdw pogranicza polsko-czeskiego i francusko-
niemieckiego;
v' Organizacja miedzynarodowych wydarzen sportowych adresowanych do dzieci, mtodziezy
i senioréw;
Organizacja miedzynarodowych zawodow sportowych obejmujgcych rézne dyscypliny;
Wymiana doswiadczen w zakresie dziatalnosci klubow sportowych na polsko-czeskim i francusko-
niemieckim pograniczu;
Organizacja miedzynarodowych zawoddéw ptywackich;
Organizacja miedzynarodowych zawoddéw hokejowych;
Organizacja polsko-czesko-francusko-niemieckich zawoddéw studentéw w koszykdwce;
Organizacja miedzynarodowych wydarzen zwigzanych z promowaniem sportu wsrdd osob
niepetnosprawnych;
Organizacja miedzynarodowych zawoddow w biegach na orientacje;
Organizacja miedzynarodowego turnieju pitki siatkowej oraz pitki noznej;
Miedzynarodowa promocja narodowych dyscyplin sportu;
Organizacja miedzynarodowych turniejow integracyjnych z wykorzystaniem posiadanego zaplecza
sportowo-rekreacyjnego;
Wymiana dobrych praktyk w zakresie aktualnych trendéw dotyczgcych rozwoju sportowej
infrastruktury publicznej oraz jej ekonomicznego i technicznego utrzymania (pumptrack, skatepark,
infrastruktura basendw i obiektéw wodnych, bouldering, lekkoatletyka i ruch na swiezym
powietrzu, kolarstwo szosowe, sporty halowe);
v' Organizacja miedzynarodowego turnieju pitki noznej;
v' Organizacja miedzynarodowej olimpiady angazujgcej uczestnikdw z pogranicza polsko-czeskiego
i francusko-niemieckiego;
v' Organizacja miedzynarodowego turnieju szachowego.
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Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujacych pogranicze francusko-niemieckie

v' Organizacja miedzynarodowych wycieczek, biegdw w terenie oraz wyscigéw kolarstwa MTB;

v" Projekty skierowane na wykorzystanie mozliwosci sportéw uprawianych na $wiezym powietrzu
potgczone z organizacjg miedzynarodowych szkoler poswieconych problematyce ochrony
Srodowiska;

v" Organizacja miedzynarodowych imprez sportowych - maratondw i biegdéw narciarskich;

v"  Miedzynarodowa wymiana uczniéw we wspotpracy z klubami (ptywackimi) sportowymi.

TURYSTYKA

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze polsko-czeskie
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Organizacja wspolnych imprez promujgcych zasoby turystyczne obu pograniczy;

Opracowanie strategii promocji wspélnych produktéw turystycznych;

Opracowanie wspdlnych materiatéw promocyjnych;

Stworzenie miedzyregionalnych produktéw turystycznych;

Promocja lokalnego folkloru wéréd najmtodszych;

Wymiana dobrych praktyk w zakresie nowoczesnych rozwigzan w kreowaniu turystyki przez
samorzady;

Stworzenie wspdlnych produktéw turystyki kulturowej;

Organizacja wspolnych, miedzynarodowych wycieczek szlakami miejsc nieznanych i ciekawych
potaczona z przygotowaniem reportazu filmowego i konkursu na najciekawszy film promocyjny;
Wspdlna promocja dziedzictwa kulturalno-przyrodniczego obu pograniczy;

W?zajemne poznanie atrakcji turystycznych partnerskich gmin pogranicza polsko-czeskiego

i francusko-niemieckiego;

Wymiana dobrych praktyk i wspdlne, miedzynarodowe szkolenia dla pracownikéw punktéw
informacji turystycznej;

Wspdlna promocja turystyczna;

Opracowanie wspdlnej mapy atrakcji turystycznych;

Opracowanie wspélnych przewodnikéw mobilnych;

Stworzenie albumu promujacego atrakcje turystyczne pogranicza polsko-czeskiego i francusko-
niemieckiego;

Miedzynarodowa promocja nietuzinkowych atrakcji turystycznych charakterystycznych dla obu
pograniczy.

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze francusko-niemieckie

v
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Stworzenie miedzynarodowego narzedzia komunikacyjnego umozliwiajgcego zasieganie informacji,
koordynowanie oraz globalne komunikowanie sie w zakresie miejsc pamieci i oferty pedagogicznej
z nimi zwigzanej w regionie transgranicznym;

Tematyka historyczna zwigzana z postacig Stanistawa Leszczynskiego;

Opracowanie wspdlnych materiatdw promocyjnych;

Opracowanie wspdlnych ofert turystycznych skierowanych do oséb niepetnosprawnych;
Miedzynarodowa wymiana doswiadczen pomiedzy organizacjami turystycznymi, w tym punktami
informacji turystycznej);

Stworzenie wspdlnych, miedzynarodowych ofert turystycznych;

Opracowanie wspdlnej strategii wspotpracy w dziedzinie turystyki;

Opracowanie wspdlnej, turystycznej bazy danych;

Opracowanie wspoélnej mapy przedstawiajacej atrakcje turystyczne obu pograniczy.

PRZEDSIEBIORCZOSC

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze polsko-czeskie
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Stworzenie katalogu dobrych praktyk w zakresie przygotowania terenéw pod inwestycje;
Projekty skierowane na sieciowanie przedsiebiorcéw;

Stworzenie miedzynarodowego klastra matych i Srednich przedsiebiorstw;

Wymiana dobrych praktyk w zakresie przygotowania terenéw pod inwestycje i strefy gospodarcze;
Wspdlna promocja posiadanego potencjatu gospodarczego;

Wspdlna promocja posiadanych terendw inwestycyjnych;

Wymiana doswiadczen w zakresie przygotowania terendw pod inwestycje;

Organizacja miedzynarodowej konferencji poswieconej dziatalnosci przedsiebiorstw na obu
pograniczach;

Wspdlne badania loséw absolwentéw uczelni wyzszych;

Wspdlna, miedzynarodowa promocja lokalnej przedsiebiorczosci charakterystycznej dla jednego

i drugiego pogranicza;

Miedzynarodowe warsztaty rozwijajgce kompetencje zwigzane z przedsiebiorczoscig wsrod dzieci
i mtodziezy, oséb aktywnie pracujacych, oséb w wieku 50+ oraz osdb, ktére sg trwale zatrudnione
w przemysle gérniczym.

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze francusko-niemieckie

v
v

Tworzenie sieci i wymiana dobrych praktyk w dziedzinie przemian przemystowych (przemyst 4.0);
Wymiana dobrych praktyk w zakresie rozwoju oferty zwigzanej z problematykg autonomii i
starzenia sie spoteczenstwa (srebrna gospodarka, rozwdj seniorow);
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v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie wtgczenia spotecznego z wykorzystaniem dziatalnosci
ekonomicznej (rozwdj przedsiebiorczosci, wigczenie oséb wykluczonych z zycia spotecznego dzieki
ich zatrudnieniu, gospodarka spoteczna i solidarna).

SZKOLNICTWO (EDUKACJA | WSPOtPRACA MLODZIEZY)

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze polsko-czeskie

Wymiana uczniéw réznych placéwek i poziomdéw nauczania;

Organizacja praktyk uczniowskich przygotowujacych do podjecia pracy;

Organizacja wymiany uczniéw szkét podstawowych;

Organizacja miedzynarodowego turnieju wiedzy na temat Polski, Czech, Francji i Niemiec w réznych

kategoriach wiekowych (dorosli, mtodziez, dzieci), ktory sktadatby sie z czterech edycji (kazda

organizowana w innymi kraju);

Wymiana uczniéw szkét podstawowych;

Wymiana dobrych praktyk w zakresie pracy z uczniem, w tym wykorzystania nowoczesnych

technologii na potrzeby nauki;

Zorganizowanie wymiany ucznidéw wszystkich typow szkot, w tym zwtaszcza szkét zawodowych

i technikow;

Wymiana uczniéw potaczona z miedzynarodowg wspdtpraca szkét technicznych z

przedsiebiorstwami zagranicznymi;

Organizacja miedzynarodowej wymiany ucznidéw szkét podstawowych;

Cykl miedzynarodowych warsztatow jezykowych;

Miedzynarodowe wyktady i zajecia dla senioréw;

Organizacja miedzynarodowych warsztatéw adresowanych do mtodziezy;;

Organizacja konferencji poswieconej wspdlnym, miedzynarodowym programom nauczania;

Organizacja wizyt studyjnych w osrodkach zajmujgcych sie problematyka edukacji;

Organizacja wizyt studyjnych majacych charakter teoretyczno-praktyczny;

Organizacja miedzynarodowych warsztatéw i szkolen dla uczniéw zagrozonych wykluczeniem

spotecznym;

Organizacja miedzynarodowych warsztatéw i szkolen zwigzanych z przedsiebiorczoscig, rozwojem

kompetencji w dziedzinach przyrodniczych i technicznych oraz kompetencji miekkich adresowanych

do ucznidw réznych typdw szkot;

v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie nowoczesnych metod nauczania oraz tworzenia programéw
ksztatcenia;

v' Organizacja miedzynarodowych obozéw mtodziezowych o réznej tematyce;

v Miedzynarodowe staze zawodowe dla uczniéw szkét érednich, miedzynarodowa wymiana uczniéw
i pracownikow pedagogicznych szkot Srednich;

v" Miedzynarodowe poradnictwo zawodowe;

v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie problematyki ksztatcenia integracyjnego.
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Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze francusko-niemieckie

v" Wymiana mfodziezy (ewentualnie artystéw), ktéra bytaby zwigzana z tematyka szeroko rozumianej
integracji europejskiej oraz roli, jakg w tej kwestii odgrywajg podmioty szczebla lokalnego
i regionalnego;

v" Wspdlne organizowanie szkolerh miedzykulturowych;

v" Projekty o charakterze specjalistycznym potgczone z nabywaniem kompetencji miedzykulturowych
oraz jezykowych (wielojezycznosc);

v' Organizacja szkoleri jezykowych pracownikéw instytucji szkolnictwa;

v" Stworzenie miedzynarodowych partnerskich struktur wspétpracy grup mtodziezowych;

v' Organizacja miedzynarodowych obozéw wakacyjnych;

v' Projekty skierowane na ujednolicenie przepiséw w zakresie miedzynarodowego uznawania
dyplomoéw i certyfikatow;

v" Wymiana specjalistéw zajmujacych sie pracg z miodzieza;

v" Miedzynarodowa wymiana mtodziezy;

v" Organizacja miedzynarodowych wydarzen edukacyjnych po$wieconych problematyce demokracji;

v" Organizacji miedzynarodowych warsztatéw jezykowych;

v" Przygotowanie miedzynarodowego filmu przedstawiajgcego rézne europejskie tradycje.

TRANSPORT

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze polsko-czeskie
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v" Wymiana do$wiadczers w zakresie modernizacji infrastruktury drogowej prowadzacej do przej$é
granicznych;

v' Wymiana do$wiadczer w zakresie rozbudowy $ciezek rowerowych z wykorzystaniem dawnych
szlakow kolejowych;

v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie wykorzystania rowerdw jako $rodka transportu lokalnego
(sie¢ wypozyczalni rowerowych);

v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie budowy infrastruktury teleinformatycznej na terenach
aktualnie wykluczonych;

v' Wymiana dobrych praktyk w zakresie wypracowywania i wdrazania modelowych rozwigzan
dotyczacych komunikacji autobusowej (wspdlne potaczenie autobusowe, tramwajowe,
synchronizacja rozktadéw autobusowych i kolejowych);

v' Wymiana dobrych praktyk w zakresie rozwigzar dotyczacych modernizacji transgranicznej
infrastruktury drogowej;

v" Wymiana doswiadczen w zakresie rozwigzan dotyczacych transgranicznych potaczen
transportowych i ich promocji;

v' Wymiana do$wiadczeri w zakresie budowy transgranicznych $ciezek rowerowych.

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze francusko-niemieckie

v' Wymiana do$wiadczeri w zakresie wsparcia mobilno$ci transgranicznej z wykorzystaniem
elektromobilnosci;
v' Wymiana dobrych praktyk w dziedzinie transportu.

OCHRONA SRODOWISKA

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze polsko-czeskie

v" Wymiana dobrych praktyk z zakresu ograniczenia niskiej emisji;

v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie wykorzystanie odnawialnych zrédet energii na potrzeby

zaopatrzenia w energie obiektow komunalnych (uzytecznosci publicznej);

Wymiana dobrych praktyk w zakresie wykorzystania narzedzi teleinformatycznych na potrzeby

obowigzku informowania spoteczenstwa o stanie Srodowiska oraz w zarzgdzaniu np. terenami

zielonymi i zadrzewieniami;

Wymiana dobrych praktyk w zakresie tworzenia i wykorzystania systemu monitorowania rzek;

Wymiana dobrych praktyk w zakresie tworzenia i wykorzystania systemu monitorowania powietrza;

Wymiana dobrych praktyk w zakresie wykorzystania terendw poprzemystowych pod inwestycje;

Wymiana dobrych praktyk w zakresie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii potaczona

z wizytami studyjnymi;

Transfer wiedzy zwigzany z pozyskiwaniem i wykorzystaniem mechanizmdw finansowych

sprzyjajgcych poprawie jakosci powietrza;

Wymiana dobrych praktyk w zakresie walki ze smogiem;

Organizacja wizyt studyjnych w miastach, ktdre borykaty sie z problemami ztego stanu Srodowiska

naturalnego w wyniku dziatalnosci przemystowej;

v" Organizacja wizyt studyjnych w miastach, w ktérych rozwigzywano problemy dotyczace ochrony
powietrza;

v' Organizacja wizyt studyjnych w miastach, w ktérych rozwigzywano problemy ponownego
wykorzystania odpaddw.
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Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujacych pogranicze francusko-niemieckie

v" Wymiana dobrych praktyk edukacyjnych zwigzanych z przyrodg i $rodowiskiem;

v" Wymiana do$wiadczen w zakresie realizacji projektéw ukierunkowanych na zachowanie i wsparcie
transgranicznych terenéw przyrodniczych z wykorzystaniem praktycznych rozwigzan w tym
obszarze;

Projekty ukierunkowane na problematyke monitorowania i kontroli bioréznorodnosci;

Wspadlne miedzynarodowe projekty w obszarze bioréznorodnosci;

Miedzynarodowa wymiana informacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
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OCHRONA ZDROWIA

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujacych pogranicze polsko-czeskie

Wymiana dobrych praktyk z zakresu ochrony zdrowia;

Przygotowanie wspdélnych kampanii informacyjnych na temat promocji aktywnego stylu zycia;
Wspdlna promocja zdrowia potgczona z dziataniami profilaktycznymi;

Organizacja konferencji promujacej zdrowy tryb zycia;
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v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie $wiadczenia ustug zdrowotnych potgczona z warsztatami
praktycznymi skierowanymi do personelu stuzby zdrowia - lekarzy, pielegniarek, rehabilitantéw itp.;

v' Organizacja miedzynarodowych konferencji i opracowanie publikacji stuzgcych upowszechnianiu
wiedzy o zdrowiu i zdrowym stylu zycia;

v Organizacja miedzynarodowych szkolen i kurséw dla lekarzy, pielegniarek oraz personelu
zarzadzajgcego wspotpracujacych szpitali;

v" Utworzenie miedzynarodowej platformy informatycznej, ktéra umozliwiataby wspétprace na polu
szeroko rozumianej telemedycyny;

v' Miedzynarodowe warsztaty i szkolenia dla pielegniarek oraz wymiana doswiadczen w zakresie
pielegniarstwa;

v' Miedzynarodowe warsztaty i szkolenia dla lekarzy potaczone z wymiang doswiadczen pomiedzy
szpitalami w zakresie okulistyki.

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujacych pogranicze francusko-niemieckie

v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie transgranicznych ustug ratunkowych w strefie o stabym
zaludnieniu;

v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie podejécia do wyzwan sanitarnych (np. starzenie sie
spoteczenstwa, kryzys demograficzny, brak lekarzy);

v' Wymiana dobrych praktyk w zakresie ostrego dyzuru, pomocy doraznej, pogotowia ratunkowego,
sytuacji zagrozenia zycia itp.

PLANOWANIE PRZESTRZENNE

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujacych pogranicze polsko-czeskie

Wymiana dobrych praktyk w zakresie planowania przestrzennego;

Stworzenie miedzynarodowej bazy geo-danych;

Wymiana dobrych praktyk w zakresie organizacji przestrzeni publicznej;

Organizacja wizyt studyjnych poswieconych problematyce rozwoju przestrzennego miast
przygranicznych;

Organizacja wizyt studyjnych w miejscach efektywnej realizacji inwestycji typu broundfields, a takze
na terenie pustych przestrzeni znajdujgcych sie w $rodku osiedli/blokowisk;

Wymiana doswiadczen w zakresie eksurbanizacji (rozlewania sie miast - ang. urban sprawl);
Wymiana doswiadczen w zakresie wykorzystania réznego rodzaju instrumentéw stuzgcych ochronie
krajobrazu, prowadzeniu rozméw ze spoteczenstwem.

A NN

AN

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze francusko-niemieckie

¥v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie wykorzystania transgranicznego Systemu Informacji
Geograficznej;

v' Wymiana dobrych praktyk w zakresie wykorzystania strategii rozwoju lokalnego przekraczajgcej
granice i podnoszacej jej wartos¢;

v Dzielenie sie do$wiadczeniami i rozwigzaniami na rzecz rewitalizacji centréw miasteczek, zwtaszcza
w zakresie warunkéw mieszkaniowych i handlu na staréwkach;

v'  Dzielenie sie doswiadczeniami w zakresie tworzenia i wspierania projektéw inteligentnych miast
(smart cities).

ZARZADZANIE KRYZYSOWE

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze polsko-czeskie

Wspdlne ¢éwiczenia stuzb dziatajacych na rzecz bezpieczenstwa;

Organizacja wspodlnych zawodow stuzb ochrony przeciwpozarowej;

Wymiana doswiadczen w zakresie monitoringu ciekdw wodnych, w oparciu o ktdre powstataby

dokumentacja techniczna zwigzana z zagospodarowaniem mniejszych ciekéw wodnych;

v" Wymiana do$wiadczen w zakresie monitoringu powietrza z wykorzystaniem czujnikéw
pomiarowych;

v' Organizacja wspodlnych éwiczen stuzb ochrony przeciwpozarowej;

v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie tworzenia i rozwoju systemdw ratowniczych strazy
pozarnych;

v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie wykorzystania elektronicznych systeméw informowania

mieszkancéw o potencjalnych zagrozeniach;

Wymiana dobrych praktyk w zakresie dziatania stuzb ratowniczych w warunkach transgranicznych;

Wymiana dobrych praktyk w zakresie usuwania skutkow braku wody;

Wymiana dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania kryzysowego, bezpieczeristwa, ochrony majatku;

AN

ANRNEN
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v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie rozwigzywania sytuacji kryzysowych;
v' Wspdlne, miedzynarodowe ¢wiczenia stuzb ratowniczych.

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujacych pogranicze francusko-niemieckie

v' Wymiana dobrych praktyk w zakresie $wiadczenia transgranicznych ustug ratunkowych;
v' Wymiana dobrych praktyk w zakresie wspétpracy stuzb pozarniczych, w tym organizowanie
miedzynarodowych obozow dla mtodych adeptéw pozarnictwa.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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6. Mozliwe zrédta finansowania wspélnych dziatan w latach 2016-2020

Projekty wskazane przez respondentdw przeprowadzonego badania mogg by¢ realizowane z wielu
zrodet finansowania. Wsrdd nich mozna wymieni¢ miedzy innymi: Program Erasmus+, Program
Wspétpracy ESPON 2020, Program Interreg Europa Srodkowa, Program Interreg Europa, Program
INTERACT, Program INTERREG V-A Republika Czeska - Polska?’.

Erasmus+ jest programem Unii Europejskiej na rzecz ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy i sportu na
lata 2014-2020, ktéry umozliwia realizuje nastepujgcych akcji kluczowych?:

v" Akcja 1 - Mobilno$é, w tym: mobilnosé osdb uczacych sie i kadry, wspdlne studia magisterskie

Erasmus Mundus, kredyty dla studentdéw studiéw magisterskich Erasmus;

v" Akcja 2 - Wspétpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk, w tym: transnarodowe
partnerstwa strategiczne, sojusze na rzecz wiedzy, sojusze na rzecz umiejetnosci sektorowych,
projekty z zakresu budowania potencjatu, platformy informatyczne;

v" Akcja 3 - Wsparcie w reformowaniu polityk, w tym: wiedza w dziedzinie ksztatcenia, szkolenia
i miodziezy, inicjatywy na rzecz polityki innowacyjnosci, wsparcie narzedzi polityki
europejskiej, wspoétpraca z organizacjami miedzynarodowymi, dialog z zainteresowanymi
stronami, promowanie polityki i programu;

v Dziaftania ,Jean Monnet”, w tym: akademickie moduty, katedry i centra doskonatoéci, debata
polityczna ze swiatem akademickim, wsparcie stowarzyszen;

v' Sport, w tym: wspdtpraca partnerska, niekomercyjne europejskie imprezy sportowe, lepsze
wykorzystanie wynikéow badan w ksztattowaniu polityki, dialog z wtasciwymi europejskimi
zainteresowanymi stronami.

taczna orientacyjna pula sSrodkéw finansowych programu wynosi okoto 16,500 mid EUR.

Drugie ze Zrddet finansowania - Program Wspoétpracy ESPON 2020 zostat ukierunkowany na
promocje i wspieranie europejskiego wymiaru terytorialnego w zakresie rozwoju i wspotpracy. Jego
celem jest wzmocnienie skutecznosci polityki spdjnosci Unii Europejskich oraz innych polityk
sektorowych i programéw finansowanych z europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych
(EFSI), jak réwniez krajowych i regionalnych polityk rozwoju terytorialnego?. Srodki finansowania
dostepne w ramach programu w kwocie okoto 48,679 min EUR przeznaczono na realizacje celu
tematycznego 11, Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych”®. Program ESPON 2020 wdrazany jest w
oparciu o dwie osie priorytetowe3!:

v’ 0§ priorytetowa 1: Dane terytorialne, transfer, obserwacja, narzedzia i dziatania
informacyjne;
v' 0§ priorytetowa 2: Pomoc techniczna.

Kolejny z programéw - Program Interreg Europa Srodkowa obejmuje swoim zasiegiem dziewie¢

panstw cztonkowskich. Siedem z nich - Austria, Chorwacja, Czechy, Wegry, Polska, Stowacja i Stowenia

27 W zestawieniu nie uwzgledniono programu Europa dla obywateli oraz typowych programéw bilateralnych
(na przyktad programu INTERREG V A Gérny Ren), ktére réwniez umozliwiajg realizacje wspdlnych inicjatyw.

28 Erasmus+ Przewodnik po programie. Wersja 1 (2017): 20/10/2016, Komisja Europejska, s. 7-16.

2% program Wspétpracy ESPON 2020, s. 4.

30 ESPON, Territorial Co-operation, Programme description,
http://ec.europa.eu/regional policy/pl/atlas/programmes/2014-2020/poland/2014tc16rfir004

31 program...op.cit., s. 15.
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uczestniczy w nim w catosci, natomiast dwa - Niemcy i Wiochy cze$ciowo??. Uwzgledniajac kwestie
spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej, ogdlny cel programu sformutowano nastepujaco:
,Wspotpraca ponad granicami w Europie Srodkowej, aby nasze miasta i regiony staty sie lepszym

"33, W Programie tym wyodrebniono nastepujace osie priorytetowe:3*

miejscem do zycia i pracy
v' 0§ priorytetowa 1: Wspdtpraca w zakresie innowacji na rzecz zwiekszenia konkurencyjnosci
Europy Srodkowej;
v’ 0§ priorytetowa 2: Wspdtpraca w zakresie strategii niskoemisyjnych w Europie Srodkowej;
v' 0§ priorytetowa 3: Wspodtpraca w zakresie zasobow naturalnych i kulturowych na rzecz
trwatego wzrostu gospodarczego w Europie Srodkowej;
v' 0§ priorytetowa 4: Wspdtpraca na rzecz poprawy powigzan transportowych Europy
Srodkowe;j.
taczna wysokosé srodkédw finansowych programu oscyluje w granicach 298,987 min EUR.

Oprécz Programu Interreg Europa Srodkowa, wsparcie wspdlnych, miedzynarodowych
przedsiewzie¢ jest mozliwe réwniez dzieki Programowi Interreg Europa skierowanemu na
wzmacnianie polityki spdjnosci w drodze wymiany doswiadczen i dobrych praktyk oraz podejmowania
wspdlnych inicjatyw przez 28 paristw Unii Europejskiej oraz Norwegie i Szwajcarie®. Program Interreg
Europa wspiera wymiane do$wiadczen i pogtebianie wiedzy w nastepujacych obszarach3:

v/ Badania naukowe i innowacje - infrastruktura badan i innowacji, podnoszenie zdolnosci,
regionalne tancuchy innowacji;

v Konkurencyjno$¢ matych i $rednich przedsiebiorstw - wspieranie MSP w wypracowywaniu i
osigganiu wzrostu gospodarczego, wprowadzanie innowacji na wszystkich etapach cyklu zycia;

v' Gospodarka niskoemisyjna - wspieranie przechodzenia na gospodarke niskoemisyjng we
wszystkich sektorach;

v" Ochrona s$rodowiska i efektywna gospodarka zasobami - ochrona i rozwdj dziedzictwa
naturalnego i kulturowego; wspieranie przechodzenia do efektywnej gospodarki zasobami,
»zielony wzrost” i eko-innowacje.

Wysokos¢ srodkéw finansowych w ramach programu wynosi okoto 426,310 min EUR.

Przyktadowe przedsiewziecia wskazane w dokumencie koncepcyjno-strategicznym mozna
realizowac¢ réwniez z Programu INTERACT, ktdry stuzy poprawie skutecznosci dziatania w zakresie
polityki spdjnosci, propagujagc wymiane doswiadczend i dobrych praktyk oraz upowszechnianie
innowacyjnych rozwigzan wsrdd partneréw i w ramach programdw wspdtpracy terytorialnej. Na
potrzeby programu wyodrebniono dwie osie priorytetowe:

v’ 0§ priorytetowa 1: Swiadczenie ustug;
v' 0§ priorytetowa 2: Pomoc techniczna.

32 Program Wspétpracy Interreqg EUROPA SRODKOWA, Europejska Wspdtpraca Terytorialna, 4 grudnia 2014,
s. 5.

33 Tamze, s. 14-15.

34 Tamze, s. 16-19, 104.

35 INTERREG EUROPE, Territorial Co-operation, Programme description,
http://ec.europa.eu/regional policy/pl/atlas/programmes/2014-2020/poland/2014tc16rfir001

36 INTERREG EUROPE 2014-2020. CCl 2014 TC 16 RFIR 001. Cooperation Programme Document. Final, 6 May
2015, s. 22-69.
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Program jest dosc¢ specyficzny, poniewaz podejmowane w jego ramach dziatania moga jedynie wptyngé
na skutecznos¢ wdrazania innych aktywnosci i programéw zwigzanych ze wspodtpracg terytorialna.
Catkowity budzet programu wynosi okoto 46,344 min EUR%.

Ostatnie z przyktadowych zrédet finansowania stanowi Program INTERREG V-A Republika Czeska -
Polska, nawigzujagcy do poprzednich programéw skierowanych na wsparcie wspdtpracy
transgranicznej i realizowanych na polsko-czeskim pograniczu (Phare CBC, Program Inicjatywy
Wspdlnotowej INTERREG IIIA Republika Czeska - Rzeczpospolita Polska, Program Operacyjny
Wspédtpracy Transgranicznej Republika Czeska - Rzeczpospolita Polska 2007-2013)%. Celem globalnym
programu jest ,Wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru pogranicza polsko-czeskiego
poprzez wzmachnianie jego konkurencyjnosci i spdjnosci oraz poprzez promowanie partnerskiej
wspotpracy jego mieszkancéw”. W ramach programu zostato wyodrebnionych pie¢ osi
priorytetowych®:

v' 0§ priorytetowa 1: Wspdlne zarzadzanie ryzykiem;
v' 0§ priorytetowa 2: Rozwdj potencjatu przyrodniczego i kulturowego na rzecz wspierania
zatrudnienia;
v' 0§ priorytetowa 3: Edukacja i kwalifikacje;
v' 0§ priorytetowa 4: Wspodtpraca instytucji i spotecznoéci (w tym Fundusz Mikroprojektéwy);
v 0§ priorytetowa 5: Pomoc techniczna.
Catkowity budzet programu wynosi okoto 266,143 mln EUR®,

37 INTERACT, Territorial Co-operation, Programme description,
http://ec.europa.eu/regional policy/pl/atlas/programmes/2014-2020/poland/2014tc16rfir002

38 PODRECZNIK WNIOSKODAWCY. Program INTERREG V-A Republika Czeska - Polska, wersja 3 obowigzujgca
od 10.10.2016, s. 15.

39 INTERREG V-A REPUBLIKA CZESKA-POLSKA, wersja 5, pazdziernik 2016, s. 6-87.

40 INTERREG V-A Czech Republic - Poland, Territorial Co-operation, Programme description,
http://ec.europa.eu/regional policy/pl/atlas/programmes/2014-2020/poland/2014tc16rfcb025
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Podsumowanie

Wspdtpraca miedzyregionalna prowadzona pomiedzy Euroregionem Slask CieszyAski a
Eurodystryktem PAMINA ma czternastoletnig historie. Wptyneta ona w duzym stopniu na rozwéj obu
regiondw, promocje i wspieranie dobrych praktyk w zakresie samorzgdnosci na poziomie regionalnym
i lokalnym, poprawe zarzadzania regionem transgranicznym dzieki wykorzystywaniu wiedzy i
doswiadczen zaczerpnietych z panstw o podobnej strukturze gospodarki i potencjale spotecznym, a
takze na proces integracji. Niemniej jednak dopiero dzieki stworzeniu dokumentu koncepcyjno-
strategicznego - planu dziatan, ktéry mégtby byé wdrazany przez struktury transgraniczne oraz polskie,
czeskie, francuskie i niemieckie instytucje, powstaty ramy optymalnego i efektywnego wykorzystania
potencjatéw jednego i drugiego pogranicza dla wspdlnego dobra.
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Zatacznik: Poréwnanie systemow terytorialnych w Polsce, Czechach, Niemczech, Frangji

POLSKA*! CZECHY*? NIEMCY* FRANCIA*
Organy
samorzadu Gmina Gmina (Obec) Gmina (Gemeinde/Kommune) Gmina (Commune)
terytorialnego
Nazwa organu Rada gminy/ Wojt/ Rada gminy Komitet gminy | Starosta Rada Burmistrz Rada gminy / Mer (Maire)
o ' (Obecni (Obecnirada), | (Starostalub | (Gemeinderat (BlUrgermeister .
Rada miejska Burmistrz/ zastupitelstvo) | wybierany jest | Primator), /Stadtrat) )/ Rada rr?lerka. .
Prezydent w gminach w gminach (Conseil municipal)
powyzej 15 ponizej 15 Nadburmistrz
radnych radnych (Oberbirgerm
Starosta eister)
wykonuje
takze
zadania
komitetu

41 M. Olszewski, B. Kasperek, A. Olszewska, H. Béhm, D. Madziova , Narzedzie wspomagajgce zarzqdzanie projektami transgranicznymi na pograniczu polsko-czeskim w Euroregionie Slgsk

Cieszynski-Tésinské Slezsko”, Stowarzyszenie Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej,,Olza”, Institut EuroSchola; Cieszyn-Tfinec 2014, str. 16-18.

42 Tamze, str. 19-20;

Czeski, rozdrobniony samorzad http://samorzadtak.pl/ustroj-samorzadu/454-czeski-rozdrobniony-samorzad, odczyt z dnia 29.12.2016 r.;

43 Stanistaw Falinski ,Zréznicowanie samorzqdu terytorialnego w paristwach Unii Europejskiej”, Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, 2014 r., str. 78-79;
dr hab. Krzysztof Kociubinski ,,Analiza poréwnawcza struktur administracji publicznej w Rzeczypospolitej Polskiej i Republice Federalnej Niemiec”, Wroctaw, 2012 r., str. 55-61;
Samorzad terytorialny na Swiecie (1): Niemcy http://wartowiedziec.org/index.php/start/aktualnosci/28951-samorzd-terytorialny-na-wiecie-niemcy, odczyt z dnia 14.11.2016 r.;

Dr Robert Grzeszczak ,Struktura administracji w Niemczech”, Mystakowice, 2006 r., str.12-22.
44 Stanistaw Falinski ,Zréznicowanie..., op. cit., str. 5-6.;
Fiche de synthése n°11 :

L'organisation territoriale de la France http://www2.assemblee-nationale.fr/decouvrir-l-assemblee/role-et-pouvoirs-de-l-assemblee-nationale/les-institutions-
francaises-generalites/I-organisation-territoriale-de-la-france, odczyt z dnia 22.10.2016 r.;

Etablissement public de coopération intercommunale https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tablissement public_de coop%C3%A9ration intercommunale, odczyt z dnia 28.10.2016 r.;
Election des conseillers régionaux http://www.collectivites-locales.gouv.fr/election-des-conseillers-regionaux, odczyt z dnia 09.11.2016 r.
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Sposaéb Wybory tajne, Wybory Wybory Wybierany Wybierany Wybory W zaleznosci od Wybory Wybierany
wybierania rowne, powszechne, powszechne, przez rade przez rade powszechne, gminy - powszechne, przez rade
powszechne, rowne, bezposrednie, | sposrdd jej sposrod jej bezposrednie, wybierany przez bezposrednie sposrod jej
bezposrednie bezposrednie rowne, tajnei | cztonkdéw cztonkéw wolne, rowne i rade lub w cztonkéw
proporcjonaln tajne. wyborach
e bezposrednich
Liczebnos¢ 15-45 radnych,w | 1+od1do4 5-55 radnych, | 5-11 1 od 5 w gminach 1 + zastepcy / od 9 radnych —w 1+jego
zaleznosci od zastepcow, w w zaleznosci cztonkdéw, nie liczacych do 300 burmistrzowie przypadku gmin zastepcy w
liczby zaleznosci od od liczby wigcej niz 1/3 mieszkancow dodatkowi mniejszych niz 100 | zaleznosci od
mieszkarcow w liczby mieszkancow i | liczby radnych (Nadrenia — (zazwyczaj 1-2 mieszkancéw, do wielkosci gminy
gminie miesz.kah.céw od wielkoéci Palatynat), do 27 osoby) 163 radnych —w
danej gminy gminy radnych w gminach przypadku gminy
10 —tysiecznych Paryz
Kadencja 4 lata 4 lata 4 lata 4 lata 4 |ata W wiekszosci gmin | W zaleznosci od 6 lat 6 lat
4-5 lat (do 6 lat w | gminy od 6 do 12
Bawarii) lat
Kompetencje Organ stanowiacy | Jednoosobowy Organ Organ Przygotowuj | Organ Organ Organ stanowigcy Organ
i kontrolny, organ prawodawczy, | wykonawczy, e, uchwatodawczy wykonawczy i odpowiedzialny za wykonawczy
powotuje komisje | wykonawczy, wybiera w jego sktad przewodnicz | ustanawiajgcy zarzadzajacy tworzenie i zarzgdza gming
do wykonywania kieruje biezagcymi | cztonkow wchodza: y i prowadzi | przepisy prawa sprawuje utrzymywanie oraz organizuje
okreslonych sprawami gminy, komisji starosta, sesje miejscowego (w jednoczesnie gminnych stuzb prace rady jako
zadan (w tym wydaje decyzje zastepca, inni | komitetu, szczegolnosci funkcje publicznych, jej
obligatoryjnie administracyjne, cztonkowie, jest gtowa statutéw gminnych, | kierujgcego zarzadzanie przewodniczacy,
komisje reprezentuje moze tworzy¢ | urzedu budzetu, podatkéw | administracjg mieniem odpowiedzialny
rewizyjng), gmine na komisje, gminy i lokalnych, oraz komunalnym, za
uchwala budzet zewnatrz, jest komitet moze | realizuje nakazéw, i innych przewodniczy gospodarowanie na | wykonywanie
gminy i rozpatruje | kierownikiem powierzac zadania przepisow), radzie w rynku pracy, uchwat rady,
sprawozdania z urzedu gminy; wykonywanie | zlecone autonomii wiekszosci zapewnianie fadu i dbatosc o
wykonania wojt/burmistrz/pr pewnych przez finansowe;j itp. landow. W porzadku w gminie | porzadek
budzetu oraz ezydent moze zadan starosty | panstwo. przypadku krajow | oraz zatwierdzanie publiczny w
podejmuje powotac od 1 do o ustroju przygotowanych gminie,
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uchwaty w
sprawie
udzielenia lub
nieudzielenia
absolutorium z
tego tytutu,
uchwala
programy
gospodarcze.

4 zastepcow, w
zaleznosci od
liczby
mieszkancéw
danej gminy.

jego
zastepcom.

magistrackim
burmistrz
przewodniczy
rowniez organom
kolegialnym —
magistratom.

przez mera petnienie funkcji
corocznych pracodawcy
budzetéw, a takze wobec
gospodarowanie pracownikéw
wspolnie z nim gminnych, a
przestrzenig gminy | takze

wykonywanie
wszelkich zadan
zleconych przez
wiadze
rzagdowe.

Jest zaréwno
przedstawiciele
m panstwa
francuskiego w
gminie (posiada
kompetencje w
zakresie spraw
cywilnychi
policji
administracyjne
j) oraz posiada
wiadze
wykonawczg na
poziomie
lokalnym
(przygotowuje i
wykonuje
decyzje rady).

czyli prowadzenie
gospodarki
przestrzennej na
swoim terytorium.
Rada posiada
réwniez
kompetencje
konsultacyjne
polegajace na
wyrazaniu opinii i
formutowaniu
postulatow. Rada
ma obowigzek
wyrazenia opinii
jesli wynika on z
ustawy lub wystapit
o opinie prefekt.

Zadania wtasne

Zagospodarowanie przestrzenne,
gospodarka nieruchomosciami,
gospodarka wodna, gospodarka
wodno-kanalizacyjna, drogi gminne,
transport zbiorowy, ochrona zdrowia,
pomoc spoteczna, mieszkalnictwo,
targowiska i hale targowe, zielen
gminna i zadrzewienia, cmentarze

Zarzadzanie budzetem gminnym, rozwdj
lokalny, straz miejska, dystrybucja wody,
odnowa budynkdw, rolnictwo, szkolnictwo
podstawowe, mieszkalnictwo, pomoc
spoteczna, planowanie miejskie.

Zadania wtasne oaz zadania przekazane
gminie przez panstwo.

Podstawowe zadania gminy m.in.:
opieka socjalna, szkolnictwo
podstawowe, zarzadzanie infrastrukturg,
zaopatrzenie w wode, funkcjonowanie
oczyszczalni Sciekdw.

Urbanistyka, mieszkalnictwo,
srodowisko naturalne.

Wiele zadan (z dziedziny sportu,
turystyki, promowania jezykow
regionalnych, edukacji powszechnej)
jest podzielonych pomiedzy
poszczegolne szczeble organdw
samorzadu terytorialnego, np. w
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gminne, szkolnictwo, kultura i sport,
polityka prorodzinna, ochrona
Srodowiska, gospodarowanie mieniem
gminy, wspotpraca z organizacjami
pozarzadowymi, promocja gminy.

Zadania dobrowolne: zaktadanie domoéw
dziecka i starcow, utrzymywanie
bibliotek oraz terendw sportowych i

kapielisk.

Zadania gminy, jako jednostki

administracji panstwowej: sprawy
meldunkowe, wydawanie paszportéw,
obrona cywilna, nadzér nad sprawami
opieki, zarzgdzanie oSrodkami opieki
zdrowotnej, inspekcja przemystowa,
rejestracja aktow stanu cywilnego.

dziedzinie szkolnictwa — ksztatcenie
podstawowe podlega gminie.

Dodatkowe - Czeski samorzad charakteryzuje sie duzym Zrdznicowanie i rozdrobnienie gmin
informacje rozdrobnieniem. Obecnie w Czechach i francuskich (ponad 36 tysiecy gmin)
Morawach istnieje ponad 6250 gmin. Gmina jest wymusito powstanie tysiecy réznego
zawsze czescig sktadowg jednostki samorzadu rodzaju form wspodtpracy
terytorialnego wyzszego szczebla. miedzygminnej w formie instytucji
Duze rozdrobnienie samorzadu terytorialnego publicznych wspétpracy
ma niekorzystny wptyw na prawidtowe miedzygminnej (EPCI), ktére zajmujg
wykonywanie obowigzkow przez samorzady, sie rozwigzywaniem problemoéw
dlatego tez taczy sie mate gminy o liczbie mieszkancéw gmin czesto tak matych,
ludnosci mniejszej niz 3 tys. mieszkancow. ze niezdolnych do samodzielnego
dziatania. EPCIl tgczg gminy w celu
wspdlnego wykonywania zadan
dotyczacych np. transportu,
planowania przestrzennego,
zarzadzania srodowiskiem.
Organy -
samorzadu Powiat Powiat (Kreis) Departament (Département)
terytorialnego
Nazwa organu Rada powiatu Zarzad - Rada Starosta Komisja Rada Prefekt (Préfet)
powiatu, na powiatowa | (Landrat) powiatowa | departamentalna | (administracja
czele ktérego (Kreistag) (Kreisaussc | (Conseil rzadowa)

stoi starosta

huss)

wystepuje
w Dolnej

départemental)
(administracja
samorzgdowa)
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Saksonii,

Pétnocnej
Nadrenii-
Westfalii,
Saarze,
Brandenbu
rgii i
Meklembu
rgii
Sposob Wybory tajne, Wybiera rada Wybory Wybierany z | Wybierana | Wybory Nominowany
wybierania powszechne, powiatu bezposred | grona przez Rade | powszechne, dekretami
bezposrednie nie radnych powiatowg | bezposrednie prezydenta,
podjetymi na
radzie ministrow
na wniosek
premiera i
ministra spraw
wewnetrznych.
Liczebnos¢ 15-29, w zaleznosci 3-5 cztonkow, brak brak danych | brak 1 przewodniczacy | 1 prefekt i
od wielkosci powiatu | wtym danych danych i kilku zastepca/y
starosta wiceprzewodnicz | prefekta
i wicestarosta acych
Kadencja 4 lata 4 |ata Zazwyczaj | Zgodnaz brak 6 lat nie jest okreslona,
5 lat kadencja danych zazwyczaj od 3 do
Rady 5 lat
powiatowej
Kompetencje Organ stanowigcy i Organ Organ Odpowiada Organ Organ Organ
kontrolny, powotuje wykonawczy, stanowiacy | za kolegialny | wykonawczy z panstwowy,
komisje (w tym starosta uchwala dziatalnos¢ posiadajac | rozlegta wtadze i kieruje
obligatoryjnie organizuje budzet, administracji | y silng pozycje administracjg
komisje rewizyjng), prace zarzadu obsadza , kompetenc | polityczng, rzagdowg, a takze
wybiera i odwotuje powiatu i stanowiska | przygotowuj | je przygotowuje kontroluje i
zarzad, uchwala starostwa , e i wykonuje | uchwatoda | projekty uchwat nadzoruje
budzet powiatu, powiatowego, ustanawia | uchwaty wcze, rady oraz czuwa dziatajacg na
rozpatruje kieruje prawa organow wykonawc | nadich terytorium
sprawozdania z biezgcymi miejscowe, | kolegialnych, wykonaniem. departamentu
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wykonania budzetu
oraz podejmuje
uchwaty w sprawie
udzielenia lub
nieudzielenia
absolutorium dla

zarzadu z tego tytutu.

sprawami
powiatu oraz
reprezentuje
gona
zewnatrz, jest
tez
kierownikiem
starostwa
powiatowego
oraz
zwierzchnikie
m
powiatowych
stuzb,
inspekcji i
strazy.

decyduje o | wykonuje ze i

przedsiebi | zadaniaz kontrolne.
orstwach zakresu
komunalny | administracji
ch, udziela | rzadowej.
pozyczek i
poreczen.

administracje
samorzadowa.

Zadania wtasne

Edukacja, promocja i ochrona zdrowia,
pomoc spoteczna, polityka
prorodzinna, wspieranie oséb
niepetnosprawnych, transport
zbiorowy i drogi publiczne, kultura,
kultura fizyczna i turystyka, geodezja,
gospodarka nieruchomosciami,
administracja architektoniczno-
budowlana, gospodarka wodna,
ochrona srodowiska, ochrona
przeciwpowodziowa, ochrona praw
konsumenta, przeciwdziatanie
bezrobociu i aktywizacja lokalnego
rynku pracy, obronnosé, promocja

powiatu.

Wspomaganie gmin w wykonywaniu
zadan na rzecz mieszkancéw oraz
tagodzenie i wyréwnywanie réznic w
rozwoju spoteczno-ekonomicznym
miedzy gminami poprzez zarzadzanie
poziomem obcigzen finansowych wobec
gmin wchodzacych w obreb powiatu.
Zadania z zakresu sieci drég, transportu
osobowego, rozbudowy struktury
gospodarczej, zarzagdzanie jednostkami
oswiatowymi.

Sprawy dotyczace polityki spotecznej,
oswiaty szczebla
ponadpodstawowego, ochrony
sanitarnej i zdrowotnej, odpaddéw
komunalnych i wysypisk $mieci, drég
departamentalnych oraz polityki
ogdlnej, koordynowanej przez wtadze
departamentu polityki ekonomiczne;j.
Wiele zadan (z dziedziny sportu,
turystyki, promowania jezykow
regionalnych, edukacji powszechnej)
jest podzielonych pomiedzy
poszczegdlne szczeble organdw
samorzadu terytorialnego.

Dodatkowe
informacje

Niektére duze miasta, w ktorych ludnosé
przewyzsza 100 000 mieszkancow sg
wytgczone z powiatdw, stanowigc przy
tym samodzielny powiat. Istniejg takze
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miasta, ktore pomimo swej duzej
liczebnosci sg wigczone do powiatow.

Organy
samorzadu Wojewddztwo Region (Kraj) Kraj zwigzkowy - Land (Bundesldnder) Region (Région)
terytorialnego
Nazwa organu Sejmik wojewoddztwa | Zarzad Zgromadzenie regionalne Komitet Parlament Przewodniczacy Rada Przewodnicz | Prefekt
wojewddztwa, | (Zastupitelstvo) regionalny | krajowy (Landtag) | wraz z kolegialnym | regionalna | gcy rady regionu
na czele (Obceni prezydium (Conseil regionalnej (Préfet de
z marszatkiem Rada) na régional) region)
czele z
przewodni
czacym
(Hejtman)
Sposdb Wybory tajne, Wybiera Wybory bezposrednie Wybierany | Wybory wolne, powszechne, rowne i Wybory Wybierany Nominow
wybierania powszechne, sejmik przez tajne powszechn | przezrade any
bezposrednie wojewddztwa zgromadze e, sposrad jej dekretam
nie bezposred | cztonkdéw i
nie prezyden
ta
Liczebnos¢ Od 30 + 3 na kazde 5 (marszatek, brak danych 1 Od ok. 100 do ok. 200 postow w od 34 do 1 1 prefekt i
nastepne rozpoczete | wicemarszatek przewodni | zaleznosci od kraju 209 przewodnicz | zastepca/
500 tys. mieszkancow | lub 2 czacy radnychw | acy + od 4 | yprefekta
powyzej 2 min wicemarszatké (Hejtman) zaleznosci | do 15
w i pozostali + od liczby wiceprzewo
cztonkowie) wiceprzew mieszkanc | dniczacych
odniczacy ow (z
orazinni zastrzezenie
cztonkowi m ze liczba
e ta nie moze
przekroczy¢
30%
liczebnosci
rady)
Kadencja 4 lata 4 lata 4 lata 4 lata Zazwyczaj 4 lata 6 lat 6 lat nie jest
okreslona
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Kompetencje Organ stanowiacy i Organ Kontroluje budzet i Ciato Organ ustawodawczy uczestniczy w Organ Organ Koordynu
kontrolny, powotuje wykonawczy, subsydia udzielane gminom, wykonawc | powotywaniu naczelnych krajowych stanowiacy | wykonawcz | je
komisje, w tym marszatek moze proponowac projekty ze organdw tj. premiera rzadu krajowego y dziatania
obligatoryjnie organizuje ustaw oraz zatwierdza sktad powotanego przygotowuj | rzgdu w
komisje rewizyjna, prace zarzadu rzgdu. Wybiera m.in. sedziow do ei departam
uchwala miedzy i urzedu krajowych trybunatéw konstytucyjnych wykonuje entach
innymi programy marszatkowski oraz bierze udziat w powotywaniu uchwaty wchodzac
wojewodzkie oraz ego, cztonkdéw krajowych izb rady ych w
budzet reprezentuje obrachunkowych (Rechnungshof, sktad
wojewodztwa, wojewodztwo Rechnungskammer). Ponadto petni danego
rozpatruje na zewnatrz. funkcje kontrolng wobec egzekutywy tj. regionu
sprawozdania z Marszatek jest premiera i ministrow rzadu i moze
wykonania budzetu kierownikiem pociggac ja do politycznej
wojewddztwa, urzedu, odpowiedzialnosci poprzez
sprawozdania zwierzchnikie konstruktywne votum nieufnosci.
finansowe m
wojewodztwa oraz pracownikow
sprawozdania z urzedu i
wykonania kierownikow
wieloletnich wojewodzkich
programoéw samorzadowy
wojewddztwa, ch jednostek
podejmuje uchwaty w | organizacyjnyc
sprawie udzielenia h.
lub nieudzielenia
absolutorium
zarzagdowi.

Zadania wiasne | Edukacja, w tym szkolnictwo wyzsze, Szkolnictwo  $rednie, sie¢ drég, pomoc | Sprawy polityki zagranicznej, obrony Planowanie, organizowanie i
promocja i ochrona zdrowia, kultura, spoteczna, s$rodowisko, transport publiczny, | narodowej, obywatelstwa federalnego, stymulowanie rozwoju ekonomicznego

pomoc spoteczna, polityka
prorodzinna, modernizowanie
obszaréw wiejskich, zagospodarowanie
przestrzenne, ochrona srodowiska,
ochrona przeciwpowodziowa,
gospodarka wodna, transport
zbiorowy, drogi publiczne, kultura
fizyczna i turystyka, ochrona praw

rozwdj i zdrowie regionalne.

waluty niemieckiej, wag, miar i norm,
paszportow, migracji miedzynarodowej,
kolejnictwa federalnego, transportu i
ruchu lotniczego, poczty i
telekomunikacji, jednolitego obszaru
celnego i handlowego, ochrony prawne;j
i praw autorskich.

na terytorium regionu. Wtadze regionu
sporzgdzajg stuzace temu dokumenty
polityki rozwoju, w tym dotyczace
zagospodarowania przestrzennego.
Zajmujg  sie takie  gospodarka
mieszkaniowa, organizowaniem badan
naukowych i szkolnictwem wyzszym.
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konsumentdow, obronnos¢,
bezpieczenstwo publiczne,
przeciwdziatanie bezrobociu i
aktywizacja lokalnego rynku pracy.

Organy
samorzadu
terytorialnego

Paryz, Lyon, Marsylia — miasta
podzielone na okregi.

Niektore szczegdlne przepisy
obowigzujg réwniez w Alzacji i Mozeli z
przyczyn historycznych.

Korsyka — posiada wiekszg autonomie
w zarzadzaniu.

Departamenty i regiony zamorskie
takie jak: Gwadelupa, Martynika,
Gujana, Reunion i Majotta podlegaja
ogdlnym przepisom prawa, ale
jednoczesnie negocjacjom
miedzynarodowym i dysponujg
wiekszg wtadza.

Z kolei Saint-Barthélemy, Saint-Martin,
Saint-Pierre i Miquelon, wyspy Wallis i
Futuna oraz Polinezja Francuska, a
takze Nowa Kaledonia podlegajg
jeszcze innym przepisom prawa.

Opracowanie: Agnieszka Olszewska, Stowarzyszenie Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej,,Olza” na podstawie materiatéw Zrédtowych.
Konsultacje: Bogdan Kasperek, Marek Olszewski, Stowarzyszenie Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej ,,Olza”.
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