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Wstep

Praktyczny podrecznik wspotpracy transgranicznej wymienia wspétprace miedzyregionalng (obok
wspotpracy transgranicznej i transnarodowej) jako jedng z trzech najwazniejszych form wspdtpracy
prowadzonej ponad granicami. Tego typu wspoétpraca obejmujgca obszar catej Unii Europejskiej, stuzy
wymianie doswiadczen i dobrych praktyk, a tym samym wzmacnia potencjat instytucji i samorzaddéw
w zakresie mechanizmdéw wspierania rozwoju regionalnego?.

Przyktadami regiondw, w ktdrych istotng role w procesie integracji i rozwoju odgrywa wspotpraca
miedzyregionalna sg Euroregion Slgsk Cieszynski i Eurodystrykt PAMINA. Od wielu lat realizujg one
wspdlnie réznego typu dziatania przynoszace efekty na rédznych szczeblach kooperacji, w tym zwtaszcza
w wymiarze lokalnym. Pomimo duzego stopnia zaawansowania tej wspotpracy nadal istnieje potrzeba
jej doskonalenia w oparciu o posiadany potencjat i z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi wsparcia.

,Dokument koncepcyjno-strategiczny - plan dziatan wdrazanych pomiedzy Euroregionem Slask
Cieszynski a EUWT Eurodystrykt PAMINA na lata 2016-2020” jest odpowiedzig na potrzeby zwigzane
ze stworzeniem opracowania analityczno-planistycznego, ktdre uwzgledniatoby systemowe podejscie
do inicjowania i realizowania wspdlnych aktywnoéci pomiedzy Euroregionem Slask Cieszyniski i EUWT
Eurodystrykt PAMINA oraz polskimi, czeskimi, francuskimi i niemieckimi samorzgdami, ich jednostkami
organizacyjnymi, a takze instytucjami partnerskimi, z ktérymi Euroregion i Eurodystrykt wspétpracuja,
na rzecz wzmacniania polsko-czeskiego i francusko-niemieckiego pogranicza. Z jednej strony
uwzglednia on krdtkg charakterystyke obu struktur transgranicznych oraz historie ich wspoétpracy, z
drugiej zas wyniki analizy poswieconej réznym mozliwosciom kooperacji, w tym przyktadowe projekty
miedzyregionalne i Zrédta ich finansowania.

L M. Olszewski, Projekty wspdtpracy miedzyregionalnej jako narzedzie integracji i rozwoju Euroregionu Slgsk
Cieszyniski [w:] red. A. Kasperek, Euroregion Slgsk Cieszynski-Tésinské Slezsko. Wspdtpraca transgraniczna i
miedzyregionalna prowadzona w obszarze tréjstyku polsko-czesko-stowackiego, Seria Transcarpathica, tom lll,
Polska Akademia Nauk w Katowicach/Stowarzyszenie Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej ,Olza”, Cieszyn 2014, s.
84.



1. Euroregion Slgsk Cieszynski - charakterystyka (powstanie i usytuowanie geograficzne, struktura
organizacyjna)’

Euroregion Slask Cieszyniski jest jednym z najmtodszych euroregionéw na polsko-czeskim pograniczu.
Umowa® o jego utworzeniu zostata podpisana w dniu 22 kwietnia 1998 roku przez Stowarzyszenie
Rozwoju i Wspbtpracy Regionalnej ,0lza” i Regiondlni sdruzeni pro c¢esko-polskou spolupraci
TéSinského Slezska (Regionalne Stowarzyszenie Polsko-Czeskiej Wspétpracy Slaska Cieszyriskiego)®.
Euroregion lezy na obszarze przygranicznym potudniowe] Polski oraz pétnocno-wschodnich Czech, w
sgsiedztwie Stowacji. Po stronie polskiej rozcigga sie on od Godowa do Istebnej, z kolei na terenie
Republiki Czeskiej od Bogumina (Bohumin) po Hreczawe (Hrcava). Jego powierzchnia wynosi ok. 1730
km?. Teren ten zamieszkuje blisko 672 tys. mieszkaficdw (z czego 312 tys. przypada na cze$é na polska
a 360 tys. na czes$¢ czesky). Cztonkami Euroregionu ze strony polskiej jest 16 gmin wojewddztwa
$laskiego i 1 powiat - cieszynski, ze strony czeskiej w jego sktad wchodzi ponad 40 gmin zrzeszonych w
trzech stowarzyszeniach, 12 przedsiebiorstw i 8 organizacji pozarzagdowych (ryc. 1).

Celami Euroregionu Slgsk Cieszyriski sa:

v' wymiana do$wiadczen i informacji dotyczgcych rozwoju regionu,

v" wymiana do$wiadczen i informacji dotyczacych rynku pracy,

v" wspodtpraca przy planowaniu przestrzennym,

v" rozwigzywanie wspdlnych probleméw w dziedzinie transportu, komunikacji i tacznosci oraz
bezpieczenstwa obywateli,

v" rozwigzywanie wspdlnych probleméw dotyczacych ekologii i érodowiska naturalnego,

v" wspdtpraca przy zapobieganiu i likwidacji nastepstw klesk zywiotowych,

v" wspdtpraca w dziedzinie gospodarczej i handlowej,

v rozwdj turystyki, ruchu podréznych tgcznie z dalszym usprawnieniem ruchu granicznego,

v akcje wspierajgce rozwdj kultury, o$wiaty i sportu, zwtaszcza wymiana informacji dotyczacych

tych dziatan,

v wymiana kulturalna i opieka nad wspdlnym dziedzictwem kultury,

v" wspdtpraca stuzb ratowniczych i gérskich na terenie Euroregionu,

v’ wspdtpraca miedzy szkotami i mtodzieza na terenie Euroregionu.
Jezeli chodzi o strukture organéw Euroregionu Slagsk Cieszyriski umowa o wspdtpracy regionalnej
wymienia dwa - Rade Euroregionu oraz Sekretariat Euroregionu (ryc. 2). Rada jest najwyzszym
organem Euroregionu. Tworzy ja osmiu cztonkéw delegowanych po czterech z kazdej ze stron. Rada
Euroregionu wybiera ze swojego grona Przewodniczacego Rady i jego Zastepce, przy respektowaniu
zasady rozdziatu funkcji miedzy obiema stronami oraz przemiennosci ich kadencji. Okres kadencji Rady
odpowiada okresom kadencji organdw delegujacych, ktdre reprezentuja poszczegdlne strony
Euroregionu. Zwyczajne posiedzenia Rady Euroregionu sg zwotywane minimum dwa razy w ciggu roku,
z tego jedno posiedzenie jest potgczone z Walnym Zgromadzeniem przedstawicieli gmin i
stowarzyszen, w celu zaznajomienia sie z programem dziatania Euroregionu.

2 M. Olszewski, The Benefits and Challenges for cross-border cooperation in the Cieszyn Silesia Euroregion [w:]
The Journal of Cross Border studies in Ireland, Nr 16/2016, Centre for Cross Border Studies, Armagh, 2016, s. 40-
56.

3 Euroregion jest umowa o wspdlnocie polskich i czeskich stowarzyszeh miast, gmin oraz zwigzkéw gmin.
Stowarzyszenia te dziatajg na podstawie przepisow prawnych panstwa, w ktorym sg zarejestrowane. Zatem nie
posiada on osobowosci prawnej.

4 0d 2008 roku Regionalni sdruZeni GUzemni spoluprace T&sinského Slezska (Regionalne Stowarzyszenie
Wspétpracy Terytorialnej Slaska Cieszyrskiego).



Ryc. 1. Organizacje tworzace Euroregion Slgsk Cieszyriski

Euroregion Slask Cieszyriski

Regionalni sdruzeni

uzemni spoluprace Tésinského Slezska

Stowarzyszenie Rozwoju
i Wspotpracy Regionalnej ,,0Olza”

(Regionalne Stowarzyszenie Wspotpracy
Terytorialnej Slgska Cieszyriskiego)

Svazek mést a obci
okresu Karvina
(Zwigzek Miast i Gmin
Powiatu Karwina)

Regionalni rada rozvoje
a spoluprace
se sidlem v Tfinci
(Regionalna Rada Rozwoju i

Sdruzeni obci Jablunkovska
(Stowarzyszenie Gmin
Jabtonkowskich)

Wspotpracy
z siedziba w Trzynicu)

Gminy (16)
Albrechtice, Bohumin,
Chotébuz, Détmarovice,
Dolni Lutyné, Doubrava,
Havitov, Horni Bludovice,
Horni Sucha, Karving,
Orlova, Petrovice u Karviné,
Petfvald, Rychvald,
Stonava, Térlicko

Gminy (22)

Bukovec, Bystfice, Cesky Tésin,

Hradek, Hrcava, Jablunkov,
_— Komorni Lhotka, Mosty u
Jablunkova, Navsi, Nydek,
Pise¢na, Pisek, Ropice, Reka,
Smilovice, Stitez, Tranovice,
Ttinec, Vendryné, Vélopoli

Dolni Lomna, Horni ToSanovice,

Gminy (16)
Brenna, Chybie,
Cieszyn, Debowiec,
Godoéw, Goleszéw,
Hazlach, Istebna,

Jasienica, Jastrzebie-Zdrdj,

Jaworze, Skoczéw,
Strumien, Ustron,

Wista, Zebrzydowice

L—  Powiat Cieszynski (1)

1

Przedsiebiorstwa (12)
Armagas, Advokatni kancelar
Hajduk & Partners, Albertova

Podlesi, RPR - Wterm, Tfinecka
Projekce, Tfinecké zelezarny,
Trinecky inZenyring,
Steeltec Cz

Gminy (16)
Bocanovice, Bukovec,
Bystrice, Dolni Lomna,
Horni Lomna, Hradek,

Hrcava, Jablunkov,
Kosafriska, Milikov, Mosty
u Jablunkova, Navsi, Nydek
Pise¢na, Pisek, Vendryné

stavebni spole¢nost, Bee Partner,
— | Kazuist, Karta Group, Nemocnice

NGOs’ (8)
Infinity - progres, Institut
EuroSchola, Kvalifikacni a
L] persondlni agentura, Muzeum
Té$inska, Trianon, T) TZ T¥inec,

Slezska diakonie,

Z0 0S KOVO TZ

Zrédto: M. Olszewski, The Benefits and Challenges for cross-border cooperation in the Cieszyn Silesia

Euroregion [w:] The Journal of Cross Border studies in Ireland, Nr 16/2016, Centre for Cross Border
Studies, Armagh, 2016, s. 44.




Nadzwyczajne posiedzenie Rady Euroregionu moze by¢ zwotane kiedykolwiek na podstawie wniosku
dwéch cztonkéw Rady Euroregionu. Posiedzenie Rady zwotuje Sekretariat Euroregionu.

Ryc. 2. Struktura organéw Euroregionu Slask Cieszynski

Przedstawiciele lokalnych

samorzadéw tworzacych Przedstawiciele lokalnych

i . Reglon’alnl svcir:uzer’n samorzaddw tworzacych
uzemni spoluprace Tésinského Slezska Stowarzyszenie Rozwoju

(Regionalne Stowarzyszenie
Wspétpracy Terytorialnej Slaska
Cieszynskiego)

i Wspotpracy Regionalnej ,,0lza”

deleguja R E . deleguja
roregion
4 cztonkéw ada Euroregionu 4 cztonkéw
(8 cztonkdéw w tym:
Prezes Rady Euroregionu
Wiceprezes Rady Euroregionu)
l T~ powotywane ad hoc
\\ *

Euroregionalne
Sekretariat Euroregionu Grupy Robocze

(2 Sekretarze + 2 zastepcy) (kultura, sport, turystyka,
przedsiebiorczosc,
szkolnictwo, transport,
ochrona srodowiska,
ochrona zdrowia,
planowanie przestrzenne,
zarzadzanie kryzysowe)

v

Biuro Sekretariatu

Strona czeska Strona polska
pracownicy Regionalniho pracownicy Stowarzyszenia
sdruZeni Uzemni spoluprace Rozwoju i Wspétpracy
Tésinského Slezska Regionalnej ,0lza”

(Regionalnego Stowarzyszenia
Wspétpracy Terytorialnej Slaska
Cieszynskiego)

Zrédto: M. Olszewski, The Benefits and Challenges for cross-border cooperation in the Cieszyn Silesia
Euroregion [w:] The Journal of Cross Border studies in Ireland, Nr 16/2016, Centre for Cross Border
Studies, Armagh, 2016, s. 45.



Do zadan Rady nalezy uchwalenie statutu Euroregionu, uchwalanie wspdlnych planéw,
decydowanie o warunkach wykorzystania wspolnych srodkéw finansowych, uchwalanie sprawozdan o
wykorzystaniu srodkéw finansowych, powotywanie cztonkdw sekretariatu, tworzenie grup roboczych
(nie sg organem Euroregionu), delegowanie przedstawicieli reprezentujgcych Euroregion na zewnatrz.
Rada moze na swoje posiedzenia zaprosi¢, z glosem doradczym, przedstawicieli organéw wtadzy i
administracji panstwowe;.

Sekretariat jest organem wykonawczym Euroregionu. Tworzy go dwdch Sekretarzy, prowadzgcych
Biuro Sekretariatu. Kazdy Sekretarz ma swojego zastepce. W sprawach biezgcej dziatalnosci Sekretarze
wykonujg swoje funkcje samodzielnie, w innych sprawach dziatajg w porozumieniu. Biuro Sekretariatu
petni funkcje administracyjne Euroregionu. Dziatanie Biura jest wewnetrzng sprawg kazdej ze stron,
ktdre dla realizacji swojej dziatalnosci zapewniajg warunki do funkcjonowania tego biura. Do zadan
Sekretariatu Euroregionu nalezy reprezentowanie Euroregionu na zewnatrz, zwotywanie posiedzen
Rady Euroregionu, przygotowywanie i przedtozenie projektow uchwat Rady Euroregionu i
przygotowywanie materiatdw informacyjnych dla Zgromadzenia przedstawicieli narodowych
stowarzyszen gmin, realizacja uchwat Rady Euroregionu oraz prowadzenie Biura Sekretariatu.

2. EUWT Eurodystrykt PAMINA - charakterystyka (powstanie i usytuowanie geograficzne, struktura
organizacyjna)

Poczatki wspétpracy pomiedzy terytoriami przygranicznymi Palatynatu Poftudniowego, Mittlerer
Oberrhein i Alzacji Pétnocnej (obszar dzisiejszego EUWT Eurodystrykt PAMINA) siegajg okresu Il wojny
Swiatowe]. Rozwdéj wzajemnych francusko-niemieckich relacji wspart w znacznym stopniu Traktat
Elizejski z 1963 roku, a w obszarze Paminy spotkania bilateralne politykdw oraz przedstawicieli
administracji i gospodarki. Formalna wspétpraca na tym obszarze rozpoczeta sie w 1988 roku w
Wissembourgu podpisaniem deklaracji intencyjnej i programem dziatan transgranicznych na wniosek
przedstawicieli administracji krajowej i samorzaddéw lokalnych trzech wspomnianych terytoriéw®. W
trakcie ostatnich dwudziestu lat przybierata ona réing forme i towarzyszyly jej réznego rodzaju
wydarzenia (tab. 1).

Tab. 1. Zestawienie wazniejszych dat w historii PAMINY.

Data Wydarzenie

12.12 1988 | Podpisanie deklaracji intencyjnej w Wissembourgu
10.01.1991 | Inauguracja Infobestu PAMINA
22.01.2003 | Utworzenie Lokalnego Ugrupowania Wspétpracy Transgranicznej REGIO PAMINA

Przeksztatcenie Lokalnego Ugrupowania Wspodtpracy Transgranicznej w Europejskie
15.12.2016 go Ugrup potpracy g ) pej

Ugrupowanie Wspotpracy Terytorialnej Eurodystrykt PAMINA

Zrédto: Eurodistrict PAMINA - broszura informacyjna

> Les prémices de la coopération,
http://www.espaces-transfrontaliers.org/ressources/territoires/territoires-niveau-local/eurodistrict-regio-
pamina/eurodistrict-regio-pamina-2/



http://www.espaces-transfrontaliers.org/ressources/territoires/territoires-niveau-local/eurodistrict-regio-pamina/eurodistrict-regio-pamina-2/
http://www.espaces-transfrontaliers.org/ressources/territoires/territoires-niveau-local/eurodistrict-regio-pamina/eurodistrict-regio-pamina-2/

Eurodystrykt PAMINA lezy na obszarze przygranicznym pétnocno-wschodniej Francji i potudniowo-
zachodnich Niemiec. Rozcigga sie na pétnocng czes¢ gérnego biegu rzeki Ren, na wschodzie pokrywa
pasmo gorskie Schwarzwaldu, na zachodzie Wogezy Pdtnocne i Las Palatynacki. Powierzchnia
Eurodystryktu jest ponad trzykrotnie wieksza od Euroregionu Slask Cieszyriski i wynosi okoto 6500 km?.
Podobnie jest z liczbg ludnosci, ktéra ksztattuje sie na poziomie 1 700 tys. obywateli®. Cztonkowie
tworzacy EUWT Eurodystrykt PAMINA reprezentujg trzy obszary terytorialne: jeden francuski - Alzacji
Pétnocnej oraz dwa niemieckie - badenski/Regionu Mittlerer Oberrhein i Palatynatu Potudniowego
(ryc. 3).

Ryc. 3. Cztonkowie EUWT Eurodystrykt PAMINA’

EUWT Eurodystrykt PAMINA

Obszar badeniski/

Mittlerer Oberrhein Obszar Palatynatu Potudniowego

Obszar Alzacji Pétnocnej

Cztonkowie (3) Cztonkowie (6) Czionkowie (6)
Departament Dolnego Renu, Regionalverband Mittlerer Verband Region Rhein-Neckar,
Region Grand Est Oberrhein, Landkreis Karlsruhe, Landkreis Siidliche WeinstraRe,
(Alzacja-Szampania-Ardeny- Landkreis Rastatt, Stadtkreis Landkreis Germersheim,
Lotaryngia), Karlsruhe, Stadtkreis Baden- Miasto Landau,
Miasto Haguenau Baden, Miasto Rastatt Landkreis Stidwestpfalz,

Miasto Germersheim

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Statut Europejskiego Ugrupowania Wspdtpracy
Terytorialnej ,,Eurodystrykt PAMINA”

Gtéwnym zadaniem Eurodystryktu jest wspieranie i wzmacnianie wspétpracy transgranicznej na rzecz
zrownowazonego i trwatego rozwoju obszaru, na ktérym dziata, w celu poprawy codziennego Zzycia
mieszkancow w kazdej dziedzinie tematycznej. W tym znaczeniu Eurodystrykt jest platformag
wzajemnej wymiany kompetencji, tzn. strukturg utatwiajgca rozwdj spdjnosci terytorialnej, bez checi
stawania sie substytutem kompetentnych i dotychczas istniejgcych wtadz. Eurodystrykt moze rozwijac
dziatania, opracowywac i wdraza¢ programy i projekty, stara¢ sie o srodki finansowe. Eurodystrykt
PAMINA za posrednictwem INFOBESTU doradza obywatelom, przedsiebiorstwom, stowarzyszeniom,
samorzgdom lokalnym i terytorialnym we wszystkich kwestiach odnoszacych sie do wspdtpracy
transgranicznej. Zadanie to polega na gromadzeniu, syntetyzowaniu i rozpowszechnianiu
odpowiednich danych na rzecz z jednej strony wspomagania mieszkarncéw informacjg z drugiej zas,
wspierania wspotpracy transgranicznej pomiedzy organizacjami publicznymi i prywatnymi. Dotyczy to
zwtaszcza nastepujgcych kwestii:

5 Informations générales sur le GECT Eurodistrict PAMINA - broszura informacyjna.

7 0d 1 stycznia 2018 roku struktura cztonkdw EUWT Eurodystrykt PAMINA uleghie zmianie. Nowymi
cztonkami EUWT obszaru Alzacji Pétnocnej stang sie nastepujgce zwigzki gmin: Communauté de Communes du
Pays de Wissembourg, Communauté de Communes Sauer-Pechelbronn, Communauté de Communes du Pays
rhénan oraz Communauté de Communes de I'Outre-Forét.
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v" informowania o warunkach zycia i pracy w kraju sgsiednim oraz uregulowaniach majacych
zastosowanie na pograniczu;

v" informowania o procedurach administracyjnych i kompetencjach podmiotéw publicznych i
prywatnych;

v' udzielania bezposrednich odpowiedzi na zapytania oséb indywidualnych, podmiotéw
publicznych, przedsiebiorstw, a takze ich przekierowanie do organizacji specjalizujgcych sie w
danym zagadnieniu®.

Jezeli chodzi o organy EUWT Eurodystrykt PAMINA, to zgodnie ze Statutem sg nimi: Zgromadzenie,
Zarzad, Prezes i Wiceprezesi (ryc. 4). Zgromadzenie sktada sie z trzydziestu trzech przedstawicieli
cztonkéw Eurodystryktu wybieranych w trakcie obrad Zgromadzenia samorzadéw cztonkowskich. W
przypadku przedtuzenia kadencji catosci lub czesci sktadu Zgromadzenia samorzaddéw cztonkowskich,
Zgromadzenie kontynuuje swoje funkcjonowanie, az do nowych wyboréw sktadu Zgromadzenia.
Wszystkie trzy obszary terytorialne Eurodystryktu posiadajg takg samg liczbe przedstawicieli w
Zgromadzeniu (11), natomiast liczba przedstawicieli delegowanych do Zgromadzenia przez
poszczegdlne samorzady jest zrdznicowana (od 1 do 7) (ryc. 4). Kazdy przedstawiciel dysponuje jednym
gtosem. Zgromadzenie na podstawie obrad ustala sprawy wchodzace w zakres celu Eurodystryktu.
Zgromadzenie moze przekazaé cze$é swoich kompetencji Zarzgdowi i/lub Prezesowi, za wyjatkiem
nastepujgcych spraw: wyboru Prezesa i Zarzgdu; zatwierdzania regulaminu wewnetrznego; wyrazania
zgody na przyjecie nowych cztonkéw; uchwalania budzetu i sprawozdania administracyjnego; ustalania
sktadek statutowych cztonkéw ugrupowania; decydowania w sprawie zaciggania pozyczek;
decydowania w sprawie tworzenia miejsc pracy; modyfikowania warunkéw finansowych ugrupowania;
decydowania w sprawie wystepowania przed sgdem; decydowania w sprawie nabywania, wymiany i
sprzedazy ddébr nieruchomych, nagréd, cesji umowy dzierzawy; akceptacji i odmowy darowizn i
legatéw; wprowadzania zmian w statucie. Zgromadzenie spotyka sie przynajmniej dwa razy w roku z
inicjatywy Prezesa®.

Zgromadzenie spotyka sie rowniez wtedy, gdy 1/3 przedstawicieli domaga sie odbycia
nadzwyczajnego posiedzenia, wskazujac jego cel. Posiedzenia Zgromadzenia majg charakter publiczny.
Niemniej jednak na wniosek 1/4 obecnych przedstawicieli lub Prezesa, Zgromadzenie moze podjgc
decyzje o odbyciu posiedzenia przy drzwiach zamknietych. Posiedzenia przy drzwiach zamknietych
znajdujg uzasadnienie wytgcznie wtedy, gdy wymaga tego dobro publiczne lub w przypadku
szczegblnych interesdw. Kazde zwofanie Zgromadzenia lezy w gestii Prezesa. Wezwanie wskazuje
porzadek posiedzenia oraz niezbedne dokumenty. Jest ono skierowane pisemnie do przedstawicieli na
adres zamieszkania na minimum 7 peftnych dni przed data posiedzenia. Prezes lub w zastepstwie
Wiceprezes przewodniczy Zgromadzeniu zgodnie z porzadkiem obrad ustalonym przez Zgromadzenie.
Wytacznie Prezes organizuje porzgdek Zgromadzenia. Szczegétowe postanowienia zostaty przyjete
przez Zgromadzenie w ramach regulaminu wewnetrznego®°.

8 Statut Europejskiego Ugrupowania Wspétoracy Terytorialnej , Eurodystrykt PAMINA”, Par. 3.
9 Tamze, Par. 9.
10 Tamze, Par. 10.
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Ryc. 4. Struktura organéw EUWT Eurodystrykt PAMINA

. , Przedstawiciele cztonkéw . ,
Przedstawiciele cztonkow Przedstawiciele cztonkdéw

dla obszaru Alzacji Pétnocnej dla'\;ﬁ;z:rr:r?s:r?i:fngo/ dla obszaru Palatynatu Potudniowego

Regionalverband
Mittlerer Oberrhein (3)
Landkreis Karlsruhe (2)

Landkreis Rastatt (2)
Stadtkreis Karlsruhe (2)
Stadtkreis Baden-Baden (1)
Miasto Rastatt (1)

Verband Region Rhein-Neckar (3)
Landkreis Stidliche WeinstralRe (2)
Landkreis Germersheim (2)
Miasto Landau (2)
Landkreis Sidwestpfalz (1)
Miasto Germersheim (1)

Departament Dolnego Renu (7)
Region Grand Est
(Alzacja-Szampania-
Ardeny-Lotaryngia) (3)
Miasto Haguenau (1)

deleguja tacznie deleguja tacznie deleguja tacznie
11 przedstawicieli 11 przedstawicieli 11 przedstawicieli

Zgromadzenie

(33 cztonkow)

wybierany sposrdd cztonkéw Zgromadzenia l

Zarzad

(Prezes i 2 Wiceprezesow,
3 cztonkdw z obszaru Alzacji Pétnocnej,
3 cztonkdw z obszaru badenskiego/Mittlerer Oberrhein,
3 cztonkdéw z obszaru Palatynatu Potudniowego)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Statut Europejskiego Ugrupowania Wspdtpracy
Terytorialnej ,, Eurodystrykt PAMINA”

Obrady Zgromadzenie sg prawomocne tylko w przypadku gdy przynajmniej potowa przedstawicieli
dysponujgcych prawem gtosu jest obecna. W przypadku braku kworum, Zgromadzenie jest ponownie
zwotane przynajmniej w trzydniowym przedziale czasowym w tym samym celu i wéwczas moze
prawomochie obradowac bez spetniania warunku kworum. Decyzje Zgromadzenia sg przyjmowane
zwykta wiekszoscig gtosdw, o ile statut nie stanowi inaczej. Gtosowanie odbywa sie przez podniesienie
reki. Gtosowanie tajne odbywa sie w przypadku gdy 1/3 obecnych przedstawicieli ztozy taki wniosek.
Przedstawiciel, ktdry z jakiejs przyczyny nie moze uczestniczyé w posiedzeniu, moze przekazaé w swoim
imieniu pisemne upowaznienie inne wybranej przez siebie osobie. Osoba ta nie moze przyjgé wiecej
niz jednego upowaznienia. Upowaznienie ma zawsze jednorazowg moc, poza przypadkiem choroby
nalezycie uzasadnionej, wéwczas moze by¢ ono wykorzystane nie tylko podczas jednych obrad.
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Przedstawiciele Zgromadzenia dbajg o to, aby rezultaty obrad zostaty przekazane samorzgdom, ktére
reprezentujg. Doktadajg staran, aby je wdrozyé*,

Zgromadzenie wybiera ze swojego grona na okres trzech lat absolutng wiekszoscig gtosow, w
gtosowaniu tajnym - Prezesa. Prezes wybierany jest naprzemiennie z trzech czesciowych obszaréw.
Wiceprezesi wybierani sg z kolei w gtosowaniu jawnym sposrdd przedstawicieli Zgromadzenia
reprezentujgcych obszary inne niz ten, z ktérego wybrany jest Prezes. Prezes przygotowuje i zapewnia
wykonanie uchwat Zgromadzenia; zarzadza wydatkami i dochodami; jest kierownikiem obstugi
Eurodystryktu (z tego tytutu mianuje sekretarza generalnego - staje sie nim Dyrektor Generalny - ktéry
kieruje personelem Eurodystryktu); sam odpowiada za zarzgdzanie Eurodystryktem (moze pod swoim
nadzorem i na wiasng odpowiedzialnosé, na podstawie decyzji, udzieli¢ petnomocnictwa do
podpisywania dokumentéw Dyrektorowi Generalnemu Eurodystryktu); reprezentuje Eurodystrykt
przed sgdem; reprezentuje Eurodystrykt przed wszystkimi instytucjami podczas zebran i imprez;
zarzadza biezgcymi sprawami w S$cistej wspotpracy z organami administracji oraz samorzgdami
cztonkowskimi. Prezes moze przekazac petnienie czesci swoich funkcji Wiceprezesom zgodnie z
zasadami przewidzianymi w regulaminie wewnetrznym??,

Zarzad jest organem wykonawczym ugrupowania. Sktada sie z Prezesa, dwdch Wiceprezesdw oraz
po trzech przedstawicieli cztonkéw ze wszystkich trzech czesciowych obszaréw. Zgromadzenie wybiera
na trzyletnig kadencje dziewieciu cztonkéw Zarzadu. W przypadku odstgpienia ktdregos z cztonkdw,
organizowane s3 kolejne wybory na wolne stanowisko przy okazji najblizszej sesji Zgromadzenia oraz
na pozostaty okres trzyletniej kadencji. Zebrania Zarzadu odbywajg sie na wezwanie Prezesa
przynajmniej trzy razy w roku. Decyzje Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow, jesli przynajmniej
potowa przedstawicieli jest obecna, w tym Prezes lub Wiceprezesi. W przypadku braku kworum, Zarzad
jest ponownie zwotywany przynajmniej w trzydniowym przedziale czasowym w tym samym celu i
wowczas moze obradowac bez spetniania warunku kworum. Zarzad przygotowuje roczny budzet w
porozumieniu z cztonkami ugrupowania. Zarzad decyduje o rekrutacji personelu ugrupowania®®.

11 Tamze, Par. 11.
12 Tamze, Par. 12.
13 Tamze, Par. 13.
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3. Charakterystyka dotychczasowej wspoétpracy pomiedzy Euroregionem Slask Cieszyiski a EUWT
Eurodystrykt PAMINA

Poczatki wspotpracy miedzyregionalnej angazujacej poczatkowo wojewddztwo katowickie i
Departament Dolnego Renu datuje sie na koniec lat 90. ubiegtego wieku, kiedy to 15 stycznia 1998
roku pomiedzy owczesnym Wojewodg Katowickim, Przewodniczgcym Sejmiku Samorzgdowego
Wojewddztwa Katowickiego a Przewodniczagcym Rady Generalnej Dolnego Renu, zostato podpisane
porozumienie o wspotpracy. Stworzyto ono formalne podstawy prowadzenia dziatan obu regiondéw, w
ktére w 2003 roku wiaczyty sie takze struktury transgraniczne - polsko-czeska (Euroregion Slask
Cieszynski) i francusko-niemiecka (éwczesne Regio PAMINA). Czternascie lat kooperacji wptyneto w
znacznym stopniu na rozwdj obu regiondw, promocje i wspieranie dobrych praktyk w zakresie
samorzadnosci na poziomie regionalnym i lokalnym, poprawe zarzgdzania regionem transgranicznym
dzieki wykorzystywaniu wiedzy i doswiadczen zaczerpnietych z panstw o podobnej strukturze
gospodarki i potencjale spotecznym, a takze na proces integracji*.

Dziafania realizowane pomiedzy Euroregionem Slask Cieszyriski a Eurodystryktem PAMINA miaty
badZ majg - z uwagi na ich charakter - réznego rodzaju forme: od porozumien, delegacji oraz wizyt
(studyjnych), przez projekty, do inicjatyw nieformalnych wtgcznie (tab. 2).

Tab. 2. Zestawienie wazniejszych dziatan zwigzanych z historig wspotpracy pomiedzy Euroregionem
Slask Cieszynski a Eurodystryktem PAMINA, uwzgledniajgcych kontekst regionalny.

Rok Dziatanie
Podpisanie porozumienia o wspdtpracy pomiedzy Wojewoda Katowickim, Przewodniczagcym

1998 Sejmiku Samorzgdowego Wojewddztwa Katowickiego a Przewodniczagcym Rady Generalnej
Dolnego Renu

2000 Podpisanie porozumienia o wspétpracy pomiedzy Wojewddztwem Slagskim a Departamentem
Dolnego Renu

2003 Podjecie przez Rade Euroregionu Slask Cieszyriski uchwaty w sprawie mozliwoéci wspétpracy z
francusko-niemieckim regionem przygranicznym Regio PAMINA

2004 Wizyta studyjna przedstawicieli Euroregionu Slgsk Cieszyriski w Regio PAMINA

2005 Wizyta studyjna przedstawicieli Regio PAMINA w Euroregionie Slask Cieszyrski
Uczestnictwo delegacji przedstawicieli Euroregionu Slask Cieszynski, Euroregionu Beskidy,

2005 Euroregionu Silesia i Regio PAMINA w miedzynarodowej konferenciji pn. ,,Slaskie Euroregiony”,
zorganizowanej w siedzibie Rady Gmin i Regionéw Europy w Strasbourgu

5006 - 2008 Realizacja projektu , Inforeg 2006” inspirowanego systemem INFOBEST funkcjonujgcym na
pograniczu francusko-niemieckim
2006 - 2008 Realizacja projektu ,,INFOTOUR. Aktywi,zacja systemu informacji turystycznej oraz dziatalnosci

promocyjnej na obszarze Euroregionu Slgsk Cieszynski - Tesinské Slezsko”
Podpisanie porozumienia o wspdtpracy pomiedzy Euroregionem Slask Cieszyriski a

2010 Eurodystryktem Regio PAMINA w ramach konferencji projektowej ,,Chcemy, abyscie o Nas
wiedzieli! Euroregion Slask Cieszyriski szkotg integracji europejskiej”

2010 Podpisanie porozumienia o wspétpracy pomiedzy Wojewddztwem Slaskim a Departamentem
Dolnego Renu

2012 Wizyta przedstawicieli Euroregionu Slask Cieszyriski w Eurodystrykcie Regio PAMINA potaczona z
uczestnictwem w seminarium ekspertéw dotyczagcym Funduszy Mikroprojektow w Europie

14 M. Olszewski, Projekty wspdtpracy miedzyregionalnej jako narzedzie integracji i rozwoju Euroregionu Slgsk
Cieszynski, op.cit..., s. 89.
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Wydanie edukacyjnej gry planszowej ,Wszedobyl” po Euroregionie Slgsk Cieszyrski i
Eurodystrykcie Regio PAMINA
2013 Wizyta przedstawicieli Eurodystryktu Regio PAMINA w Euroregionie Slask Cieszyriski

2012

Realizacja projektu ,,Chcemy, abyscie o Nas wiedzieli - 2. Forum wspétpracy terytorialnej”, w

2013 -2015 | ramach ktorego przeprowadzono cykl 8 wideokonferencji tematycznych we wspétpracy z
Eurodystryktem Regio PAMINA

2016 - 2017 | Realizacja projektu ,Eurolnter Cooperation 2016-2020” we wspotpracy z Eurodystryktem PAMINA

Realizacja projektu ,,Nowe perspektywy! Wzmacnianie potencjatu droga do rozwoju wspédtpracy

2016 - 2018 . ) ]
na polsko-czeskim pograniczu” we wspétpracy z Eurodystryktem PAMINA
2017 Wizyta przedstawicieli Euroregionu Slask Cieszyriski w Eurodystrykcie PAMINA potaczona z
uroczystoscig utworzenia EUWT Eurodystrykt PAMINA
5017 - 2019 Wiaczenie Euroregionu Slask Cieszynski jako partnera nieformalnego do projektu cyfrowej wersji

gry inspirowanej gra ,,Wszedobyl” realizowanego przez Eurodystrykt PAMINA

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie: Materiaty Stowarzyszenia Rozwoju i Wspdtpracy
Regionalnej ,,0lza”

4. Analiza mozliwosci wspétpracy pomiedzy Euroregionem Slgsk Cieszyriski a EUWT Eurodystrykt
PAMINA

W procesie analitycznym wzieto pod uwage dwa mozliwe rodzaje inicjowania i rozwijania wspotpracy
miedzyregionalnej na rzecz wzmacniania polsko-czeskiego i francusko-niemieckiego pogranicza -
pierwszy, zwigzany z prowadzeniem réznego rodzaju aktywnosci na poziomie biur Euroregionu Slgsk
Cieszynski i EUWT Eurodystrykt PAMINA, drugi, dotyczacy kooperacji pomiedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz pozostatymi instytucjami z Polski, Czech, Francji i Niemiec, z ktorymi
Euroregion i Eurodystrykt wspotpracuja.

Analizujgc mozliwosci w zakresie inicjowania i rozwijania wspdtpracy na poziomie biur, skupiono sie w
szczegodlnosci na:

v poréwnaniu dokumentéw statutowych, uméw i porozumier miedzyregionalnych, takich jak:
Statut Stowarzyszenia Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej ,0lza”, Statut Regionalnego
Stowarzyszenia WSspdtpracy Terytorialnej Slgska Cieszyriskiego, Umowa o wspdtpracy
regionalnej pod nazwg , Euroregion Slgsk Cieszyriski - Tésinské Slezsko”, Statut Europejskiego
Ugrupowania Wspdtpracy Terytorialnej ,,Eurodystrykt PAMINA”, Porozumienie o wspdtpracy
pomiedzy Euroregionem Slgsk Cieszyriski a Eurodystryktem Regio PAMINA, Porozumienie
pomiedzy Wojewddztwem Slgskim a Departamentem Dolnego Renu;

v przegladzie dotychczas z(r)ealizowanych przedsiewzie¢ majacych charakter projektéw, w
tym zwtaszcza: , Inforeg 2006”, ,,INFOTOUR. Aktywizacja systemu informacji turystycznej oraz
dziatalnosci promocyjnej na obszarze Euroregionu Slgsk Cieszyriski - Tesinské Slezsko”,
,Chcemy, abyscie o Nas wiedzieli - 2. Forum wspdtpracy terytorialnej”, ,,Eurointer Cooperation
2016-2020” oraz ,,Nowe perspektywy! Wzmacnianie potencjatu drogg do rozwoju wspdtpracy
na polsko-czeskim pograniczu”;

v przegladzie dotychczasowych, wspélnych dziatan pozaprojektowych, takich jak: delegacje,
wizyty (studyjne), a takze wideokonferencje i inne formy prowadzonej wspotpracy.

Przeprowadzenie poréwnania dokumentéw statutowych, umoéw i porozumien miedzyregionalnych
stuzyto zbadaniu zawartych w nich zapisdw dotyczgcych celéw ogdlnych, celéw szczegdtowych, dziatan
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badz dziedzin, ktore odnosityby sie w sposdb bezposredni lub posredni do wspotpracy transgranicznej
lub miedzyregionalnej i stanowity ,punkty styczne” przysztej wspétpracy Euroregionu i Eurodystryktu.
Biorac pod uwage powyzsze zatozenia, mozna zauwazyg, ze:

v' cele ogdlne zapisane w tresci ,,Umowy o wspdtpracy regionalnej pod nazwgq ,,Euroregion Slgsk
Cieszyniski - Tésinské Slezsko” oraz w statutach instytucji prowadzacych wspodtprace
transgraniczng cechuje znaczny stopien podobienstwa (nie dotyczy to jedynie porozumien
miedzyregionalnych, ktérych cele ogdlne rdéznig sie od tych we wspomnianych dokumentach).
W gtéwnej mierze sg one skierowane na wspieranie rozwoju (lokalnego, regionalnego, obszaru
lub obszaréw przygranicznych) badZz tez na wspieranie i wzmacnianie wspotpracy
transgranicznej. W przypadku uzytego terminu ,rozwdj”, podkresla sie czasami jego
zrownowazony i trwaty charakter. Ponadto, co jest niezwykle istotne, ,rozwéj” ma swoje
odniesienie do ludnosci zamieszkujgcej pogranicze (pojawia sie w kontekscie ekonomicznym -
zatrudnienia oraz spotecznym - budowania spoteczenstwa obywatelskiego);

v w przekroju wszystkich dokumentéw liczba celéw szczegétowych, dziatari lub dziedzin
wspotpracy, ktérych tresci brzmig podobnie, jest bardzo mata. Dotyczy to jedynie szeroko
rozumianej wymiany doswiadczen (w tym zwigzanych z rozwojem wspodtpracy, regionu i
opartych na innowacjach), wiedzy oraz informacji (takze w zakresie gromadzenia,
opracowywania i rozpowszechniania danych). Wiele podobienstw (tematyka, kontekst)
mozna dostrzec co prawda w tresci niektérych innych celéw/dziedzin wspodtpracy, ale nie
dotyczg one wszystkich dokumentéw. Ponadto stopien ich uszczegétowienia jest
zrdznicowany.

Przeglad dotychczas z(r)ealizowanych aktywnosci projektowych miat z kolei na celu zbadanie ich
tematyki i charakteru, a takze zasadnosci podejmowania na poziomie biur, z perspektywy zaspokajania
potrzeb samorzaddédw cztonkowskich. Przeprowadzona analiza pozwolifa na wyciagniecie
nastepujacych wnioskéow:

v'w trakcie czternastu lat wspdtpracy Euroregion i Eurodystrykt realizowaty pieé réznego typu
inicjatyw. Ich tematyka dotyczyta miedzy innymi takich dziedzin, jak: informacja, turystyka i
promocja, ochrona zdrowia, ochrona srodowiska, zarzadzanie kryzysowe oraz planowanie
strategiczne. Zdecydowana wiekszo$¢ projektow miata charakter miekki, natomiast jeden
(,INFOTOUR”) twardy - inwestycyjny (nie miat bezposredniego przetozenia na wspodtprace
regiondw). Przedsiewziecia te byty lub s3 (jeden projekt jest na etapie realizacji) w gtéwnej
mierze ukierunkowane na transfer wiedzy i dobrych praktyk z pogranicza francusko-
niemieckiego na pogranicze polsko-czeskie. Podejmowano takze dziatania promujgce walory
turystyczne pogranicza polsko-czeskiego w obszarze PAMINY. Najbardziej innowacyjny z
projektéw dotyczyt wykorzystania potencjatu wspdtpracy miedzyregionalnej na rzecz
wzmacniania jednego i drugiego pogranicza facznie (wspdlne podejscie koncepcyjno-
strategiczne);

v' odnoszagc powyzsze wnioski do problemowych obszaréw wspdtpracy oméwionych w
dokumencie ,,Przyszta wspétpraca terytorialna w Euroregionie Slgsk Cieszyriski - studium”®,
mozna stwierdzi¢, ze wifasciwym kierunkiem w ramach prowadzonej wspotpracy

15 T, Balcar, B. Kasperek, V. LastGvka, M. Malaka, M. Olszewski, M. Razima, P. Slovacek Rypienova, Przyszta
wspdipraca terytorialna w Euroregionie Slgsk Cieszyriski - studium, Stowarzyszenie Rozwoju i Wspdtpracy
Regionalnej ,0lza”/Regionalni sdruzeni zemni spoluprace Tésinského Slezska, Cieszyn-Cesky Tésin, 2015, s. 9-
10.
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miedzyregionalnej jest inicjowanie przez pracownikéw biur projektéw zwigzanych z tematyka
ochrony $rodowiska i kultury. Przedstawiciele samorzadéw lokalnych Euroregionu Slask
Cieszynski wielokrotnie bowiem akcentowali potrzebe podejmowania tego typu dziatan. Jezeli
chodzi z kolei o problematyke dotyczaca zarzadzania kryzysowego, jest ona rowniez w kregu
ich zainteresowan, ale w nieco mniejszym stopniu. Ochrona zdrowia cieszy sie najmniejsza
popularnoscig, co wynika miedzy innymi z niewielkiego doswiadczenia w prowadzeniu
wspotpracy transgranicznej w tym obszarze oraz kompetencji samorzadu wzgledem instytucji
stuzby zdrowia na pograniczu polsko-czeskim.
Ostatnia z analiz, ktére dotyczyty mozliwosci inicjowania i rozwijania wspdtpracy na poziomie biur,
obejmowata przeglad dotychczasowych, wspodlnych dziatan pozaprojektowych (ich tematyki i
charakteru) oraz potrzeb pracownikdw Euroregionu i Eurodystryktu zwigzanych ze wspdtpraca. Dzieki
temu mozliwe byto sformutowanie ponizszych wnioskdéw:

v' dziatania pozaprojektowe koncentrowaly sie w gtéwnej mierze wokét nastepujacej
problematyki: informacja, turystyka i promocja, ochrona srodowiska, zarzadzanie Funduszem
Mikroprojektéw, sprawy organizacyjne, uwarunkowania polityczno-prawne wystepujgce
aktualnie w regionie partnerskim, wydarzenia rocznicowe, przygotowanie nowych
przedsiewzie¢ bgdz omawianie biezgcych inicjatyw. Aktywnosci te w zaleznosci od charakteru
odbywaty sie przy okazji inicjatyw projektowych, w ramach zaplanowanych wczesniej rocznych
badZz miesiecznych planéw dziatan lub w miare potrzeb (ad hoc). Najczesciej przybieraty one
forme wideokonferencji (wykorzystywano w tym celu sprzet multimedialny znajdujacy sie w
siedzibie Stowarzyszenia Rozwoju i Wspoétpracy Regionalnej ,Olza” i Eurodystryktu PAMINA)
oraz wizyt (studyjnych);

v ze wzgledu na efektywno$é¢ prowadzonych dziatari optymalne jest utrzymanie
dotychczasowego sposobu wspétpracy - zwlaszcza w formie delegacji, wizyt (studyjnych) i
wideokonferencji, poszerzajgc go o dodatkowy element - wymiane pracownikow. W
przypadku gdy zaistnieje taka potrzeba, nalezy doda¢ nowy obszar wspdtpracy do istniejgcego
wachlarza tematdw.

Na potrzeby przeprowadzenia analizy mozliwosci kooperacji pomiedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego oraz pozostatymi instytucjami z Polski, Czech, Francji i Niemiec, z ktérymi Euroregion i
Eurodystrykt wspdtpracujg, wykorzystano narzedzie badawcze - ankiete, sktadajgca sie z 25 pytan
podzielonych na 12 czesci. Ogdlne/przekrojowe wyniki ankiety zostaty przedstawione ponize;.

Podstawowe informacje na temat badanych organizacji

W badaniu wzieto udziat tgcznie 58 organizacji'®, z czego 21 (36%) reprezentowato niemieckg cze$¢
Eurodystryktu PAMINA (ERDE), 16 (28%) polska cze$¢ Euroregionu Slask CieszyAski (ESPL), 12 (21%)
czesky cze$¢ Euroregionu Slask Cieszyriski (ESCZ) i 9 (15%) francusky cze$¢ Eurodystryktu PAMINA
(EPFR) (ryc.5i6).

16 W zestawieniu zostaty pominiete instytucje, ktére nie wypetnity ankiety.
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Ryc. 5. Liczba badanych organizacji

: 21’

EPFR; 9

ESPL; 16

ESCZ; 12

z

rédto: Opracowanie wtasne

Ryc. 6. Odsetek badanych organizacji

“

EPDE
36%

EPFR 21%
15%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wsrdd badanych organizacji zdecydowang wiekszo$¢ stanowity te, ktdre reprezentowaty sektor
publiczny (tego typu odpowiedzi zostaty udzielone w sumie 49 razy). O wiele mniej podmiotow
deklarowato przynaleznos¢ do sektora prywatnego i pozarzagdowego - odpowiednio 7 i 3 udzielonych
odpowiedzi. Instytucje z obszaru Euroregionu Slask Cieszyriski w przeciwieAstwie do tych z pogranicza
francusko-niemieckiego reprezentowaty wytacznie sektor publiczny. Szczegétowy przeglad typdw
ankietowanych organizacji uwzgledniajacy ujecie liczbowe przedstawiono na ryc. 7.
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Ryc. 7. Typ organizacji (w liczbach)
EPDE 18 2 2
EPFR 3 1 5
ESCZ 12
ESPL 16
RAZEM 49 3 7
a) sektor publiczny b) sektor pozarzgdowy c) sektor prywatny

Zrédto: Opracowanie wiasne

Dotychczasowa wspotpraca

Na pytanie, czy Panstwa organizacja wspodtpracowata kiedykolwiek lub wspétpracuje (formalnie,
nieformalnie) z instytucjami zagranicznymi (polskimi, czeskimi, francuskimi, niemieckimi’),
zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych instytucji odpowiedziata twierdzgco. Organizacje z niemieckiej
czesci Eurodystryktu PAMINA wskazaty 27 tego typu podmiotow (34,6% ogdtu), instytucje z polskiej
czesci Euroregionu Slask Cieszyriski wytypowaty 25 podmiotdw (32,1% ogdtu), instytucje z czeskiej
czesci Euroregionu Slask Cieszyrski 16 podmiotéw (20,5% ogétu), a organizacje z francuskiej czesci
Eurodystryktu PAMINA 9 podmiotéw (12,8% ogétu).

Instytucje majace swoja siedzibe w czeskiej czeéci Euroregionu Slask Cieszynski wspotpracuja z 12
partnerami polskimi. Te, ktdre maja siedzibe we francuskiej i niemieckiej czesci Eurodystryktu PAMINA
odpowiednio z 1 i 3 tego typu partnerami. Jezeli chodzi o wspétprace z instytucjami czeskimi, to z
najwieksza ich liczba - 16 wspdtpracuja organizacje z polskiej czesci Euroregionu Slask Cieszyriski. Co
ciekawe przedstawiciele podmiotdw z Francji nie posiadaja zadnych czeskich kooperantow. 21
instytucji z niemieckiej czesci Eurodystryktu PAMINA tworzy partnerstwo z organizacjami francuskimi.
Z kolei w przypadku instytucji z polskiej i czeskiej strony Euroregionu Slask Cieszyrski wspdtpraca
zagraniczna angazuje w sumie 7 francuskich podmiotéw. Ponadto organizacje z Francji i Polski chetnie
wspotpracujg z partnerami niemieckimi (odpowiednio 8 i 5 podmiotéw). Z zadng instytucjg zagraniczng
nie wspodtpracuje natomiast 1 organizacja reprezentujgca francuska cze$¢ Eurodystryktu PAMINA.
Szczegdty dotyczace wspodtpracy ankietowanych podmiotéw z instytucjami zagranicznymi
przedstawiono naryc. 8i9.

17 pytanie byto modyfikowane w zaleznosci od kraju, z ktérego pochodzita badana instytucja.
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Ryc. 8. Wspétpraca z instytucjami zagranicznymi (ujecie liczbowe)

tak, z instytucjami tak, z instytucjami tak, z instytucjami tak, z instytucjami nie wspodtpracuje z
polskimi czeskimi francuskimi niemieckimi zadng instytucja

)0 o

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Ryc. 9. Wspétpraca z instytucjami zagranicznymi (odsetek w stosunku do catosci)

tak, z instytucjami tak, z instytucjami tak, z instytucjami tak, z instytucjami nie wspotpracuje z
polskimi czeskimi francuskimi niemieckimi zadng instytucjg

)00

21

Zrédto: Opracowanie wiasne



Zainteresowanie wspotpracg (wymiang dobrych praktyk)

Jedno z najwazniejszych pytan zawartych w ankiecie dotyczytlo stopnia zainteresowania
poszczegdlnych instytucji miedzyregionalng wymiang dobrych praktyk na rzecz wzmacniania jednego i
drugiego pogranicza. Pytanie uwzgledniato dziesie¢ kluczowych dziedzin: kulture, sport, turystyke,
przedsiebiorczosé, szkolnictwo (edukacje i wspdtprace mtodziezy), transport, ochrone srodowiska,
ochrone zdrowia, planowanie przestrzenne i zarzgdzanie kryzysowe, w ramach ktérych wyodrebniono
rézne obszary wspotpracy. Zebrane wyniki pozwolity na sformutowanie nastepujgcych wnioskéw:

v zainteresowanie wymiang dobrych praktyk w dziedzinie kultury w przekroju odpowiedzi
udzielonych przez wszystkie badane organizacje ksztattuje sie na $rednim poziomie. Biorgc z
kolei pod uwage czesci narodowe struktur transgranicznych mozina zauwazy¢, ze wsrod
organizacji polskich i czeskich duzym zainteresowaniem cieszg sie transfery dobrych praktyk
zwigzanych z dziatalnoscig wydawnicza, promocjq jezyka, znakowaniem i wytyczaniem szlakéw
kulturowych, ochrong miejsc i zabytkdow kultury oraz integracjg spotecznosci lokalnej. Te
ostatnie sg réwniez bardzo wazne dla instytucji francuskich. Podmioty reprezentujgce
niemieckg czes¢ Eurodystryktu PAMINA nie wskazaty zadnych obszaréw wspoétpracy (wymiany
dobrych praktyk), ktére miatyby dla nich duze znaczenie. Niemniej jednak nalezy podkreslic, ze
sposrod wszystkich obszardw, najwyzej zostaty ocenione te zwigzane z integracjg spotecznosci
(tab. 3);

v" choé¢ wymiana dobrych praktyk w dziedzinie sportu w ujeciu catoéciowym charakteryzuje sie
matym badz srednim stopniem zainteresowania (w zaleznosci od tematyki wspdtpracy), to
jednak z perspektywy narodowej wida¢ zdecydowanie wieksze réznice w tym aspekcie. O ile
instytucje francuskie i niemieckie przywiazujg do niej matg wage niezaleznie od obszaru
wspotpracy, o tyle dla instytucji czeskich a zwtaszcza polskich ma ona $rednie badz duze
znaczenie. Dotyczy to zwilaszcza tematyki poswieconej modernizacji lub budowie
infrastruktury, organizacji imprez, wspotpracy klubéw, wymianie kadry i wspélnych treningow,
czy podnoszenia Swiadomosci w zakresie znaczenia aktywnosci fizycznej (tab. 4);

v transfer dobrych praktyk w dziedzinie turystyki - podobnie jak w kulturze - zostat oceniony w
przekroju ogdlnym jako $rednio interesujgcy. Zauwazy¢ mozna jednak, ze w porédwnaniu z
kulturg badane organizacje wskazaty zdecydowanie wiecej wspdlnych obszarow
tematycznych, ktérymi sg srednio lub bardzo zainteresowane. Nalezg do nich przede
wszystkim te zwigzane z tworzeniem oraz rozwojem zintegrowanych i interaktywnych baz
danych placéwek i atrakcji turystycznych, a takze wspoétpracg organizacji turystycznych oraz
wspolnymi dziataniami promocyjnymi i marketingowymi. Wspomniane obszary zostaty
wyszczegolnione przez instytucje reprezentujgce wszystkie czesci narodowe obu pograniczy.
W przypadku pozostatej tematyki turystycznej, wymiang dobrych praktyk zainteresowane s3
w stopniu $rednim badZ duzym organizacje polskie i czeskie, natomiast w stopniu srednim
podmioty pochodzace z co najmniej jednej czesci pogranicza francusko-niemieckiego (tab. 5);

v' zainteresowanie wymiang dobrych praktyk w dziedzinie przedsiebiorczosci w przekroju
odpowiedzi udzielonych przez wszystkie badane organizacje ksztattuje sie na niskim poziomie.
Jedyny wyjatek stanowi tematyka zwigzana z przygotowaniem terenéw pod inwestycje (Sredni
stopien zainteresowania). Patrzagc na wykazywanie zainteresowania zagadnieniami
dotyczacymi przedsiebiorczosci z perspektywy narodowej, wida¢ znaczne rdéznice nie tylko w
ujeciu miedzyregionalnym, ale tez transgranicznym - polsko-czeskim. Z perspektywy
podmiotéw francuskich i niemieckich catos¢ tematyki poswieconej przedsiebiorczosci jest
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mato interesujgca. Instytucje czeskie wyrazity taki sam poglad w odniesieniu do wiekszosci
(3/4) zaproponowanych zagadnien. Zupetnie inne stanowisko pod tym wzgledem reprezentujg
organizacje polskie. Wymiana dobrych praktyk we wszystkich obszarach tej dziedziny
wspotpracy ma dla nich co najmniej Srednie znaczenie (tab. 6);

szkolnictwo jest jedng z tych dziedzin, ktéra z perspektywy catosciowe] zostata oceniona jako
$rednio interesujgca w kontekscie wymiany dobrych praktyk. Biorgc pod uwage ujecie
narodowe, te samg opinie podzielity instytucje polskie, czeskie, francuskie i niemieckie,
odnoszac sie do tematyki edukacji, przygotowania zawodowego, ksztatcenia ustawicznego
oraz wspdtpracy organizacji mtodziezowych (tab. 7);

wymiana dobrych praktyk w dziedzinie transportu - podobnie jak w kwestii przedsiebiorczosci
- zostata oceniona w przekroju ogdlnymi jako mato interesujgca. Wyjatek stanowi jedynie
tematyka zwigzana z modernizacja, rekonstrukcjg i budowg drég oraz infrastrukturg drogowa,
ktdrg charakteryzuje sredni stopien zainteresowania (wptyw na ten wynik majg odpowiedzi
udzielone przez instytucje z polskiej i czeskiej czesci pogranicza, gdzie dla wspomnianych
obszarow przyporzadkowaty one noty z najwyiszego przedziatu punktowego). Biorgc pod
uwage czesci narodowe struktur transgranicznych mozna zauwazyé, ze wsréd wszystkich
organizacji francuskich i niemieckich oraz wiekszosci czeskich tematyka ta wykazuje niski
stopien zainteresowania. Na drugim biegunie znajduje sie zdecydowana wiekszos¢ organizacji
polskich oraz czes¢ czeskich, dla ktorych wybrane z obszaréw wspoétpracy (wymiany dobrych
praktyk) majg s$rednie lub duze znaczenie. Nalezg do nich miedzy innymi wspomniana
wczesniej modernizacja, rekonstrukcja i budowa drég oraz infrastruktura drogowa;
modernizacja oraz adaptacja do nowych funkcji infrastruktury kolejowej, czy budowa punktéw
informacji dla podréznych (tab. 8);

pomimo ze wymiana dobrych praktyk w dziedzinie ochrony srodowiska w ujeciu cato$ciowym
charakteryzuje sie matym badz srednim stopniem zainteresowania (w zaleznosci od tematyki
wspotpracy), to po raz kolejny z perspektywy narodowej wida¢ duze réznice w podejsciu do tej
materii. O ile instytucje francuskie i niemieckie przywigzujg do niej matg wage niezaleznie od
wskazanego obszaru wspdtpracy, o tyle dla instytucji czeskich i polskich ma ona srednie badz
duze znaczenie. Dotyczy to miedzy innymi tematyki poswieconej kooperacji na rzecz poprawy
jakosci powietrza, wod powierzchniowych i podziemnych oraz rozwigzywania problemdéw
dotyczacych poprawy stanu srodowiska na terenach przemystowych, w miastach i na
obszarach wiejskich, czy rewitalizacji obszaréw zdegradowanych (tab. 9);

zainteresowanie transferem dobrych praktyk w obszarze ochrony zdrowia zostato ocenione
najnizej sposrdod wszystkich badanych dziedzin wspdtpracy (zarowno w przekroju cato$ciowym,
jak i narodowym). Swoje mate zainteresowanie wspétpracg w odniesieniu do kazdej tematyki
zdrowotnej wyrazity instytucje francuskie i niemieckie. Podobne stanowisko (ale w odniesieniu
do potowy zaproponowanej w ankiecie problematyki) zadeklarowaty instytucje czeskie. Nawet
otwarte do tej pory na wymiane dobrych praktyk organizacje polskie, sceptycznie
ustosunkowaty sie do jednego z tematéw dotyczgcych zdrowia. Niemniej jednak to wiasnie
one deklarujg najwieksze zainteresowanie wspotpracg w tej dziedzinie - $Srednie a niekiedy
duze, w poréwnaniu do zagranicznych partneréw (tab.10);

planowanie przestrzenne nalezy do tych dziedzin, ktére w wiekszosci zostaty uznane za mato
interesujgce (w ujeciu ogdlnym), cho¢ w przypadku jednego z obszaréw tematycznych (drugi
nalezy poming¢ ze wzgledu na polsko-czeski kontekst udzielonych odpowiedzi) mozna méwic
o $rednim zainteresowaniu. W ujeciu narodowym zarédwno dla czeskich, francuskich, jak i
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niemieckich instytucji praktycznie wszystkie obszary tematyczne w ramach planowania
przestrzennego sg mato interesujgce. Wyjatek stanowi jedynie problematyka rozwoju miast
blizniaczych, zagospodarowania terendw i infrastruktury (interesuje on czeskie podmioty) oraz
wspotpracy samorzadow w kontekscie zréwnowazonego rozwoju (wazny dla niemieckich
instytucji). Z kolei dla organizacji polskich wszystkie zaproponowane obszary tematyczne z
wyjatkiem jednego sg w rownym stopniu wazne ($redni stopien zainteresowania) (tab. 11);

wymiana dobrych praktyk w dziedzinie zarzadzania kryzysowego w ujeciu catos$ciowym
charakteryzuje sie matym badz srednim stopniem zainteresowania (w zaleznosci od tematyki
wspotpracy). Biorgc jednak pod uwage perspektywe narodowg po raz kolejny dostrzec mozna
réznice w postrzeganiu wspomnianej problematyki przez instytucje z pogranicza francusko-
niemieckiego i polsko-czeskiego. Te pierwsze przywigzujg do niej matg wage niezaleznie od
obszaru wspétpracy, dla drugich natomiast ma ona srednie znaczenie. Dotyczy to chociazby
tematyki wspétpracy i poprawy wyposazenia stuzb dziatajgcych na rzecz bezpieczenstwa,

wspotpracy  stuzb  ochrony  przeciwpozarowe, czy  wykorzystana  technologii
teleinformatycznych na potrzeby zarzgdzania kryzysowego (tab. 12).
Tab. 3. Zainteresowanie wspotpracg (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie kultury
E — N o w
Lp. Obszary wspétpracy (wymiany dobrych praktyk) N S 3 a 2
&t w w w w
1. Przywracanie funkgji kulturalnej obiektom, ktére popadty w ruine 1,17 | 1,94 | 1,92 | 0,56 | 0,43
5 Modernizacja, przebudowa lub budowa' nowych budynkéw przeznaczonych na 124 | 1,94 | 2,00 | 0,56 | 0,57
cele kulturalne o charakterze transgranicznym
3 Integracja spotecznosci Iokalnej. z obu stron granicy (festiwale, konkursy, 198 | 244 | 225 | 2,11 | 1,43
warsztaty, przeglady, wystawy itp.)
4 C.zyt'elnlctwo i |.nfc>'rrjr13(.:1a k.ulturalna (§zkolfen|a i wymiana doswiadczen miedzy 129 | 1,69 | 1,25 | 0,89 | 0,62
bibliotekarzami, digitalizacja wydawnictw itp.)
5. Badania i koncepcje dotyczgce kultury i historii pogranicza 1,45 | 2,00 | 1,42 | 1,44 | 1,05
6. Przygotowywanie put?l|kac1| Poswugconych tematyce kulturalnej (albumy, foldery, 147 | 238 | 2,00 | 0,89 | 0,71
broszury, kalendarze imprez itp.)
7. Promocja jezyka sgsiada, w tym kursy, szkolenia, wyjazdy i obozy jezykowe 153 | 2,44 | 1,17 | 1,44 | 1,10
3. Wytyczanle trar?sgra?n.lcznych szla!<ow dziedzictwa k'ulturowego |'szlakow pamieci 167 | 250 | 1,92 | 1,11 | 1,14
badz znakowanie miejsc o szczegdlnych walorach historycznych i kulturalnych
9. Ochrona miejsc i zabytkdw o szczegdlnym znaczeniu kulturowym dla pogranicza 1,59 | 2,38 | 2,25 | 1,11 | 0,81
10. | Inne 0,05 | 0,06 | 0,08 | 0,00 | 0,50

Stopien zainteresowania wspétpracg (wymiang dobrych praktyk):

[ J]oo0o:brak [ ]o01-1,00:maty [ | 1,01-2,00:éredni [ ] 2,01-3,00: duzy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tab. 4. Zainteresowanie wspotpracg (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie sportu

E - N o w
Lp. Obszary wspétpracy (wymiany dobrych praktyk) N & 2 a e
é w w w w
1. Modernizacja lub budowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej 1,10 | 2,50 | 1,75 | 0,11 | 0,10
5 Organizacja nfnprt.az sportowych i rekreacyjnych (transgraniczne spartakiady, 141 | 2,25 | 1,92 | 0,67 | 0,81
zawody, turnieje itp.)
3 Wspo’rpracala klubow sp?rtowych, wymiana kadry, wspdlne treningi, obozy i 114 | 213 | 167 | 033 | 0,43
zgrupowania sportowcow
4 OrjganlzaICJ? targow sportowo-rekreacyjnych dla przedstawicieli branzy i 064 | 150 | 0,83 | 0,11 | 0,10
mieszkancow pogranicza
Promocja sportu z wykorzystaniem narzedzi analogowych i cyfrowych
5. (wydawnictwa drukowane i multimedialne, cyfrowe bazy danych, fora 0,86 | 1,69 | 1,17 | 0,11 | 0,38
internetowe, pozostate technologie IT)
6. Podno.sz.eme S\{wafiomosu dotyczacej znaczenia aktywnosci fizycznej wsrdd dzieci, 141 | 2,50 | 2,17 | 0,56 | 0,52
mtodziezy, senioréw
7. Rozwijanie i promocja wolontariatu sportowego 1,00 | 1,81 | 1,33 | 0,56 | 0,38
8. Upowszechnianie sportu 0séb niepetnosprawnych 098 | 1,88 | 0,83 | 0,56 | 0,57
9 Badaniai koncepq(? d9tyczace wspolnego rozwoju i wykorzystania bazy 078 | 156 | 075 | 011 | 048
sportowo-rekreacyjnej
10. Inne 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Stopien zainteresowania wspétpracg (wymiang dobrych praktyk):
[ J]oo00:brak [ ]o001-1,00:maty [ ] 1,01-2,00:éredni [ ] 2,01-3,00: duzy
Zrédto: Opracowanie wiasne
Tab. 5. Zainteresowanie wspotpracg (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie turystyki
E - N o w
Lp. Obszary wspétpracy (wymiany dobrych praktyk) N 5 5 & Q
& w w w w
1 Od.now’a i ochrona boga(.:twa kuItulrowego, w tym Io’kalneg.o folkloru, zabytkow, 152 | 2,44 | 217 | 1,22 | 0,57
obiektow zabytkowych, ich zespotéw oraz elementéw krajobrazu kulturowego
2. Inicjowanie imprez kulturalnych, rozwdj tradycji lokalnych, kulturalnych i ich 160 | 263 | 2,33 | 1,56 | 0,43
wykorzystanie w turystyce
3. Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej i towarzyszacej 1,64 | 2,44 | 2,00 | 0,78 | 1,19
4 ROZW?J E:Junktow i miejsc informacji turystycznej oraz zabytkow kultury i 136 | 213 | 167 | 0,67 | 0,90
pomnikdw przyrody
. Tworz?nle oraz rozwdj zintegrowanych i interaktywnych baz danych placéwek i 145 | 2,19 | 1,25 | 1,33 | 1,05
atrakcji turystycznych
6. Wspoipraca organizacji turystycznych oraz wspdlne dziatania promocyjne i 152 | 213 | 1,33 | 156 | 1,14
marketingowe
7 Wspler§n|e i promoq:jl tr?nsgramcznych produktéw turystycznych oraz 155 | 231 | 1,83 | 1,00 | 1,05
tradycyjnych produktow i ustug
8. Tworzenie i wdrazanie transgranicznych strategii rozwoju turystyki 1,33 | 2,00 | 1,17 | 0,89 | 1,10
9. ROZ\IYOJ ciznakowanla atrakgcji turystycznych i szlakéw, opracowywanie map i 155 | 225 | 1,75 | 1,44 | 0,95
publikacji
10. Inne 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Stopien zainteresowania wspotpracg (wymiang dobrych praktyk):

[ ]oo00:brak [ ]o001-100:maty [ | 1,01-2,00:éredni [ ] 2,01-3,00: duzy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tab. 6. Zainteresowanie wspotpracg (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie przedsiebiorczosci

E — N o w
Lp. Obszary wspétpracy (wymiany dobrych praktyk) N & 2 a e
:‘t w w w w
Tworzenie i rozwdj osrodkéw technologicznych i innowacyjnych, wspieranie
1. , . : . . . o ,. 1081 | 1,44 | 1,00 | 0,56 | 0,33
parkéw naukowo-technicznych i transgranicznych inkubatoréw przedsiebiorczosci
Tworzenie, rozw0j i promocja sieci wspdtpracy pomiedzy sferg gospodarki i
2. instytucjami rozwojowymi; transfer nowych technologii wspierajacych mate i 0,86 | 1,56 | 1,17 | 0,33 | 0,38
Srednie przedsiebiorstwa, wspieranie rozwoju innowacyjnych klastréow
3. Doradztwo i szkolenia dla przedsiebiorcéw 0,78 | 1,44 | 0,92 | 0,33 | 0,38
4. Przygotowanie terendw pod inwestycje 1,09 | 2,19 | 1,58 | 0,44 | 0,24
5 Promocja wspdlnych aktywnosci wspierajacych przedsiebiorczosé 0,81 | 1,69 | 0,75 | 0,56 | 0,29
6 Wspoﬂ:.)raca izb gospodarczych, zwigzkéw i klubdw przedsiebiorcow, instytucji 0,88 | 144 | 1,08 | 0,56 | 0,48
okotobiznesowych
Rozwdj technologii informacyjnych i komunikacyjnych majacych na celu wsparcie
7. , . 0,74 | 1,44 | 0,75 | 0,44 | 0,33
wspotpracy gospodarczej
8. WspgipraFa urzed(?.w pracy i stuzb zatrudnienia, w tym tworzenie baz danych i 084 | 144 | 067 | 0,56 | 0,62
wymiana informacji
9. Zwalczanie dyskryminacji i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu 0,74 | 1,31 | 0,50 | 0,89 | 0,38
10. | Inne 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Stopien zainteresowania wspétpracg (wymiang dobrych praktyk):

[ ]oo0o:brak [ ]o01-1,00:maty [ | 1,01-2,00:éredni [ ] 2,01-3,00: duzy

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tab. 7. Zainteresowanie wspoétpracg (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie szkolnictwa (edukacji i
wspotpracy mtodziezy)

= | L N | & | ow
Lp. Obszary wspétpracy (wymiany dobrych praktyk) N & 2 a e

& w w w w
1 Wspdtpraca w zakresie edukacji, przygotowania zawodowego i ksztatcenia 145 | 169 | 1,75 | 122 | 1,19

ustawicznego

Wspieranie 0séb powracajacych na rynek pracy, przeciwdziatanie wykluczeniu

2. 1,44 | 1 1
spotecznemu, w tym szkolenia dla bezrobotnych 0,95 ! 00 1 0,56 | 0,7

3 Przygotowywame w§polnych SC|Aezek i materiatéw dydaktycznych, opracowywanie 107 | 1,38 | 1,42 | 0,67 | 0,81
wspdlnych programéw nauczania

4 Wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych, w tym 121 | 194 | 1,17 | 0,80 | 0,81

wyspecjalizowanych aplikacji dla realizacji przedsiewzie¢ edukacyjnych

5. Wspdtpraca organizacji mtodziezowych i wymiana mtodziezy 1,66 | 2,38 | 1,50 | 1,11 | 1,43

Wspotpraca szkét, wymiana studentéw, praktykantdw, ucznidw oraz pracownikéw

. 1,57 | 1,81 | 2 1 1

6 naukowych i dydaktycznych > 8 00 00 38
Opracowywanie i wykorzystywanie modutéw dotyczacych kompetencji

7. . 1,21 | 1,63 | 1,00 | 0,78 | 1,19
miedzykulturowych

8. Wspdtpraca pomiedzy przedsiebiorstwami i placéwkami edukacyjnymi 1,22 | 2,19 | 1,25 | 0,89 | 0,62

9. Swiadczenie ustug edukacyjnych dla oséb w podesztym wieku 098 | 1,75 | 1,33 | 0,44 | 0,43

10. | Inne 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Stopien zainteresowania wspétpracg (wymiang dobrych praktyk):

[ Joo00:brak [ ]o001-1,00:maty [ | 1,01-2,00:sredni [ ] 2,01-3,00: duzy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tab. 8. Zainteresowanie wspotpraca (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie transportu

E — N o w
Lp. Obszary wspétpracy (wymiany dobrych praktyk) N & 2 a e
é w w w w
1. Modernizacja, rekonstrukcja i budowa drég oraz infrastruktury drogowej 1,40 | 2,44 | 2,33 | 0,33 | 0,52
2. Modernizacja oraz adaptacja do nowych funkcji infrastruktury kolejowej 098 | 1,44 | 1,17 | 0,44 | 0,76
3 P.oprawa stanu obstugi rfodroznych (w t.ym 0s0b niepetnosprawnych), budowa 093 | 144 | 092 | 011 | 0,90
zintegrowanych systeméw komunikacyjnych
4 Wspieranie rozwoju centrow pr.zefadunkowych obstugujgcych transgraniczny ruch 057 | 106 | 075 | 011 | 0,29
towarowy oraz transportu multimodalnego
5. Modernizacja i rozwdj transgranicznych potaczen telekomunikacyjnych 0,64 | 1,25 | 0,58 | 0,33 | 0,33
6. Budowa infrastruktury teleinformatycznej na terenach trudno dostepnych 0,55 | 1,06 | 0,50 | 0,33 | 0,29
7 ?udowa punktéw informacji dla podréznych udzielajacych informacji w kilku 100 | 1,31 | 1,25 | 0,22 | 0,05
jezykach
3. Modt.ernlzaqa i rekonstrukcja by’rYCh obiektow strazy granlc.z.nej i stuzb celnych 048 | 0,75 | 075 | 0.11 | 0,29
oraz infrastruktury towarzyszacej pod katem nowych funkcji
9. Przygo'towyw’ame plaﬁow |'dokumentac1| technicznej dla realizacji wspélnych 095 | 144 | 158 | 0,22 | 0,52
przedsiewzie¢ komunikacyjnych
10. | Inne 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Stopien zainteresowania wspotpraca (wymiang dobrych praktyk):
[ ]oo0o:brak [ ]o01-1,00:maty [ | 1,01-2,00:éredni [ ] 2,01-3,00: duzy
Zrédto: Opracowanie wiasne
Tab. 9. Zainteresowanie wspotpracg (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie ochrony srodowiska
E — N (4 w
Lp. Obszary wspotpracy (wymiany dobrych praktyk) N % A & 2
&t w w w w
1. Wspotpraca na rzecz poprawy jakosci wéd powierzchniowych i podziemnych 1,21 | 1,81 | 1,75 | 0,56 | 0,71
2. Wspdtpraca na rzecz poprawy jakosci powietrza 1,31 | 2,19 | 2,25 | 0,11 | 0,62
3 Wykotzystanle od.nav‘\nalnych zrédet e.n‘ergu (biomasy, zrédet geotermalnych, 114 | 200 | 1,25 | 0,78 | 0,57
energii stonecznej, wiatrowej, wodnej, itd.)
4, Transgraniczna ochrona gleb 0,79 | 1,38 | 0,75 | 0,22 | 0,62
5. Gospodarka odpadami i ich wtérne wykorzystanie 0,97 | 1,69 | 1,67 | 0,22 | 0,33
6. OdnaW|arT|e eko.systfer.now i cgch kr.ajobrazowych, przywracanie i wspieranie 116 | 1,81 | 1,42 | 0,78 | 0,67
utrzymania stabilnosci ekologicznej
Rozwigzywanie problemoéw dotyczacych poprawy stanu sSrodowiska na terenach
7. przemystowych, w miastach i na obszarach wiejskich; rewitalizacja obszaréw 1,09 | 1,81 | 1,83 | 0,33 | 0,43
zdegradowanych
3. \l/\/spolng studia i strateg!e n.a rzecz wsparlaa u.wfras.truktury stuzacej ochronie 097 | 163 | 1,08 | 033 | 0,67
Srodowiska wraz z wdrozeniem programow pilotazowych
9. Wykorzystanie narzedzi teleinformatycznych w ochronie srodowiska 091 (1,69 | 1,17 | 0,44 | 0,38
10. Inne 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Stopien zainteresowania wspétpracg (wymiang dobrych praktyk):

[ ]oo0o:brak [ ]o001-1,00:maty [ | 1,01-2,00:éredni [ ] 2,01-3,00: duzy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tab. 10. Zainteresowanie wspotpraca (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie ochrony zdrowia

E — N o w
Lp. Obszary wspétpracy (wymiany dobrych praktyk) N > e = =

é w w w w
1. Promocja zdrowia i wspieranie zdrowego stylu zycia 1,22 | 2,31 | 1,75 | 0,22 | 0,52
5 'Zl'c\;\;cc));\z:ame i rozwa@j transgranicznych sieci placdwek zajmujacych sie ochrong 076 | 1,00 | 0,92 | 0,67 | 0,52

Wymiana, wiedzy, technologii, doswiadczen pomiedzy osrodkami swiadczgcymi

. . . 0,78 | 1,31 | 1,08 | 0,11 | 0,48
ustugi w zakresie ochrony zdrowia

4, Tworzenie transgranicznych systemow mapowania potrzeb zdrowotnych 0,72 | 1,19 ( 0,92 | 0,22 | 0,48

Organizacja konferencji, sympozjéw, zjazdéw i innych wydarzen dotyczacych

> problematyki ochrony zdrowia 0,72 | 1,31 | 0,83 10,00 | 0,52

6. Wspo!ne szlfolema? i poqnoszenle kwalifikacji pracownikéw zarzadzajgcych 067 | 1,13 | 1,08 | 011 | 0,33
podmiotami leczniczymi

7 Modernlzaga infrastruktury na potrzeby $wiadczenia transgranicznej opieki 086 | 138 | 1,08 | 033 | 0,57
zdrowotnej

8. TWf)rzeme tr?nsgramcznych centréw symulacji medycznej, szpitali i placowek 074 | 131 | 0,83 | 011 | 0,52
stuzby zdrowia

9 Ws.polne kszta’rcer.ne plelegn.larek, potoznych, lekarzy oraz innych pracownikow 069 | 106 | 0,83 | 011 | 0,57
zwigzanych ze stuzbga zdrowia

10. Inne 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Stopien zainteresowania wspétpracg (wymiang dobrych praktyk):

[ J]oo00:brak [ ]o001-1,00:maty [ ] 1,01-2,00:éredni [ ] 2,01-3,00: duzy

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tab. 11. Zainteresowanie wspdtpracg (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie planowania
przestrzennego

Lp. Obszary wspétpracy (wymiany dobrych praktyk)

RAZEM
ESPL
ESCZ
EPFR
EPDE

Rozwdj miast bliZzniaczych, zagospodarowywanie ulic, drog tranzytowych, Sciezek
1. rowerowych, osiedli mieszkaniowych i infrastruktury turystycznej oraz 1,03 | 1,63 | 1,17 | 0,67 | 0,67
rewitalizacja nieuzytkdw

2. Wspotpraca samorzaddéw w kontekscie zréwnowazonego rozwoju przestrzennego | 1,14 | 1,81 | 1,00 | 1,22 | 0,67

3. Tworzenie transgranicznego zbiorowego transportu pasazerskiego 0,95 | 1,31 | 0,58 | 1,00 | 0,86

4. Tworzenie zintegrowanych jednostek produkcyjno-ustugowych 0,50 | 0,81 | 0,67 | 0,33 | 0,24
Wypracowywanie i wdrazanie wspdlnych wytycznych i programoéw dotyczacych

5. planowania przestrzennego i zrdwnowazonego wykorzystania obszaréw cennych 0,90 | 1,56 | 0,67 | 0,67 | 0,62
przyrodniczo

6. Tworzenie transgranicznych struktur geo-danych 093 | 1,31 | 0,75 | 0,67 | 0,86

7 Opracowywanie transgranicznych strategii i koncepcji z zakresu rozwoju 0,9 | 125 | 1,00 | 0,78 | 0,62
przestrzennego

8. Wspdlne badania nad planowaniem przestrzennym 0,71 | 1,06 | 0,92 | 0,33 | 0,48

9. Wymiana doswiadczer pomiedzy matymi i srednimi miastami w sferze rozwoju i 0,83 | 1,44 | 1,00 | 1,00 | 0,19

rewitalizacji miejskiej

10. | Inne 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Stopien zainteresowania wspotpracg (wymiang dobrych praktyk):

[ ]oo00:brak [ ]o01-1,00:maty [ | 1,01-2,00:éredni [ ] 2,01-3,00: duzy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tab. 12. Zainteresowanie wspotpraca (wymiang dobrych praktyk) w dziedzinie zarzadzania kryzysowego

E — N o w
Lp. Obszary wspétpracy (wymiany dobrych praktyk) N & 2 & e
é w w w w
1 Tworzeme i modefm'zzixqa mfrastruk.tury_ na rzecz monitoringu $rodowiska, w tym 100 | 1,69 | 1,25 | 0,56 | 0,52
profilaktyka zagrozen i ochrony cywilnej
5 Tworzgme transgranicznych .systemow profilaktyki przeciwpowodziowej, retencji 109 | 169 | 1,42 | 033 | 076
wody i wczesnego ostrzegania
3. Rozwdj systemow ratowniczych oraz tworzenie transgranicznych struktur stuzb 0,93 | 1,44 | 1,25 | 0,33 | 0,62
4 Wspo’rpraﬂca i po.praw_a wy;_)osazenla stuzb dziatajacych na rzecz bezpieczenstwa 119 | 1,81 | 1,83 | 0,22 | 0,76
(np. policji, strazy pozarnej)
5. Usuwanie skutkow katastrof i likwidacja szkdd ekologicznych 098 | 1,56 | 1,42 | 0,11 | 0,67
6. Tworzeme kor.m.epql i strategii ukierunkowanych na rozwigzywanie zagrozen, ich 0,79 | 1,44 | 1,00 | 0,11 | 0,48
monitorowanie i ocene
7 Wykorzystanie technologii teleinformatycznych na potrzeby zarzadzania 100 | 1,75 | 1,33 | 0,22 | 0,57
kryzysowego
8. Wsp6tpraca stuzb ochrony przeciwpozarowe;j 1,03 | 169 | 1,75 | 0,33 | 0,43
9. Zapobiegani? | zwalczanie nielegalnych migracji, przemytu oraz zorganizowanej 0,69 | 1,00 | 1,42 | 0,11 | 0,29
przestepczosci
10. | Inne 0,05 | 0,19 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Stopien zainteresowania wspétpracg (wymiang dobrych praktyk):

[ ]oo0o:brak [ ]o01-1,00:maty [ | 1,01-2,00:éredni [ ] 2,01-3,00: duzy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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5. Cele, obszary wspétpracy, mozliwe do realizacji projekty

Dokument koncepcyjno-strategiczny stanowi narzedzie wpierajace inicjowanie i realizowanie
wspolnych dziatarn w latach 2016-2020 pomiedzy Euroregionem Slask CieszyAski i EUWT Eurodystrykt
PAMINA oraz polskimi, czeskimi, francuskimi i niemieckimi samorzgdami, ich jednostkami
organizacyjnymi, a takze instytucjami partnerskimi, z ktérymi Euroregion i Eurodystrykt wspotpracuja,
na rzecz wzmacniania polsko-czeskiego i francusko-niemieckiego pogranicza®.

Giownym celem opracowania byto stworzenie ram wspoétpracy miedzyregionalnej prowadzonej
z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju i efektywnego wykorzystania potencjatéw polskich,
czeskich, francuskich i niemieckich instytucji. Powyzszy cel moze zostac osiggniety, jezeli podmioty te
bedg podejmowaty aktywnosci mieszczgce sie w ramach dziesieciu kluczowych obszaréw
(priorytetow): |. Kultury, Il. Sportu, Ill. Turystyki, IV. Przedsiebiorczosci, V. Szkolnictwa (edukacji i
wspotpracy mtodziezy), VI. Transportu, VII. Ochrony srodowiska, VIII. Ochrony zdrowia, IX. Planowania
przestrzennego, X. Zarzadzania kryzysowego.

Okreslenie najwazniejszych obszaréw wspotpracy miedzyregionalnej pozwolito na zdefiniowanie
mozliwych do realizacji projektow. Ze wzgledu na charakter opracowania (syntetyczne podejscie do
opisywanej problematyki) pominieto cele strategiczne i operacyjne, koncentrujac sie wytgcznie na
zdefiniowanych przedsiewzieciach. Pod uwage zostaly wziete wytacznie projekty o charakterze
miedzyregionalnym, mogace przynosic korzysci dla jednego i drugiego pogranicza (tab. 13).

Tab. 13. Zestawienie projektéw zaproponowanych do realizacji przez polskie, czeskie, francuskie i
niemieckie instytucje objete badaniem

Dziedziny wspotpracy Projekty
RAZEM ESPL ESCZ EPFR EPDE

kultura 43 25 5 5 8
sport 29 19 6 1 3
turystyka 25 15 1 2 7
przedsiebiorczosc 14 10 1 3 0
szkolnictwo (edukacja i wspdtpraca mtodziezy) 34 14 8 2 10
transport 10 8 0 0 2
ochrona srodowiska 17 9 3 1 4
ochrona zdrowia 13 8 2 2 1
planowanie przestrzenne 11 3 4 4 0
zarzadzanie kryzysowe 14 9 3 1 1

Razem: 210 120 33 21 36

Zrédto: Opracowanie wtasne

W ujeciu catosciowym instytucje biorgce udziat w badaniu wytypowaty tgcznie 210 projektéw, ktore
mogtyby by¢ realizowane do 2020 roku w ukfadzie tri- badz multilateralnym. Zdecydowana wiekszos¢
z nich (tgcznie ponad potowa wszystkich zaproponowanych przedsiewziec¢) miesci sie w czterech z
pieciu pierwszych obszaréw priorytetowych - kulturze (43 projekty), szkolnictwie (edukacji i

18 Dokument nawiazuje bezposrednio do opracowania pn. , Przyszta wspétpraca terytorialna w Euroregionie
Slgsk Cieszyriski - studium”, Stowarzyszenie Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej ,0lza”/Regiondlni sdruzeni
Uzemni spoluprace Tésinského Slezska, Cieszyn-Cesky Tésin, 2015, 40 s.
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wspotpracy mtodziezy) (34 projekty), sporcie (29 projektow) i turystyce (25 projektéw). Najmniejszym
zainteresowaniem wsrdd polsko-czesko-francusko-niemieckich aktywnosci cieszy sie transport i
planowanie przestrzenne (odpowiednio 10 i 11 zgtoszonych propozycji projektowych). Mozna
zauwazyé, ze projekty z dziedziny transportu, ochrony zdrowia, przedsiebiorczosci i Srodowiska
naturalnego sg réwniez w kregu zainteresowan poszczegélnych organizacji, choc ich liczba nie jest
wysoka i waha sie od 13 w przypadku ochrony zdrowia do 17 w przypadku ochrony srodowiska.

Analizujgc przedsiewziecia projektowe z perspektywy narodowych czesci pograniczy, mozna
zauwazy¢ duze rdznice w liczbie inicjatyw proponowanych przez poszczegdlne instytucje oraz w ich
tematyce. Jezeli chodzi o organizacje reprezentujace polska cze$¢ Euroregionu Slask Cieszyniski, to
wskazaty one tgcznie 120 projektow (ponad potowa wszystkich przedsiewzie¢), ktére mogtyby
realizowa¢ do 2020 roku wspdlnie z zagranicznymi instytucjami partnerskimi. Dominujgcymi
priorytetami, w ktére wpisywaty sie polskie propozycje, byty kultura, sport, turystyka i szkolnictwo.

W przeciwienstwie do podmiotdw polskich, te reprezentujgce czeskg czes¢ pogranicza wskazywaty
najczesciej szkolnictwo, sport, kulture i planowanie przestrzenne jako dziedziny, gdzie warto bytoby
wspotpracowacé (od 4 do 6 zaproponowanych inicjatyw). Matym zainteresowaniem cieszyta sie
natomiast ochrona srodowiska, zarzadzanie kryzysowe (po 3 zgtoszone projekty), ochrona zdrowia (2
zgtoszone projekty) oraz turystyka i przedsiebiorczos¢ (po 1 zgtoszonym projekcie). W przypadku
transportu nie zostat zaproponowany zaden projekt.

Sposréd 21 projektéw wskazanych przez organizacje francuskie, wiekszos¢ miata charakter
kulturalny (5), zwigzany z planowaniem przestrzennym (4) bgdz przedsiebiorczoscia (3). Marginalnie
pod wzgledem liczby zgtoszonych propozycji projektowych (po 1) wypadty dziedziny sportu, ochrony
Srodowiska i zarzadzania kryzysowego. Podobnie jak w przypadku instytucji czeskich, réowniez
podmioty francuskie nie wskazaty zadnego projektu w dziedzinie transportu.

Jezeli chodzi o organizacje reprezentujgce niemiecka czes$¢ Eurodystryktu PAMINA, to wskazaty one
tacznie 36 projektow, ktére mogtyby realizowac w partnerstwach z instytucjami polskimi, czeskimi i
francuskimi. Dominujgcymi priorytetami, w ktére wpisywaty sie niemieckie propozycje, byto
szkolnictwo (10 inicjatyw), kultura i turystyka (odpowiednio 8 i 7 inicjatyw). W dziedzinie
przedsiebiorczosci i planowania przestrzennego nie zostat zgtoszony zaden projekt.

Przyktadowe (polsko-czeskie i francusko-niemieckie) propozycje projektowe mozliwe do realizacji
w ramach poszczegdlnych priorytetéw przedstawiono w tab. 14.
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Tab. 14. Przyktadowe propozycje projektowe mozliwe do realizacji w ramach poszczegdlnych
priorytetow

KULTURA

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujacych pogranicze polsko-czeskie

v

v

v

Organizacja wspdlnego festiwalu twdrczosci amatorskiej obejmujacego miedzy innymi piosenke,
malarstwo, rekodzieto, fotografie, film;

Opracowanie i wydanie kalendarza najwazniejszych imprez kulturalnych odbywajacych sie na polsko-
czeskim i francusko-niemieckim pograniczu;

Organizacja miedzynarodowe] wystawy prac lokalnych malarzy tworzacych obrazy zwigzane z
tematyka pogranicza.

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze francusko-niemieckie

v' Organizacja miedzynarodowego festiwalu muzycznego na przyktadzie wydarzenia ,Rock’n’Stein”;

v' Opracowanie studium dotyczacego historii migracji w Europie;

v' Organizacja miedzynarodowych festiwali i wydarzen po$wieconych stawnym ludziom kojarzonym ze
sceng kultury.

SPORT

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze polsko-czeskie

v' Organizacja miedzynarodowych wydarzed zwigzanych z promowaniem sportu wséréd oséb
niepetnosprawnych;

v' Miedzynarodowa promocja narodowych dyscyplin sportu;

v

Wymiana dobrych praktyk w zakresie aktualnych trendéw dotyczacych rozwoju sportowej
infrastruktury publicznej oraz jej ekonomicznego i technicznego utrzymania (pumptrack, skatepark,
infrastruktura basendw i obiektéw wodnych, bouldering, lekkoatletyka i ruch na Swiezym powietrzu,
kolarstwo szosowe, sporty halowe).

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze francusko-niemieckie

v' Organizacja miedzynarodowych wycieczek, biegdw w terenie oraz wyscigéw kolarstwa MTB;

v' Projekty skierowane na wykorzystanie mozliwosci sportdéw uprawianych na $wiezym powietrzu
potagczone z organizacjag miedzynarodowych szkolen poswieconych problematyce ochrony
srodowiska;

v' Miedzynarodowa wymiana ucznidéw we wspotpracy z klubami (ptywackimi) sportowymi.

TURYSTYKA
Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze polsko-czeskie

v Wymiana dobrych praktyk i wspdlne, miedzynarodowe szkolenia dla pracownikéw punktéw
informacji turystycznej;

v' Opracowanie wspdlnej mapy atrakgcji turystycznych;

v' Opracowanie wspdlnych przewodnikdw mobilnych.

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze francusko-niemieckie

v' Stworzenie miedzynarodowego narzedzia komunikacyjnego umozliwiajgcego zasieganie informaciji,
koordynowanie oraz globalne komunikowanie sie w zakresie miejsc pamieci i oferty pedagogicznej z
nimi zwigzanej w regionie transgranicznym;

v" Tematyka historyczna zwigzana z postacig Stanistawa Leszczyriskiego;

v' Opracowanie wspdlnych ofert turystycznych skierowanych do oséb niepetnosprawnych.

PRZEDSIEBIORCZOSC
Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze polsko-czeskie

v' Stworzenie miedzynarodowego klastra matych i srednich przedsigbiorstw;

v' Wspdlna promocja posiadanych terenédw inwestycyjnych;

v

Miedzynarodowe warsztaty rozwijajgce kompetencje zwigzane z przedsiebiorczoscig wsrdd dzieci i
mtodziezy, oséb aktywnie pracujgcych, oséb w wieku 50+ oraz oséb, ktdre sg trwale zatrudnione w
przemysle gérniczym.

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze francusko-niemieckie

v
v

Tworzenie sieci i wymiana dobrych praktyk w dziedzinie przemian przemystowych (przemyst 4.0);
Wymiana dobrych praktyk w zakresie rozwoju oferty zwigzanej z problematykg autonomii i starzenia
sie spoteczenstwa (srebrna gospodarka, rozwéj senioréw);
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Wymiana dobrych praktyk w zakresie wigczenia spotecznego z wykorzystaniem dziatalnosci
ekonomicznej (rozwdj przedsiebiorczosci, wtgczenie osdéb wykluczonych z zycia spotecznego dzieki
ich zatrudnieniu, gospodarka spoteczna i solidarna).

SZKOLNICTWO (EDUKACJA | WSPOtPRACA MLODZIEZY)

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze polsko-czeskie

v
v
v

Organizacja miedzynarodowej wymiany uczniéw szkét podstawowych;

Organizacja wizyt studyjnych w osrodkach zajmujacych sie problematyka edukacji;

Organizacja miedzynarodowych warsztatéw i szkolen dla uczniéw zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze francusko-niemieckie

v Wymiana mtodziezy (ewentualnie artystéw), ktéra bytaby zwigzana z tematyka szeroko rozumianej
integracji europejskiej oraz roli, jaka w tej kwestii odgrywajg podmioty szczebla lokalnego i
regionalnego;

v' Wymiana specjalistdw zajmujacych sie praca z mtodziezg;

v' Przygotowanie miedzynarodowego filmu przedstawiajgcego réine europejskie tradycje.

TRANSPORT
Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze polsko-czeskie

v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie wykorzystania rowerdw jako $rodka transportu lokalnego (sie¢
wypozyczalni rowerowych);

v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie budowy infrastruktury teleinformatycznej na terenach
aktualnie wykluczonych;

v

Wymiana dobrych praktyk w zakresie wypracowywania i wdrazania modelowych rozwigzan
dotyczacych komunikacji autobusowej (wspdlne potaczenie autobusowe, tramwajowe,
synchronizacja rozktadéw autobusowych i kolejowych).

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze francusko-niemieckie

v" Wymiana doswiadczed w zakresie wsparcia mobilnosci transgranicznej z wykorzystaniem
elektromobilnosci;

v" Wymiana dobrych praktyk w dziedzinie transportu.

OCHRONA SRODOWISKA
Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze polsko-czeskie

v Wymiana dobrych praktyk w zakresie wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii na potrzeby
zaopatrzenia w energie obiektdw komunalnych (uzytecznosci publicznej);

v' Wymiana dobrych praktyk w zakresie wykorzystania narzedzi teleinformatycznych na potrzeby
obowigzku informowania spoteczenstwa o stanie Srodowiska oraz w zarzgdzaniu np. terenami
zielonymi i zadrzewieniami;

v

Organizacja wizyt studyjnych w miastach, ktére borykaty sie z problemami ztego stanu srodowiska
naturalnego w wyniku dziatalnosci przemystowe;.

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze francusko-niemieckie

v" Wymiana doswiadczen w zakresie realizacji projektéw ukierunkowanych na zachowanie i wsparcie
transgranicznych terendw przyrodniczych z wykorzystaniem praktycznych rozwigzan w tym obszarze;
v Projekty ukierunkowane na problematyke monitorowania i kontroli bioréznorodnosci;
v' Miedzynarodowa wymiana informacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
OCHRONA ZDROWIA
Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujacych pogranicze polsko-czeskie
v' Wspdlna promocja zdrowia potgczona z dziataniami profilaktycznymi;
v' Utworzenie miedzynarodowej platformy informatycznej, ktéra umozliwiataby wspétprace na polu
szeroko rozumianej telemedycyny;
v

Miedzynarodowe warsztaty i szkolenia dla lekarzy potaczone z wymiang doswiadczen pomiedzy
szpitalami w zakresie okulistyki.

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze francusko-niemieckie

v

v

Wymiana dobrych praktyk w zakresie transgranicznych ustug ratunkowych w strefie o stabym
zaludnieniu;

Wymiana dobrych praktyk w zakresie podejScia do wyzwan sanitarnych (np. starzenie sie
spoteczenstwa, kryzys demograficzny, brak lekarzy);

Wymiana dobrych praktyk w zakresie ostrego dyzuru, pomocy doraznej, pogotowia ratunkowego,
sytuacji zagrozenia zycia itp.
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PLANOWANIE PRZESTRZENNE

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze polsko-czeskie

v/ Stworzenie miedzynarodowej bazy geo-danych;

v' Wymiana do$wiadczeri w zakresie eksurbanizacji (rozlewania sie miast - ang. urban sprawl);

v' Wymiana do$wiadczen w zakresie wykorzystania réznego rodzaju instrumentdw stuzgcych ochronie
krajobrazu, prowadzeniu rozméw ze spoteczenstwem.

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze francusko-niemieckie

v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie wykorzystania transgranicznego Systemu Informacji
Geograficznej;

v' Dzielenie sie doswiadczeniami i rozwigzaniami na rzecz rewitalizacji centréw miasteczek, zwtaszcza
w zakresie warunkéw mieszkaniowych i handlu na staréwkach;

v'  Dzielenie sie do$wiadczeniami w zakresie tworzenia i wspierania projektéw inteligentnych miast
(smart cities).

ZARZADZANIE KRYZYSOWE

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze polsko-czeskie

v' Wymiana doswiadczeri w zakresie monitoringu ciekdw wodnych, w oparciu o ktére powstataby
dokumentacja techniczna zwigzana z zagospodarowaniem mniejszych ciekéw wodnych;

v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie usuwania skutkéw braku wody;

v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania kryzysowego, bezpieczeristwa, ochrony majatku.

Przyktadowe propozycje projektowe instytucji reprezentujgcych pogranicze francusko-niemieckie

v" Wymiana dobrych praktyk w zakresie $wiadczenia transgranicznych ustug ratunkowych;
v Wymiana dobrych praktyk w zakresie wspoétpracy stuzb pozarniczych, w tym organizowanie
miedzynarodowych obozéow dla mtodych adeptéw pozarnictwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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6. Mozliwe Zrédta finansowania wspdlnych dziatan w latach 2016-2020

Projekty wskazane przez respondentdw przeprowadzonego badania mogg by¢ realizowane z wielu
zrédet finansowania. Wsrdéd nich mozna wymieni¢ miedzy innymi: Program Erasmus+, Program
Wspétpracy ESPON 2020, Program Interreg Europa Srodkowa, Program Interreg Europa, Program
INTERACT, Program INTERREG V-A Republika Czeska - Polska®.

Erasmus+ jest programem Unii Europejskiej na rzecz ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy i sportu na
lata 2014-2020, ktéry umozliwia realizuje nastepujgcych akcji kluczowych?:

v Akcja 1 - Mobilnos¢;
v" Akcja 2 - Wspétpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk;
v" Akcja 3 - Wsparcie w reformowaniu polityk;
v' Dziaftania ,Jean Monnet”;
v' Sport.
taczna orientacyjna pula sSrodkéw finansowych programu wynosi okoto 16,500 mid EUR.

Drugie ze Zrddet finansowania - Program Wspodtpracy ESPON 2020 zostat ukierunkowany na
promocje i wspieranie europejskiego wymiaru terytorialnego w zakresie rozwoju i wspétpracy?. Srodki
finansowania dostepne w ramach programu w kwocie okoto 48,679 min EUR przeznaczono na
realizacje celu tematycznego 11 ,,Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych”??. Program ESPON 2020
wdrazany jest w oparciu o dwie osie priorytetowe?:

v' 0§ priorytetowa 1: Dane terytorialne, transfer, obserwacja, narzedzia i dziatania
informacyjne;
v' 0§ priorytetowa 2: Pomoc techniczna.

Kolejny z programéw - Program Interreg Europa Srodkowa obejmuje swoim zasiegiem dziewie¢
panstw cztonkowskich. Siedem z nich - Austria, Chorwacja, Czechy, Wegry, Polska, Stowacja i Stowenia
uczestniczy w nim w catosci, natomiast dwa - Niemcy i Wiochy cze$ciowo?®. W Programie tym
wyodrebniono nastepujace osie priorytetowe:?®

v’ 0§ priorytetowa 1: Wspbtpraca w zakresie innowacji na rzecz zwiekszenia konkurencyjnosci
Europy Srodkowej;

v/ 0§ priorytetowa 2: Wspdtpraca w zakresie strategii niskoemisyjnych w Europie Srodkowej;

v/ 0$ priorytetowa 3: Wspdtpraca w zakresie zasobdw naturalnych i kulturowych na rzecz
trwatego wzrostu gospodarczego w Europie Srodkowej;

v/ 0§ priorytetowa 4: Wspodtpraca na rzecz poprawy powigzan transportowych Europy
Srodkowej.

taczna wysokosc¢ srodkdw finansowych programu oscyluje w granicach 298,987 min EUR.

Oprécz Programu Interreg Europa Srodkowa, wsparcie wspdlnych, miedzynarodowych

przedsiewzie¢ jest mozliwe rdéwniez dzieki Programowi Interreg Europa skierowanemu na

19 W zestawieniu nie uwzgledniono programu Europa dla obywateli oraz typowych programéw bilateralnych
(na przyktad programu INTERREG V A Gérny Ren), ktére réwniez umozliwiajg realizacje wspdlnych inicjatyw.

20 Ergsmus+ Przewodnik po programie. Wersja 1 (2017): 20/10/2016, Komisja Europejska, s. 7-16.

21 program Wspétpracy ESPON 2020, s. 4.

22 ESPON, Territorial Co-operation, Programme description,
http://ec.europa.eu/regional policy/pl/atlas/programmes/2014-2020/poland/2014tc16rfir004

2 program...op.cit., s. 15.

24 program Wspdtpracy Interreqg EUROPA SRODKOWA, Europejska Wspédtpraca Terytorialna, 4 grudnia 2014,
s. 5.

%> Tamze, s. 16-19, 104.
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wzmachnianie polityki spdjnosci w drodze wymiany doswiadczen i dobrych praktyk oraz podejmowania
wspélnych inicjatyw przez 28 panstw Unii Europejskiej oraz Norwegie i Szwajcarie?®. Program Interreg
Europa wspiera wymiane do$wiadczen i pogtebianie wiedzy w nastepujacych obszarach?’:

v/ Badania naukowe i innowacje;

v" Konkurencyjno$é matych i srednich przedsiebiorstw;

v'  Gospodarka niskoemisyjna;

v" Ochrona $rodowiska i efektywna gospodarka zasobami.
Wysokosc¢ srodkow finansowych w ramach programu wynosi okoto 426,310 min EUR.

Przyktadowe przedsiewziecia wskazane w dokumencie koncepcyjno-strategicznym mozna
realizowac¢ réwniez z Programu INTERACT, ktdry stuzy poprawie skutecznosci dziatania w zakresie
polityki spéjnosci, propagujagc wymiane doswiadczen i dobrych praktyk oraz upowszechnianie
innowacyjnych rozwigzan wsréd partneréw i w ramach programow wspotpracy terytorialnej. Na
potrzeby programu wyodrebniono dwie osie priorytetowe:

v’ 0§ priorytetowa 1: Swiadczenie ustug;
v 0§ priorytetowa 2: Pomoc techniczna.
Catkowity budzet programu wynosi okoto 46,344 min EUR?,

Ostatnie z przyktadowych Zzrdodet finansowania stanowi Program INTERREG V-A Republika Czeska -
Polska, nawigzujagcy do poprzednich programdéw skierowanych na wsparcie wspétpracy
transgranicznej i realizowanych na polsko-czeskim pograniczu®®. Celem globalnym programu jest
,Wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru pogranicza polsko-czeskiego poprzez
wzmacnianie jego konkurencyjnosci i spdjnosci oraz poprzez promowanie partnerskiej wspotpracy jego
mieszkaricdw”. W ramach programu zostato wyodrebnionych pieé osi priorytetowych’:

v' 0§ priorytetowa 1: Wspdlne zarzadzanie ryzykiem;
v' 0§ priorytetowa 2: Rozwdj potencjatu przyrodniczego i kulturowego na rzecz wspierania
zatrudnienia;
v' 0§ priorytetowa 3: Edukacja i kwalifikacje;
v 0§ priorytetowa 4: Wspétpraca instytucji i spotecznosci (w tym Fundusz Mikroprojektow);
v' 0§ priorytetowa 5: Pomoc techniczna.
Catkowity budzet programu wynosi okoto 266,143 min EUR.

26 INTERREG EUROPE, Territorial Co-operation, Programme description,
http://ec.europa.eu/regional policy/pl/atlas/programmes/2014-2020/poland/2014tc16rfir001

27 INTERREG EUROPE 2014-2020. CCI 2014 TC 16 RFIR 001. Cooperation Programme Document. Final, 6 May
2015, s. 22-69.

28 INTERACT, Territorial Co-operation, Programme description,
http://ec.europa.eu/regional policy/pl/atlas/programmes/2014-2020/poland/2014tc16rfir002

2% PODRECZNIK WNIOSKODAWCY. Program INTERREG V-A Republika Czeska - Polska, wersja 3 obowiqzujgca
0od 10.10.2016, s. 15.

30 INTERREG V-A REPUBLIKA CZESKA-POLSKA, wersja 5, pazdziernik 2016, s. 6-87.

31 INTERREG V-A Czech Republic - Poland, Territorial Co-operation, Programme description,
http://ec.europa.eu/regional policy/pl/atlas/programmes/2014-2020/poland/2014tc16rfcb025
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Podsumowanie

Wspdtpraca miedzyregionalna prowadzona pomiedzy Euroregionem Slask CieszyAski a
Eurodystryktem PAMINA ma czternastoletnig historie. Wptyneta ona w duzym stopniu na rozwéj obu
regiondw, promocje i wspieranie dobrych praktyk w zakresie samorzgdnosci na poziomie regionalnym
i lokalnym, poprawe zarzadzania regionem transgranicznym dzieki wykorzystywaniu wiedzy i
doswiadczen zaczerpnietych z panstw o podobnej strukturze gospodarki i potencjale spotecznym, a
takze na proces integracji. Niemniej jednak dopiero dzieki stworzeniu dokumentu koncepcyjno-
strategicznego - planu dziatan, ktéry mégtby byé wdrazany przez struktury transgraniczne oraz polskie,
czeskie, francuskie i niemieckie instytucje, powstaty ramy optymalnego i efektywnego wykorzystania
potencjatéw jednego i drugiego pogranicza dla wspdlnego dobra.
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