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Tabela 1. Analiza SWOT gminy Brenna

Mocne strony

Stabe strony

dogodne potozenie komunikacyjne, w poblizu
gtéwnych ciggdw komunikacyjnych woj. (droga
ekspresowa S1, droga krajowa nr 81);

bogate walory przyrodnicze Gminy (az 67%
obszaru Gminy stanowig lasy);

potozenie w bardzo atrakcyjnym turystycznie
obszarze woj. Slaskiego;

uregulowany tad przestrzenny (uchwalone
przez Rade Gminy Brenna Studium
Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania
Przestrzennego;

petne pokrycie Gminy miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego;
dynamicznie rozwijajgce sie budownictwo
mieszkaniowe;

bogate dziedzictwo kulturowe oraz
urozmaicona oferta kulturalna;

Muzeum Zofii Kossak-Szatkowskiej, jako obiekt
kulturalny wyrdzniajacy Gmine Brenna

w wojewddztwie $lgskim;

dobrze rozwinieta baza sportowa i preznie
dziatajace kluby sportowe;

wysoka frekwencja wyborcza w wyborach
samorzadowych;

sprawnie dziatajgce organizacje pozarzgdowe,
wspotpracujace z witadzami samorzagdowymi;
zrownowazona gospodarka budzetowa Gminy
Brenna, nastawiona na inwestycje; wyrdzniana
za zachowanie regut odpowiedzialnosci

i bezpieczenstwa finansowego;

staty przyrost liczby mieszkancéw, zwtaszcza
pochodzgcych z obszaréw miejskich
dowodzacy znacznej atrakcyjnosci osiedlenczej
Gminy Brenna;

wysoki odsetek os6b w wieku
przedprodukcyjnym (Brenna gming mtodych
ludzi);

stabilny poziom przedsiebiorcéw w Gminie
Brenna (niewielkie zmiany w liczbie podmiotéw
w rejestrze REGON);

niska stopa bezrobocia;

pozytywne oceny pracy Urzedu Gminy

w Brennej;

dostepnosc i stan techniczny edukacji
podstawowej i gimnazjalnej;

wysoka jakos¢ edukacji podstawowej

i gimnazjalnej;

dobrze zagospodarowane centrum Gminy
Brenna;

potencjat rzeki Brennicy (zaréwno w kontekscie
gospodarczym, jak i turystycznym oraz
rekreacyjnym);

podstawowa infrastruktura turystyczna oraz

niski odsetek mieszkancow korzystajgcych

z sieci wodociggowej (brak kanalizacji i sieci
wodociggowej w wielu przysiétkach w Gminie);
rozproszona zabudowa zwiekszajacg
kosztochtonnos¢ inwestycji w infrastrukture
wodno-kanalizacyjng;

niepetna sie¢ kanalizacji sanitarnej na terenie
Gminy Brenna;

brak skutecznego systemu rozwigzywania
probleméw kanalizacyjnych gospodarstw
znajdujacych sie w Brennej;

zty stan drég (w szczegdlnosci powiatowych

i gminnych), szczegdlnie podkreslany przez
mieszkancéw jako znaczna niedogodnosc

w Gminie Brenna;

niewystarczajgca liczba parkingdw na terenie
Gminy;

problemy z dojazdem srodkami komunikacji
publicznej do sgsiednich miast i gmin;

brak systemu zabezpieczenia
przeciwpowodziowego na rzece Brennica;
niewystarczajgco rozbudowana siec Sciezek
spacerowych i rowerowych na terenie Gminy
Brenna;

zty stan techniczny istniejgcej infrastruktury
okototurystycznej;

brak jednolitego systemu oznakowania gminy
(komunikacja, atrakcje sportowe i rekreacyjne)
bardzo niekorzystna ocena mieszkaricow

w zakresie wyposazenie i stanu technicznego
chodnikéw, oswietlenia, kanalizacji

i wodociggdw;

niska ocena mieszkancow w kwestii czystosci
w Gminie Brenna;

wystepowanie tzw. niskiej emisji, emisja pytow
i gazdw pochodzacych z domowych piecow
grzewczych i lokalnych kottowni weglowych;
mata motywacja ekonomiczna do dziatan
proekologicznych, niskie wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii;

niski odsetek dzieci korzystajgcych z opieki
przedszkolnej;

niski odsetek oséb w wieku produkcyjnym;
rosngca liczba mieszkancéw spoza gminy
powodujacych konieczno$¢ podejmowania
dziatan integracyjnych;

maty zaséb wyodrebnionych produktéw
markowych (oferty unikatowe kojarzone

z marka Brenna);

sezonowos¢ ruchu turystycznego - duzy
odsetek turystow weekendowych;
niewystarczajaca baza zaplecza turystycznego
dla rosngcego ruchu turystycznego;




warunki do uprawiania sportow (wyciagi
narciarskie, wypozyczalnia sprzetu
narciarskiego, wedkarstwo na Brennicy, hala
sportowa);

dobrze okreslona baza atrakc;ji turystycznych;
dobrze rozbudowana baza noclegowa;
rozbudowana oferta w zakresie gastronomii
(liczne restauracje, bary, pizzerie);
kultywowana beskidzka kultura regionalna
(przejawiajaca sie w budownictwie, muzyce,
tradycjach, gastronomii, tradycyjnych formach
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jak
kamieniarstwo, rzezba w drewnie, hodowla
koni);

dogodne uksztattowanie terenu dla uprawiania
aktywnych form rekreacji i turystyki

- w szczegolnosci rowerowej oraz np. nordic
walking;

dostepnosc¢ ustug telefonii komorkowej dla
catego obszaru gminy;

dobra dostepnos¢ sieci telefonii komdrkowej
(zasieg wszystkich sieci);

dostepnosc¢ energii elektrycznej w catej gminie
aktywna wspotpraca na rzecz rozwoju turystyki
w ramach mikroregionu turystycznego
,Beskidzka 5”;

aktywna i rozpoznawalna dziatalnos¢
organizacji spotecznych;

zintegrowane i kompleksowe podejscie do
zarzadzania srodowiskiem w gminie.

niewystarczajgcy dostep do Internetu na
terenie Gminy Brenna zaréwno dla
mieszkancéw, jak i dla odwiedzajgcych;

Brak skutecznej dziatalnosci w zakresie polityki
proekologicznej (niska Swiadomos¢
ekologiczna, nieskuteczna gospodarka
odpadami zwtaszcza w okresie natezonego
ruchu turystycznego);

brak wystarczajgcych srodkéw budzetowych na
realizacje programéw Srodowiskowych;

brak wystarczajgcych srodkéw na inwestycje
w infrastrukture i wyposazenie placowek
o$wiaty oraz placéwek kultury;

brak infrastruktury i srodkéw finansowych dla
zapewnienia oferty edukacji nieformalnej,
zwtaszcza wérdd mtodziezy i 0séb starszych;
niezagospodarowanie turystyczne wielu
atrakcyjnych miejsc na terenie Gminy Brenna;
niewystarczajgca promocja Gminy Brenna;
niewykorzystany potencjat i umiejetnosci
organizacyjne organizacji pozarzgdowych
wynikajace z braku planowania wspdtpracy

z NGO w perspektywie wieloletniej;
wystepowanie obszaréow podlegajacych
wykluczeniu cyfrowemu, brak publicznych
punktéw dostepu do Internetu oraz brak ofert
podnoszacych umiejetnosci ICT wsrdd
mieszkancéw;

niski poziom wykorzystania technologii
cyfrowych dla dziatan proekologicznych.

Szanse

Zagrozenia

staty rozwdj sieci drogowe w regionie, w tym
poprawa dostepnosci komunikacyjnej Slaska
Cieszynskiego w wyniku zakoriczenia budowy
autostrady A1, dokonczenie przebudowy drogi
powiatowej od drogi krajowej S1;

atrakcyjne potozenie w pasie przygranicznym,
dajgce mozliwosc realizacji projektéw polsko-
czeskich i polsko-stowackich przy
wykorzystaniu Srodkéw UE przeznaczonych na
rozwaj wspotpracy transgranicznej;

tendencje migracyjne w wojewddztwie Slgskim
wykazujgce rosnace zainteresowanie
obszarami peryferyjnymi i wiejskimi (migracje
z aglomeracji), rosnace zainteresowanie
osiedleficze Gming Brenna;

mozliwos¢ pozyskania srodkdw zewnetrznych
na finansowanie projektéw/inwestycji

w Gminie, gtéwnie srodkéw z Unii Europejskiej
w ramach perspektywy finansowej na lata
2014-2020;

utrzymanie wysokiego poziomu atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa $lgskiego (zgodnie
z prognozami na podstawie wyniku rankingéw
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkow3);
dostepnos¢ krajowych srodkéw pomocowych

spadek wartosci inwestycji krajowych, trwajacy
kryzys gospodarczy;

nizszy niz dotychczas poziom
wspotfinansowania projektédw inwestycyjnych
realizowanych przy wsparciu ze srodkéw Unii
Europejskiej (np. 60 lub 75%) w poréwnaniu do
obecnego poziomu 85%;

niestabilnos¢ struktury przepiséw prawno-
administracyjnych;

wprowadzenie i zaostrzenie rygoréw tzw.
reguty wydatkowej dla samorzadodw, co

w efekcie nie pozwoli na generowanie srodkow
pozwalajgcych na sfinansowanie rosngcego
wktadu wtasnego na realizacje projektow;
odptyw turystéw do pobliskich, bardziej
atrakcyjnych i reklamowanych gmin gorskich;
ograniczenie mozliwosci finansowania
inwestycji ze Srodkdéw budzetu gminnego;

brak lokalnego instrumentu wspierania dziatan
proekologicznych (nowelizacja ustawy Prawo
ochrony srodowiska zwalnia z obowigzku
utrzymywania takiej instytucji);

mozliwy spadek dochodu budzetu Gminy
Brenna z podatkow;

Rosnacy zakres zadan do realizacji naktadany




(m.in. Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska, programy rzadowe
wspoftfinansujgce budowe drég gminnych,
obiektéw sportowych, itp.;

aktywne uczestnictwo Gminy Brenna

w dziataniach na rzecz rozwoju mikroregionu
turystycznego ,Beskidzka 5”7, ktory stale
rozszerza swojg oferte, przyczyniajac sie do
rosngcego potencjatu oraz atrakcyjnosci
turystycznej;

opracowanie nowych rozwigzan systemowych,
ktére pozwolg na finansowanie inicjatyw

w zakresie ochrony srodowiska i gospodarki
wodnej;

mozliwos$¢ wykorzystania nowoczesnych
metod promocji, opartych na rozwoju
technologii cyfrowych;

systematyczny rozwdj turystyki

w wojewddztwie, rosngca liczba turystéw
odwiedzajgcych Beskidy;

Rozwdj i poszerzenie oferty dostawcow ustug;
Zmiana struktury rolnictwa w Brennej;
Rozwdj oferty szkdt wyzszych w poblizu Gminy
Brenna - np. Cieszyn, Bielsko-Biata i Katowice
(drugi pod wzgledem wielkosci osrodek
naukowo-dydaktyczny w kraju).

na samorzady przez wtadze centralne;

brak aktywnej wspétpracy miedzy
organizacjami pozarzgdowymi na rzecz
rozwigzywania lokalnych probleméw;

brak wyksztatconych mechanizméw
wspotpracy organizacji z przedsiebiorcami
(budowanie partnerstwy);

koniczno$¢ wygospodarowania wtasnych,
gminnych srodkéw na pokrycie czesciowych
kosztéw finansowania wysokonaktadowych
projektéw;

niska aktywnosc lokalna duzej grupy
mieszkancéw ,, weekendowych”, brak
zaangazowania w dziatania na rzecz lokalnej
wspolnoty;

asekuracyjne podejscie rolnikéw do innowacji
technologicznych oraz zmian zwigzanych

z profilem prowadzonego gospodarstwa;
nasilajgce sie zagrozenia klimatyczne, w tym
w szczegolnosci dtugotrwate niedostatki
opaddw i susze (zagrozenie brakiem wody

z uwagi na nieunormowang lokalng
gospodarke hydrologiczng).

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Brenna do 2020 roku, Urzad Gminy w Brennej, SWIG DELTA PARTNER,
Brenna-Cieszyn 2014, s. 56-60.




Tabela 2. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwag ,,Strategia Rozwoju Gminy Brenna do 2020 roku”
odnoszgce sie w sposob bezposredni do wspdtpracy transgranicznej

Domena strategiczna: | Wykorzystanie potencjatu turystycznego
Cel strategiczny 4: | Zapewnienie warunkow dla wykorzystania potencjatu turystycznego -
unikatowych waloréw Gminy Brenna
Cel operacyjny: | Zwiekszenie skutecznosci podejmowanych dziatann promocyjnych
Zadania w ramach celu | Wykorzystanie mozliwosci promocyjnych w ramach wspétpracy
operacyjnego: | miedzynarodowej (w tym realizacja projektéw transgranicznych przy
wspotpracy z partnerami z Czech/Stowacji)

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Brenna do 2020 roku, Urzad Gminy w Brennej, SWIG DELTA PARTNER,
Brenna-Cieszyn 2014, s. 71-81.



Tabela 3. Analiza SWOT miasta Cieszyna

Mocne strony

Stabe strony

Gospodarka lokalna:

potozenie komunikacyjne Cieszyna:

v" na skrzyzowaniu miedzynarodowych
szlakéw drogowych przy granicy
panstwowej z Republika Czeska (Ostrawa,
Karwina, Hawirzéw, Trzyniec, Frydek
Mistek az do Pragi) i Sfowacka (Zylina);

v' dogodne pofaczenia drogowe z duzymi
osrodkami w kraju (droga S1, Warszawa,
Krakow, Wieden);

v" stosunkowo niewielka odlegto$¢ od
portéw lotniczych w Pyrzowicach,
podkrakowskich Balicach oraz Ostrawie;

potozenie geograficzne:

v' sasiedztwo popularnych obszaréw
turystycznych i przyrodniczych, m.in.:
Beskid Slaski, Beskid Zywiecki;

v tereny atrakcyjne dla osadnictwa (pod
wzgledem przyrodniczym,
komunikacyjnym, itp.);

v'  sasiedztwo aglomeracji gérno$laskiej, jako
duzego i chtonnego rynku zbytu oraz
osrodka naukowego;

v' stosunkowo chtonny lokalny rynek zbytu;

v' jeden organizm gospodarczy po obu
stronach granicy;

kapitat spoteczny dla gospodarki lokalne;j:

v' przedsiebiorczo$éé, pracowitosé (etos
pracy) i zaradno$¢ mieszkarncow miasta;

v' potencjat zawodowy i intelektualny
mieszkancéw;

v tradycje przedsiebiorcze ludnosci;

v' waziny osrodek akademicki (uczelnie
techniczne i humanistyczne);

struktura branzowa gospodarki:

v' wielosektorowa struktura gospodarcza
miasta obejmujgca ustugi, réznorodne
gatezie przemystu, nauke, turystyke
i rolnictwo;

v duza liczba prywatnych firm rodzinnych;

v" wysoki wskaznik liczby przedsiebiorstw na
1000 mieszkancow — wyraznie wiekszy od
Sredniej regionalnej i ogdlnopolskiej;

duzy potencjat instytucjonalny organizacji
dziatajacych na rzecz przedsiebiorczosci
lokalnej:

v’ dziatalno¢ Slaskiego Zamku Sztuki
i Przedsiebiorczosci;

v Klub Przedsiebiorcy przy Slaskim Zamku
Sztuki i Przedsiebiorczosci;

v organizacje skupiajgce lokalnych
przedsiebiorcéw;

v Euroregion Slask Cieszynski;

v"umiejetno$é pozyskiwania $rodkéw

Gospodarka lokalna:

niedostatek atrakcyjnych terenéw
inwestycyjnych na terenie miasta:

v" brak duzych obszarowo (i stosunkowo
ptaskich) terenéw nadajacych sie do
zainwestowania gospodarczego na
terenie miasta;

v' matailo$¢ uzbrojonych dziatek
inwestycyjnych w posiadaniu samorzgdu
lokalnego;

v' niewystarczajaca polityka miasta
w stosunku do obszaréw
poprzemystowych.

brak dogtebnej diagnozy gospodarki lokalnej —
brak rzetelnych informacji do podejmowania
decyzji;

opor spoteczny skierowany przeciwko duzym
inwestycjom;

brak programu dla obszaréw poprzemystowych
i zdegradowanych, ktdre stanowig istotng
cze$¢ przestrzeni miejskiej;

niska aktywnos¢ przedsiebiorcéw w zakresie
integrowania srodowiska gospodarczego

— brak wyraznego lidera, brak spotkan branzy
gospodarczej i samorzagdowej;

niska podatnos¢ na innowacje kluczowych
sektoréw gospodarki miasta, przestarzata
struktura gospodarcza oraz niski poziom
nowoczesnosci wytwarzanych produktéw;
mato wyraznych marek gospodarczych,
utozsamianych z Cieszynem;

brak propagowania i promowania historii
przedsiebiorczosci cieszynskiej, ktora stanowi
jedng z najdtuzszych tradycji gospodarczych
w kraju - budowanie klimatu dla
przedsiebiorczosci;

brak inkubatora przedsiebiorczosci na terenie
miasta (poza pewnymi formami wynajmu
prowadzonymi przez Slaski Zamek Sztuki

i Przedsiebiorczosci);

brak para-bankowych instrumentéw
finansowych dla rozwoju matych i srednich
przedsiebiorstw — fundusze pozyczkowe,
poreczeniowe, itp.;

brak komaorki w strukturach samorzgdowych,
odpowiedzialnej za koordynacje procesu
wspotpracy z branzg gospodarczg;
niedostatki infrastruktury techniczne;j:

v'  przestarzaty system wodociggowo-
kanalizacyjny;

v' staba dostepno$é¢ do taniego
szerokopasmowego Internetu;

v" marginalizacja transportu kolejowego;




zewnetrznych przez instytucje lokalne na
rozwaoj przedsiebiorczosci;

v' silna pozycja ekonomii spoteczne;j -
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Spotecznej;

uwarunkowania wewnetrzne dla rozwoju
przedsiebiorczosci:

v' bogata oferta obstugi finansowo-
bankowej przedsiebiorstw i ludnosci;

v' dostep do sity roboczej, w tym
wykwalifikowanej;

v' dobra dostepnoé¢ do infrastruktury
technicznej;

v’ liczne kontakty z zagranica (na poziomie
rodzinnym, przedsiebiorczym,
administracyjnym, itp.);

v' niska stopa bezrobocia w poréwnaniu do
innych rejonéw wojewddztwa i kraju;

v"uregulowana polityka planowania
przestrzennego w miescie;

v' rozwinieta sie¢ punktéw handlowych
i ustugowych;

aktywnos¢ polskich ustugodawcéw

i rzemieslnikéw na rynku czeskim;

ulgi dla nowych inwestoréw oraz
prowadzacych inwestycje modernizacyjne na
terenie miasta.

Polityka spoteczna:

duza liczba organizacji pozarzgdowych
zarejestrowanych i dziatajgcych na terenie
miasta (ok. 170 organizacji zarejestrowanych
na terenie miasta na ok. 400 zarejestrowanych
w catym powiecie);
rozwijanie instrumentow ekonomii spoteczne;j
- spétdzielnie socjalne;
bogate tradycje szkolnictwa wyzszego
w Cieszynie;
kapitat spoteczny dla gospodarki lokalnej:
v' przedsiebiorczos$¢, pracowito$¢ (etos
pracy) i zaradno$¢ mieszkancow miasta;
v' potencjat zawodowy i intelektualny
mieszkancow;
v tradycje przedsiebiorcze ludnosci;
v" odrodek akademicki;
zauwazalny wptyw instytucji dziatajacych na
polu ksztatcenia ustawicznego na jakos¢
kapitatu spotecznego;
rozwijanie wolontariatu na terenie miasta
- Centrum Wolontariatu;
pozarzgdowe ustugi posrednictwa pracy dla
mtodych ludzi oraz gminne centrum informacji
zawodowej - np. Punkt Posrednictwa Pracy;
funkcjonowanie samorzgdowego programu
grantowego dla organizacji pozarzagdowych
z terenu Cieszyna;
dziatania na rzecz $cistej wspotpracy

v"  niezadowalajacy system komunikacji
miejskiej;

V' zly stan czeéci drég;

mato aktywna polityka informacyjna
i promocyjna w zakresie oferty inwestycyjnej;
zbyt waski wachlarz narzedzi wspierania
przedsiebiorczosci stosowanych przez miasto
Cieszyn;

brak korelacji w komunikacji pomiedzy
Cieszynem a Zebrzydowicami i Bielskiem-Biatg
w kontekscie taczenia transportu kolejowego
i samochodowego;

likwidacja statego, bezposredniego potaczenia
autobusowego ze stolicg kraju.

Polityka spoteczna:

zjawisko emigracji zarobkowej ludzi mtodych.
brak ksztatcenia ponadgimnazjalnego

i wyzszego w profilach technicznych,
inzynieryjnych;

silne procesy restrukturyzacyjne w lokalnym
przemysle, niekorzystnie odbijajgce sie na
zagadnieniach spotecznych;

brak dogtebnej diagnozy gospodarki lokalnej
- brak rzetelnych informacji do podejmowania
decyzji;

brak sprofilowania i koordynacji dziatan
pomiedzy organizacjami zajmujacymi sie
ksztatceniem ustawicznym;

proces starzenia sie spotecznosci lokalnej;
bariery architektoniczne na terenie miasta;
stabe identyfikowanie lokalnych organizacji
pozarzgdowych i ich dziatan (takze filozofii
funkcjonowania) przez mieszkanncéw miasta

- wynik prowadzonych na ten temat badan;
niewystarczajacy poziom krzewienia postaw
obywatelskich i spotecznych wsréd mtodych
pokolen;

niewystarczajgcy poziom pozyskiwania
srodkow zewnetrznych przez cieszyniskie
organizacje pozarzadowe;

niewystarczajacy dialog pomiedzy samorzadem
cieszynskim a lokalnym sektorem




cieszynskich organizacji pozarzagdowych

i utworzenia klastra;

bogata przesztos¢ historyczna miasta;
liczne obiekty dziedzictwa kulturowego;
przygotowane tereny pod inwestycje
budownictwa socjalnego i komunalnego;
liczne obiekty sportowe na terenie miasta
- bogata baza;

dobra kadra szkoleniowa i duze tradycje
sportowe miasta;

duza ilos¢ klubdw i organizacji kultury fizycznej;
programy inwestycyjne dla obiektow
sportowych.

Promocja, wspotpraca lokalna, regionalna,
transgraniczna:

bardzo dobra jakos¢ i réznorodnosc
wydawanych materiatéw promocyjnych miasta
Cieszyna;

bogata spuscizna historyczna miasta oraz liczne
obiekty dziedzictwa kulturowego - 1200-letnia
tradycja;

bogate dziedzictwo materialne - zabytki
architektury i unikatowe kolekcje (Ksigznica
Cieszynska, Muzeum);

réznorodnosé kulturowa miasta, wynikajgca

z dziejéw historycznych;

bardzo dobrze funkcjonujace instytucje kultury
w miescie - bogata oferta kulturalna;

zasoby kadrowe zaangazowane w rozwdj

i upowszechnianie kultury;

aktywnos¢ kulturalna parafii, kosciotow,
zwigzkow i organizacji wyznaniowych;
wspotpraca instytucji kultury z Czeskiego
Cieszyna ze strong polska;

dobry wizerunek miasta na zewnatrz -

w regionie, w kraju, wizerunek
miedzynarodowy;

funkcjonowanie punktu informacji
turystycznej;

stosunkowo duze obtozenie obiektéw
noclegowych (tanszych,
nieskategoryzowanych), czesciowo zwigzane

z funkcjonowaniem osrodka akademickiego;
zrdéznicowana i bogata oferta obiektéw
noclegowych;

pozarzgdowym i spotecznoscia lokalng;

brak ochrony konserwatorskiej nad uktadem
urbanistycznym zabytkowej Staréwki Cieszyna;
mato rozpoznawalnych inicjatyw sportowych
na skale regionalng i ogélnokrajows;
nieskoordynowana wspoétpraca pomiedzy
organizatorami imprez sportowych a stuzbami
promocyjnymi;

mata inicjatywa rodzicéw i nauczycieli

w zakresie uprawiania sportdw masowych

i turystyki pieszej przez dzieci oraz mtodziez;
akcyjnos¢ miedzyszkolnych rywalizacji
sportowych - brak programu;

niedoskonate zarzadzanie klubami

i organizacjami sportowymi na terenie miasta;
niedostateczna wspotpraca pomiedzy
placdwkami edukacyjnymi a klubami
sportowymi;

brak nawykow do rekreacji i zdrowego stylu
zycia - skromna oferta dla mieszkaincow;

stabe oddziatywanie osrodka akademickiego na
zycie miasta - mato wspdlnych projektéw;
brak rozpoznawalnych partnerstw spotecznych.

Promocja, wspotpraca lokalna, regionalna,
transgraniczna:

brak zbiorczych informacji o ruchu
turystycznym w Cieszynie - brak systemu
zbierania informacji;

stosunkowo niski poziom obtozenia miejsc
noclegowych w hotelach, ale tez odczuwalny
brak miejsc wysokie] jakosci;

niskie wykorzystanie miejsc noclegowych

w sezonie na terenie Cieszyna, kiedy

w pobliskich osrodkach turystycznych (Wista,
Ustron, itp.) brakuje miejsc - brak koncepcji
promocji Cieszyna w pobliskich osrodkach
turystycznych oraz po czeskiej stronie;

brak zidentyfikowanych produktéw
markowych Cieszyna;

niewystarczajgca koordynacja oferty
turystycznej miasta z ofertg kulturalng,
sportowa, rekreacyjna;

brak procedur koordynujacych dziatania
jednostek miejskich prowadzacych promocje
- brak koordynatora;

stabe doposazenie kadrowe i finansowe stuzb
miejskich zajmujgcych sie promocjg;

brak miejsc parkingowych dla autokaréw oraz
turystycznych miejsc postojowych (czasowych);
niewystarczajgcy poziom koordynacji
wspotpracy z miastami partnerskimi i stabe
wykorzystanie ich potencjatu do promogji
Cieszyna;

brak zycia kulturalnego i turystycznego

w godzinach wieczornych oraz dostosowania
sieci ustugowo-handlowej do potrzeb ruchu
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potozenie geograficzne i komunikacyjne miasta
- np. funkcja bazy wypadowej do zwiedzania
obszardw atrakcyjnych turystycznie (Beskid
Slaski, Beskid zywiecki, Republika Czeska);
Cieszyn jako miasto graniczne, tranzytowe —
zwiekszony ruch turystyczny;

silne srodowisko PTTK i dobra kadra
przewodnikow;

funkcjonowanie instytucji zajmujacych sie
dziedzictwem kulturowym, historig i tradycjami
Cieszyna;

silna tozsamos¢ regionalna mieszkancow
miasta wyrazajaca sie w kultywowaniu gwary,
kultury ludowej, folkloru, rzemiosta, itp.;
bogate tradycje zwigzane z rozwojem kultury
amatorskiej w dziedzinie plastyki, fotografii,
teatru, muzyki, kabaretu.

Infrastruktura techniczna i ochrona srodowiska:

dobra dostepnos¢ komunikacyjna miasta -
drogowa;

modernizacja drég krajowych i wojewddzkich
w miescie i jego bezposrednim sagsiedztwie;
rozpoczete inwestycje budowy drog
odcigzajacych centrum miasta;
funkcjonowanie inicjatyw lokalnych dla
infrastruktury wodociggowej i innych typow
infrastruktury;

dobra dostepnosc¢ do infrastruktury
wodociggowej i gazociggowej na terenie
miasta;

rozpoczecie gruntownej przebudowy

i rozbudowy systemu kanalizacyjnego miasta
(dotacja zewnetrzna);

realizacja projektu Ogréd Dwdch Brzegow;
funkcjonujacy system segregacji odpaddéw

u zrodta;

wysoki poziom poczucia bezpieczerstwa
publicznego w miescie;

duzy odsetek powierzchni miasta objety
réznymi formami ochrony przyrody (ok. 860
ha).

turystycznego;

e  brak oferty turystycznej dla szkét i innych
placéwek edukacyjnych;

e system grantowy nie generujgcy istotnych

e  korzysci dla polityki turystycznej miasta;

e  brak kroniki miasta;

e  zly stan techniczny niektdérych obiekt. kultury;

e niedostateczne zainteresowanie medidéw
Cieszynem (niezadowalajacy PR), mato
informacji w TV, radio;

e zty stan techniczny wielu obiektéw
zabytkowych;

e mate uczestnictwo w ofercie kulturalnej miasta
studentow cieszynskich uczelni;

e niewykorzystany potencjat cieszynskiej
Wenecji;

e niewykorzystany potencjat Wzgérza
Zamkowego — brak statej wystawy, informacji
multimedialnej i wizualnej, makiety, itp.

Infrastruktura techniczna i ochrona srodowiska:

e niewystarczajgca ilos¢ miejsc parkingowych
w centrum miasta i na osiedlach
mieszkaniowych;

e duzy ruch samochodowy w miejscach
reprezentacyjnych miasta - Rynek, Starowka;

e  brak drég ewakuacyjnych na osiedlach
mieszkaniowych;

e staba jakosc sieci wodociggowej - duza
awaryjnos¢, stara technologia wykonania;

e niezadowalajgca jakos¢ nawierzchni na duzej
czesci drég publicznych;

e trudnosci w modernizacji infrastruktury
drogowej w zabytkowej czesci miasta;

e waskie ciggi komunikacyjne w centrum miasta;

e generowanie dodatkowego ruchu
samochodowego przez duzg liczbe instytucji
publicznych zlokalizowanych w Scistym
centrum miasta (szkoty, urzedy, inne
instytucje);

e przewymiarowanie giéwnych magistral
cieptowniczych (planowanych w czasach
projektowania duzych osiedli mieszkaniowych,
zaktadow przemystowych) - koniecznosé¢
dziatan modernizacyjnych ograniczajacych
straty na przesyle ciepta;

e  zjawisko niskiej emisji na terenie miasta;

e niszczejgca infrastruktura kolejowa - brak
potaczen kolejowych;

e  ksztattowanie terenu niesprzyjajace budowie
Sciezek rowerowych na terenie miasta;

e  zjawisko nielegalnego pozbywania sie
odpaddw;

e problem ze sktadowaniem ziemi i gruzu oraz
brak sortowni i kompostowni;

e niezadowalajgcy system komunikacji miejskiej;

e niewystarczajgca powierzchnia zieleni
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urzadzonej na terenie miasta;
brak monitoringu wizyjnego miasta.

Szanse

Zagrozenia

Dla wszystkich obszaréw tematycznych tacznie:

mozliwosci pozyskania funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej na rozwdj lokalny - rézne
dziedziny funkcjonowania wspdlnoty
samorzadowej;

dodatni PKB Polski;

wzrastajgce zainteresowanie turystyka
kwalifikowang, w tym agroturystyka, turystyka
regionalng, krajowa, pielgrzymkowg, itp.;
wzrost zainteresowania lokalng kulturg
regionalng, sztukg, kuchnia, gwarg, folklorem,
strojem ludowym, itp.;

wzrost zainteresowania zywnoscig tradycyjna,
regionalng, ekologiczng - rozwijajgce sie
rolnictwo i hodowla ekologiczna;
transgraniczne potozenie miasta, wymiana
kulturalna i gospodarcza, wspdtpraca,
mozliwosc¢ korzystania z transgranicznych
Srodkéw pomocowych;

rozwdj terendw rekreacyjnych i inwestowanie
w rekreacje oraz aktywny wypoczynek;

byli mieszkaricy miasta powracajacy do
Cieszyna z emigracji zarobkowej;

silne euro i korona czeska - sprzyjajgcy czynnik
do wzrostu kontaktow gospodarczych

z potudniowymi sgsiadami i krajami Unii
Europejskiej;

programowanie rozwoju Cieszyna poprzez
pryzmat obu stron miast (polskiej i czeskiej);
zwiekszenie uwagi na rozwaj

i unowoczesnianie ksztatcenia zawodowego

i ustawicznego;

sgsiedztwo atrakcyjnych terenéw turystyczno-
sanatoryjnych (Wista, Ustron);

nowe mozliwosci pozyskiwania energii

- energia niekonwencjonalna.

Dla wszystkich obszaréw tematycznych tacznie:

niestabilnos¢ przepiséw prawno-
administracyjnych;

przyjmowanie przez spoteczenstwo modelu
kultury ,,domowej” (telewizja, Internet)

i konsumpcyjnej (centra handlowe), co
zmniejsza zainteresowanie ofertg instytucji
kultury;

wysoka pozycja konkurencyjna duzych
aglomeracji miejskich - miejsca pracy,
dostepnos¢ edukacji, oferta kulturalna, itp.;
nadmierny fiskalizm panstwa, prowadzgcy do
obnizenia optacalnosci dziatalnosci
gospodarczej;

coraz wiekszy zakres naktadanych na jednostki
samorzadu terytorialnego zadan bez
przekazywanych srodkéw finansowych;
niedostateczny system ksztatcenia postaw
obywatelskich, spotecznych i pozarzgdowych
w Polsce;

sprzecznos$é interesu publicznego z interesami
prywatnymi;

lokowanie $rodkéw publicznych w dziedziny
nie przynoszgce efektow - zle adresowane
szkolenia, wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci bez ukierunkowania
(dotacje), itp.;

niski poziom aktywnosci spotecznej w Polsce;
tansze ustugi noclegowe w Czechach

- konkurencja cenowa i jakos$ciowa;
konkurencyjnos¢ sgsiednich osrodkow
turystycznych - na terenie Beskidu Slgskiego;
lepszy poziom infrastruktury w Republice
Czeskiej;

korzystniejsze warunki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Republice Czeskiej
- wieksza konkurencyjnoéé MSP po stronie CZ;
zmiana magistrali tranzytowych w regionie

- odptyw turystow tranzytowych;

kilku zarzadcéw drég w jednym organizmie
miejskim;

zbyt waski wachlarz narzedzi wspierania
przedsiebiorczosci w gestii samorzadu
terytorialnego;

mentalnos¢ spoteczna w zakresie dojazdu ,,pod
drzwi”.

Zrédto: Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna na lata 2010-2020, FRDL Matopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Administracji, Cieszyn, wrzesien 2010, s. 20-29.
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Tabela 4. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwa ,Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna na lata 2010-
2020” odnoszace sie w sposéb bezposredni lub posredni do wspétpracy transgranicznej

Kierunek priorytetowy:
Cel strategiczny I:

Cel operacyjny I.1:
Zadanie 1.1.7:
Krotki opis:

Jednostka koordynujaca:
Partnerzy:

Infrastruktura i ochrona srodowiska

Stworzenie wtasciwej, nowoczesnej infrastruktury technicznej, spotecznej

i ustugowej zaspokajajgcej potrzeby mieszkarncow

Organizacja sprawnego systemu komunikacyjnego

Wspotpraca z partnerami zewnetrznymi na rzecz zwiekszenia dostepnosci
komunikacyjnej Cieszyna z wykorzystaniem transportu kolejowego

i autobusowego

Inicjowanie dziatan zmierzajgcych do poprawy dostepnosci komunikacyjnej
Cieszyna w zakresie transportu zbiorowego

Burmistrz Miasta

powiat cieszynski, Samorzgdowe, Stowarzyszenie Ziemi Cieszynskiej, wtadze
samorzgdowe Czeskiego Cieszyna, podmioty i przedsiebiorcy prowadzacy
dziatalno$é¢ w zakresie transportu zbiorowego, Slaski Urzad Marszatkowski

Kierunek priorytetowy:
Cel strategiczny II:

Cel operacyjny Il.1:

Zadanie 1l.1.4:
Krétki opis:

Jednostka koordynujaca:
Partnerzy:

Kapitat spoteczny

Zapewnienie warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego oraz podnoszenie
jakosci zycia

Zapewnienie optymalnej bazy lokalowej oraz wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych w szkotach miejskich

Intensyfikacja nauczania jezykdw obcych w szkotach miejskich
Profesjonalne wyposazenie sal jezykowych - wykorzystanie interaktywnych
metod nauczania jezykdw, rozwdéj miedzynarodowej wspodtpracy uczniow
i nauczycieli w zakresie pogtebiania znajomosci jezykdw obcych, rozwéj
aktywnych form nauczania jezykéw obcych (obcojezyczne przedstawienia
teatralne, obozy jezykowe)

Zespot Jednostek Oswiatowych

Nauczyciele jezykéw obcych, Uniwersytet Slaski

Cel strategiczny Il:

Cel operacyjny 11.2:
Zadanie 11.2.1:

Krétki opis:

Jednostka koordynujaca:
Partnerzy

Zapewnienie warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego oraz podnoszenie
jakosci zycia

Rozwdj dziatalnosci kulturalnej

Wspieranie organizacji i kreowania wydarzen kulturalnych podkreslajacych
range Cieszyna na arenie ogdlnopolskiej i miedzynarodowej

1. Wspieranie finansowe organizacji imprez i wydarzen kulturalnych poprzez
konkursy na realizacje zadan publicznych.

2. Realizacja przez Miasto Cieszyn wtasnych inicjatyw w zakresie organizacji
znaczacych przedsiewziec kulturalnych.

Wydziat Kultury

Organizacje pozarzgdowe (Stowarzyszenie ,Kultura na Granicy”,
Stowarzyszenie Cieszyniskiej Mtodziezy Twdrczej, Cieszynski Osrodek Kultury
»,Dom Narodowy”), instytucje kultury (Cieszyriskie Studio Teatralne, Szkota
Tanca ,EVITA”), jednostki organizacyjne miasta.

Cel strategiczny II:

Cel operacyjny Il.2:
Zadanie 11.2.2:
Krétki opis:

Jednostka koordynujaca:
Partnerzy:

Zapewnienie warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego oraz podnoszenie
jakosci zycia

Rozwdj dziatalnosci kulturalnej

Rozbudowa i modernizacja sieci placéwek kulturalnych

Do podstawowych dziatan inwestycyjnych w ramach niniejszego zadania nalezg
m.in.: budowa wielofunkcyjnego amfiteatru przy ul. 3 Maja,
termomodernizacja budynku Biblioteki Miejskiej, modernizacja budynku
Teatru i tzw. Malarni zgodnie z koncepcja opracowang w ramach projektu
,Teatr Mostem”, kontynuacja programu modernizacji Kina ,,Piast”. Ponadto
uruchomienie programu Renowacji organdw w cieszynskich obiektach
sakralnych oraz programu rozbudowy siedziby

»Zespotu Piesni i Tanca Ziemi Cieszynskiej”.

Wydziat Kultury

Organizacje pozarzgdowe
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(Stowarzyszenie ,Kultura na Granicy”, Stowarzyszenie Cieszynskiej Mtodziezy
Tworczej, COK Dom Narodowy), instytucje kultury (Cieszynskie Studio
Teatralne, Szkota Tanca ,EVITA”),

jednostki organizacyjne miasta.

Cel strategiczny Il:

Cel operacyjny 11.2:
Zadanie 11.2.3:

Krétki opis:

Jednostka koordynujaca:
Partnerzy:

Zapewnienie warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego oraz podnoszenie
jakosci zycia

Rozwdj dziatalnosci kulturalnej

Aktywniejsze wykorzystanie wspoétpracy z miastami partnerskimi do organizacji
nowych imprez kulturalnych o zasiegu miedzynarodowym

Identyfikacja obszaréw tematycznych, identyfikacja partneréw zagranicznych,
opracowanie kalendarza, opracowanie scenariuszy imprez

Biuro Promocji i Informaciji

Slaski Zamek Sztuki i Przedsiebiorczoéci, Uniwersytet Slgski

Wydziat Etnologii i Nauk o Edukacji w Cieszynie, Muzeum Slaska
Cieszynskiego, Koto Przewodnikéw Beskidzkich i Terenowych w Cieszynie,
Wydziat Kultury

Cel strategiczny II:

Cel operacyjny 11.3:
Zadanie 11.3.1:

Krétki opis:

Jednostka koordynujaca:
Partnerzy:

Zapewnienie warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego oraz podnoszenie
jakosci zycia

Kreowanie dobrych warunkéw do wypoczynku i rekreacji

Tworzenie, urzadzanie oraz rewitalizacja miejsc stuzgcych aktywnemu
wypoczynkowi i rekreacji na terenie miasta

Urzadzanie i rewaloryzacja terenéw zielonych miasta, np.: parkdw, zielericow,
skwerdw, itp. Tworzenie nowych i modernizacja juz istniejgcych miejsc
stuzgcych aktywnemu spedzaniu czasu wolnego, tj.: placdw zabaw dla dzieci,
Sciezek rowerowych, deptakow, Scianki wspinaczkowej, itp. Tworzenie stref
rekreacji i aktywnego wypoczynku na osiedlach mieszkaniowych.

Miejski Zarzad Drog

Jednostki organizacyjne miasta, organizacje pozarzgdowe, osoby prywatne,
miasta partnerskie, spétdzielnie mieszkaniowe i wspdlnoty mieszkaniowe

Cel strategiczny II:

Cel operacyjny 11.4:
Zadanie 11.4.4:

Krotki opis:

Jednostka koordynujaca:
Partnerzy:

Zapewnienie warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego oraz podnoszenie
jakosci zycia

Rozwdj kultury fizycznej i sportu w miescie Cieszynie

Organizacja imprez sportowo-rekreacyjnych o zasiegu lokalnym, krajowym

i miedzynarodowym

Stworzenie atrakcyjnych propozycji spedzania wolnego czasu dla mieszkancow
Cieszyna z wykorzystaniem istniejgcej bazy sportowo-rekreacyjnej

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji

Organizacje pozarzagdowe, jednostki organizacyjne miasta, samorzad
powiatowy, miasta partnerskie

Kierunek priorytetowy:
Cel strategiczny lll:

Cel operacyjny lll.2:

Zadanie 111.2.3:
Krétki opis:

Jednostka koordynujaca:
Partnerzy:

Gospodarka lokalna

Wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarczej i atrakcyjnosci inwestycyjnej
Cieszyna

Wdrozenie sprawnego systemu promocji gospodarczej i pozyskiwania
inwestoréow

Cykliczna organizacja targéw gospodarczych na terenie Cieszyna
Prezentacja lokalnego biznesu cieszynskiego, docelowo wspotpraca w tym
zakresie z Czeskim Cieszynem. Uczestnictwo wtadz samorzgdowych

w konkursach inicjowanych przez organizacje zrzeszajgce lokalnych
przedsiebiorcéw (m.in.: przyznanie nagrody Burmistrza w konkursie na
najlepszego przedsiebiorce w miescie, najlepszy produkt, najlepsze
stoisko targowe). Organizacja Cieszynskich Dni Przedsiebiorczosci - festynu
z prezentacjg lokalnych przedsiebiorstw i ich produktow.

Zamek Cieszyn

Cech Rzemieslnikéw i Przedsiebiorcow w Cieszynie, przedsiebiorcy,
Powiatowy Urzad Pracy w Cieszynie, Biuro Promocji i Informacji

Cel strategiczny lll:

Wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarczej i atrakcyjnosci inwestycyjnej
Cieszyna
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Cel operacyjny lll.2:
Zadanie 111.2.4:
Krétki opis:

Jednostka koordynujaca:
Partnerzy:

Wdrozenie sprawnego systemu promocji gospodarczej i pozyskiwania
inwestoréw

Udziat w targach inwestycyjnych - prezentacja ofert inwestycyjnych miasta we
wspotpracy z lokalnymi organizacjami skupiajgcymi przedsiebiorcow

Aktywna promocja gospodarcza miasta na terenie Polski i krajow UE

Biuro Promocji i Informacji

Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta, Stowarzyszenie Gmin Slgska
Cieszynskiego, Starostwo Powiatowe w Cieszynie, Slaski Zamek Sztuki

i Przedsiebiorczosci

Kierunek priorytetowy:
Cel strategiczny IV:

Cel operacyjny IV.3:
Zadanie 1V.3.2:
Krotki opis:

Jednostka koordynujaca:
Partnerzy:

Turystyka

Kreowanie atrakcyjnego osrodka turystycznego o znaczeniu ponadregionalnym
Zapewnienie wysokiego poziomu obstugi ruchu turystycznego

Wdrozenie czytelnego systemu informacji wizualnej na terenie miasta
Stworzenie zintegrowanego systemu informacji wizualnej w miescie,
sktadajacego sie ze znakéw kierunkowych, tablic informacyjnych, oznakowania
miejsc ciekawych dla turystow, itp. Ujednolicenie szaty graficznej, potaczenie

z innymi elementami informacji turystycznej

Biuro Promocji i Informacji

Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta,

Czeski Cieszyn, Koto Przewodnikéw Beskidzkich i Terenowych w Cieszynie

Kierunek priorytetowy:
Cel strategiczny V:
Zadanie V.1.2:

Krotki opis:

Jednostka koordynujaca:
Partnerzy:

Wspdtpraca samorzgdowa i transgraniczna

Wzmocnienie pozycji Cieszyna jako waznego osrodka w regionie $lgskim
Rozwijanie wspdtpracy miedzy polskimi i czeskimi gminami Slgska
Cieszynskiego poprzez realizacje wspdlnych zadan w ramach Euroregionu
,,Slask Cieszynski”

Kontynuacja wspotpracy z samorzgdami czeskimi poprzez kontakty
transgraniczne

Burmistrz Miasta

Gminy Slgska Cieszyriskiego

Cel strategiczny V:
Zadanie V.1.3:

Krotki opis:

Jednostka koordynujaca:
Partnerzy:

Wzmocnienie pozycji Cieszyna jako waznego osrodka w regionie slgskim
Aktywizacja wspdtpracy z organizacjami polskimi w Republice Czeskiej

i Stowacji w ramach wspotpracy regionalnej

Realizacja projektow wspierajacych tozsamos¢ polskg na terenie Zaolzia, we
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz administracjg czeska
Burmistrz Miasta

Zainteresowane instytucje i jednostki

Cel strategiczny V:
Zadanie V.1.4:
Krétki opis:

Jednostka koordynujaca:
Partnerzy:

Wzmocnienie pozycji Cieszyna jako waznego osrodka w regionie slgskim
Intensyfikacja wspoétpracy z wybranymi miastami partnerskimi
Okreslenie priorytetéw wspotpracy, wspieranie jednostek realizujacych
wspotprace (wsparcie finansowe i organizacyjne)

Burmistrz Miasta

Zainteresowane jednostki i wydziaty Urzedu Miejskiego

Zrédto: Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna na lata 2010-2020, FRDL Matopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Administracji, Cieszyn, wrzesien 2010, s. 37-77.
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Tabela 5. Analiza SWOT gminy Debowiec

Mocne strony

Stabe strony

Kultura, turystyka, sport:

dostepnos¢ komunikacyjna sieci drog, S1;
duza liczba aktywnie dziatajgcych klubéw
sportowych i dziataczy;

bardzo dobra dla potrzeb spotecznosci
infrastruktura sportowa;

spartakiada Sotectw jako czynnik integracji
wewnatrz gminy i lokalnej aktywnosci;
walory krajobrazowe;

duza ilosc¢ starych nie uzytkowanych domow;
sie¢ szlakéw rowerowych;

ztoza solanek;

istnienie sSrodowiskowych domow kultury;
istnienie obiektow, ktére mogg stuzyc jako
miejsca organizowania imprez kulturalnych.

Gospodarka komunalna:

dobra sie¢ i stan drég gminnych wewnatrz
gminy;

dobra dostepnosc sieci energetycznej, gazowej,
wodociggowej i telefonicznej;

istnienie oczyszczalni $ciekdw (nowoczesnej)
dla czesci potudniowej gminy;

selekcja odpadéw komunalnych i zapewnienie
ich odbioru;

dobre oznakowanie sotectw;

state rozbudowywanie sieci kanalizacyjnych.

Rozwaj gospodarczy:

dostepnosc solanek, zt6z gazu ziemnego
(metanu), zt6z gliny oraz piasku;

dobra dostepnosc sieci energetycznej, gazowej,
wodociggowej i telefonicznej;

dobre warunki do inwestowania (dostepnosé¢
komunikacyjna, niskie podatki, przyjazne

Kultura, turystyka, sport:

mata dostepnos¢ komunikacyjna dla czesci
sofectw w zakresie publicznego transportu;
staba baza noclegowa i gastronomiczna;
brak struktur organizacji pozarzagdowych

w obszarze kultury;

zty stan techniczny starych nie uzytkowanych
domow (agroturystyka);

brak imprez kulturalnych o charakterze
powiatowym i ponadlokalnym;
niedostateczna liczba imprez kulturalnych
cyklicznych o charakterze lokalnym;
nierownomierne rozmieszczenie imprez
kulturalnych w poszczegélnych sotectwach;
brak Swieta Gminy;

brak Gminnego Osrodka Kultury jako instytucji
kultury;

niewystarczajgca baza Gminnej Biblioteki
(lokal).

Gospodarka komunalna:

zty stan techniczny czesci drég powiatowych na
terenie gminy;

niewystarczajgca ilo$¢ publicznych potaczen
komunikacyjnych pomiedzy sotectwami, w tym
réowniez z centrum gminy;

brak chodnikéw przy drogach

w poszczegdlnych sotectwach;

rozproszona zabudowa;

brak sieci kanalizacyjnej w czesci sotectw;
niska Swiadomosc ekologiczna czesci
mieszkancéw gminy;

brak wystarczajgcej liczby komunalnych
mieszkan socjalnych;

niewystarczajgca dostepnos¢ ustug statego
dostep do Internetu;

mata czestotliwos¢ wywozu odpadow
komunalnych;

brak nazewnictwa ulic w czesci sotectw;
niewystarczajgca ilo$¢ koszy na smieci

w miejscach publicznych oraz czestotliwosé ich
oprdzniania;

Istnienie dzikich wysypisk;

brak systemu zbiorki odpaddéw
niebezpiecznych.

Rozwadj gospodarczy:

brak Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy;

brak tradycji i obecnosci ustug
agroturystycznych;

brak sieci kanalizacyjnej w czesci sotectw;
zbyt mata ilo$¢ podmiotéw gospodarczych na
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wtadze samorzadowe);

dobra struktura (zréznicowania) istniejgcych
podmiotow gospodarczych, dobrej jakosci
(niezanieczyszczone) gleby;

kultura i wiedza agrarna;

potozenie czesci gminy w obszarze Krajowej
Sieci NATURA 2000.

Oswiata:

dobra siec¢ i stan placowek oswiatowych;
kadra placowek oswiatowych;
organizacja wyzywienia we wszystkich
placéwkach oswiatowych.

Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna:

dobra sie¢ i stan placoéwek ochrony zdrowia
(tez apteka) i pomocy spoteczne;.

terenie gminy - z punktu widzenia generowania
dochodow gminy;

brak dostepu do nowoczesnych form realizacji
ptatnosci (bankomaty);

niewystarczajaca ilo$¢ miejsc pracy na terenie
gminy;

zta struktura obszarowa gospodarstw rolnych
(rozdrobnienie);

niewystarczajacy stan mechanizacji

i nowoczesnego sprzetu;

zty stan urzadzen melioracyjnych.

Oswiata:

brak petnowymiarowych sal gimnastycznych
przy dwdch szkofach.

Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna:

profilaktyka zdrowotna, gtéwnie wsréd dzieci
i mtodziezy;

brak rozwinietych form dziennej pomocy;
brak dostosowania wiekszosci obiektéw dla
potrzeb oséb niepetnosprawnych;

brak tradycji w zakresie rekreacyjnego
uprawiania sportu i dbania o zdrowie poprzez
aktywnos¢ ruchowg;

zte nawyki Zywieniowe.

Szanse

Zagrozenia

Kultura, turystyka, sport:

aktywizacja obszaréw wiejskich poprzez rozwaj
agroturystyki i ekoturystyki;

stan prawny stwarzajgcy mozliwosci skutecznej
ochrony waloréw krajobrazowych srodowiska
naturalnego;

lokalizacja strefy specjalnej ochrony Natura
2000; czystos¢ srodowiska naturalnego;
wykorzystanie miedzynarodowych ciggéw
komunikacyjnych (S1) do rozwoju turystyki
tranzytowej;

doswiadczenie w korzystaniu z mozliwosci
pozyskania $rodkéw finansowych z funduszy
zagranicznych (fundusze strukturalne UE);
wykorzystanie mozliwosci tkwigcych

w partnerstwie publiczno-prywatnym oraz
mody na agroturystyke;

wykorzystanie lokalizacji kompleksu stawow
rybnych;

wykorzystania potozenia gminy blisko znanych
miejscowosci turystycznych oraz granicy
panstwa (z dobrg infrastrukturg graniczng);
renowacja, wydobycie waloréw kulturowych
starych obiektéw (utworzenie Izb
Regionalnych);

dziatalnos¢ lokalnych pasjonatow
wspierajgcych dziatalnosé kulturalng

Kultura, turystyka, sport:

stan prawny witasnosci kompleksu stawow
rybnych;

konkurencyjnos¢ ze strony sgsiednich regionéw
granicznych oferujgcych bardziej atrakcyjna
oferte turystyczng;

brak dostatecznej dostepnosci zewnetrznych
zrédet finansowania dla turystyki;
pauperyzacja spoteczenstwa;
zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego
spowodowane duzym natezeniem ruchu na
drodze S1;

mato terendéw pod budownictwo letniskowe;
brak srodkéw na renowacje, wydobycie
waloréw kulturowych starych obiektéw;
brak wystarczajgcych srodkéw na wspieranie
dziatalnosci kulturalnej i sportowej;

rozwdj ferm drobiu;

brak dyscypliny wtascicieli pséw (zwyczaj
swobodnego puszczania ,,czworonogow”).
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i sportowg;

e wykorzystanie istnienia lokalnej gazety
(okreslonego sposobu jej redagowania);

e wykorzystanie lokalnych tradycji i mozliwosci
organizacji zgrupowan sportowych;

e wykorzystanie gimnazjum (jednego) jako
czynnika integracyjnego w rozwoju sportu.

Gospodarka komunalna:

e ukonczenie modernizacji drogi ekspresowej S1;

e  mozliwos$¢ pozyskiwania Srodkow
zewnetrznych (UE) na rozwdj infrastruktury
komunalnej, drég i kanalizacji;

e rozwoj ustug telekomunikacyjnych stwarzajgcy
mozliwos¢ zwiekszenia dostepnosci ustug
statego dostepu do Internetu;

e dotaczenie nowych miejscowosci do istniejgcej
oczyszczalni $ciekéw w Ogrodzonej oraz
mozliwosc rozbudowy oczyszczalni sciekow
w Debowcu;

e caforoczne wykorzystanie limitu posiadanego
przez gmine na dysponowanie tanim
(lokalnym) gazem ziemnym.

Rozwaj gospodarczy:

e uruchomienie warzelni soli;

e wykorzystanie zasobdw solanek;

e wykorzystanie nieczynnych odwiertow (zrodta
geotermalne) dla pozyskania tanich
odnawialnych Zrédet energii;

e zdyskontowanie polityki wtadz samorzgdowych
dla przyciggania potencjalnych inwestoréw;

e uczestnictwo Gminy w ponadlokalnych
strukturach organizacyjnych (Zwigzek
Komunalny Ziemi Cieszynskiej, Stowarzyszenie
Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej ,,Olza”

- Euroregion Slask Cieszyriski);

e  mozliwosci produkcji zdrowej zywnosci;

e mozliwos¢ stworzenia nowych ustug z zakresu
ochrony zdrowia i opieki spotecznej na terenie
gminy.

Oswiata:
e wykorzystanie istniejgcej bazy oswiatowej dla
rozwoju innych form ksztatcenia ustawicznego.

Gospodarka komunalna:

e prawdopodobienstwo koniecznosci utrzymania
wiekszej ilosci kilometrow drég gminnych;

e rak mozliwosci przemieszczania sie zwierzyny
z jednej na drugg strone drogi ekspresowej S1;

e nieche¢ mieszkaicéw do zorganizowanego
pozbywania sie odpadow;

e zly stan czesci istniejgcych powiatowych
publicznych potaczen komunikacyjnych na
terenie gminy.

Rozwadj gospodarczy:
e niekontrolowana eksploatacja zt6z gliny
i piasku;
e wydtuzony proces inwestycyjny ze wzgledu na
brak Planu Zagospodarowania Gminy.

Oswiata:
e niestabilnos¢ finansowania oswiaty;
e  spadajacy przyrost naturalny jako zagrozenie
dla istniejacej sieci placowek;
e zbyt uboga oferta zajec pozalekcyjnych.

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Debowiec 2004-2016, Urzad Gminy w Debowcu, Debowiec 2004, s. 9-14.
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Tabela 6. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwa ,Strategia Rozwoju Gminy Debowiec 2004-2016"
odnoszgce sie w sposob bezposredni lub posredni do wspotpracy transgranicznej

Domena 1:
Cel strategiczny 2:

Cel operacyjny 2.1:

Projekty:

Kultura fizyczna, turystyka i edukacja
Rozwdéj gospodarczy gminy poprzez turystyke w oparciu o istniejace zasoby
- agroturystyka, ekoturystyka, turystyka tranzytowa i turystyka aktywna
Wypracowanie porozumienia na rzecz rozwoju gminy ze zidentyfikowanymi
partnerami z zewnatrz

e 2.1.1. Wypracowanie zasad wspotpracy z samorzagdem powiatowym

i Stowarzyszeniem Rozwoju i Wspétpracy ,0lza” w Cieszynie;
e 2.1.2. Udziat we wspdlnych przedsiewzieciach w tej dziedzinie

Cel strategiczny 2:

Cel operacyjny 2.2:
Projekty:

Rozwdéj gospodarczy gminy poprzez turystyke w oparciu o istniejace zasoby
- agroturystyka, ekoturystyka, turystyka tranzytowa i turystyka aktywna
Stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej
e 2.2.3.Opracowanie programu w zakresie wykorzystania turystyki
tranzytowe] sportowe;j i ustug okototurystycznych

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Debowiec 2004-2016, Urzad Gminy w Debowcu, Debowiec 2004, s. 20-29.
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Tabela 7. Analiza SWOT gminy Goddw

Mocne strony

Stabe strony

Cel strategiczny I: Godéw kameralng gming

o wyjatkowych warunkach zamieszkania
opierajacych sie na walorach srodowiska
przyrodniczego, estetyce przestrzeni, dostepie
do podstawowych ustug publicznych i rynkowych
oraz dogodnych powigzaniach komunikacyjnych:

e przyrodniczo-krajobrazowe zréznicowanie
terenu gminy;

e dogodne potozenie komunikacyjne;

e  bliskos$¢ duzych aglomeracji - Gornoslaskiej
i Ostrawskiej - oraz dobre skomunikowanie
Z nimi;

e dobrze rozwinieta baza oSwiatowo-kulturalna
oraz duza liczba imprez kulturalnych;

e dobrze rozwinieta baza i oferta sportowo-
rekreacyjna;

e dobre cechy kapitatu ludzkiego gminy
- solidne podejscie do pracy, kompetencje,
wyksztatcenie mieszkaricéw, dgzenie do
podwyzszania kwalifikacji;

e zintegrowana spotecznos¢ lokalna, skupienie
mieszkancow wokdt wydarzen religijnych,
kulturalnych, spotecznych, dbatos¢ o lokalng
tradycje;

e wazrost liczby mieszkaricow swiadomych
znaczenia pielegnowania dziedzictwa
kulturowego;

e aktywni artysci lokalni;

e dziatalnos$¢ organizacji pozarzgdowych oraz
grupy aktywnej mtodziezy;

e gotowosc lokalnych spotecznosci do
podejmowania inicjatyw oddolnych;

e  slgski model rodziny;

e duza liczba terenéw inwestycyjnych, w tym
mozliwosci rozwoju budownictwa
mieszkaniowego;

e  kontakty partnerskie, w tym miedzynarodowe
samorzadu, organizacji pozarzagdowych i firm.

Cel strategiczny Il Silna, dostosowujaca sie do
zmian rynkowych struktura gospodarcza

Godowa wzmacniana przez rozwdj firm lokalnych
oraz naptyw inwestoréw zewnetrznych
wykorzystujacych kapitat ludzki gminy i jej dogodne

Cel strategiczny I: Godéw kameralng gming

o wyjatkowych warunkach zamieszkania
opierajacych sie na walorach srodowiska
przyrodniczego, estetyce przestrzeni, dostepie
do podstawowych ustug publicznych i rynkowych
oraz dogodnych powigzaniach komunikacyjnych:

e niedostateczna ilos¢ i oferta punktow
ustugowych, utrudniony dostep do niektorych
débr i ustug rynkowych warunkujacych
codzienne funkcjonowanie mieszkancéw;

e  brak wyraznie uksztattowanego centrum gminy
przyciggajgcego mieszkancow swojg estetyka
i dostepnoscia ustug;

e niewystarczajgca opieka spoteczna i wczesno
edukacyjna;

e niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
przedszkolna;

e nieuregulowane warunki przyrodniczo-
hydrologiczne;

e niski poziom dywersyfikacji lokalnej
gospodarki;

e brak miejsc pracy dla pracownikéw wysoko
wykwalifikowanych;

e zdewastowane miejscowo srodowisko
naturalne oraz niska Swiadomos¢ ekologiczna
i brak troski o estetyke gminy czesci
mieszkancéw;

e deficyt miejsc wypoczynku,

e niewystarczajgca ilos¢ miejsc spotkan dla
mtodziezy;

e brak zaje¢ z doradztwa zawodowego
w placéwkach oswiatowych;

e niewystarczajgce zaangazowanie ogotu
mieszkancow (z wyjatkiem aktywnych grup
lideréow) w zycie sotectwa, gminy;

e nieuksztattowane mechanizmy wtgczania
mtodziezy w zycie gminy;

e mata liczba interesujacych, dobrze
wyeksponowanych obiektéw
architektonicznych uatrakcyjniajgcych
przestrzen gminy;

e  budynki uzytecznosci publicznej nie
przystosowane dla osdb niepetnosprawnych;

e matailos¢ dobrze uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych;

e niedostatecznie rozwinieta komunikacja
publiczna taczaca gmine z sgsiednimi
osrodkami.

Cel strategiczny Il Silna, dostosowuj3ca sie do
zmian rynkowych struktura gospodarcza Godowa
wzmacniana przez rozwaj firm lokalnych oraz
naptyw inwestorow zewnetrznych
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potozenie komunikacyjne:

e duza liczba firm prywatnych;

e dobrze wyksztatcona mtodziez;

e pozytywne postawy mieszkancow - optymizm,
$laski etos pracy;

e chec do wspdlnego dziatania - udziat
spotecznosci lokalnej w réznych inicjatywach
oraz dziatalnos¢ w lokalnych organizacjach;

e umiejetnosci organizatorskie mieszkancow;

e silne wiezi Srodowiskowe;

e dobrze rozwinigta infrastruktura kanalizacyjna;

e stosunkowo gesta sie¢ drog wewnetrznych;

e wzrost liczby mieszkancéw - migracje
zewnetrzne miasto-wies;

e znaczna powierzchnia terendw przeznaczonych
w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego jako inwestycyjne;

e dobre skomunikowanie gminy z osrodkami
rozwoju lokalnego;

e dogodne potozenie w stosunku do miast
Aglomeracji Gornoslgskiej oraz miasta
Ostrawa;

e dobrze rozwiniety kapitat ludzki, dobry poziom
wyksztatcenia, niskie bezrobocie.

wykorzystujacych kapitat ludzki gminy i jej dogodne
potozenie komunikacyjne:

e brak wyrdzniajacej sie pozytywnie oferty gminy
dla inwestorow;

e brak charakterystycznych produktow z gminy,
zwtaszcza produktow o wyzszym stopniu
przetworzenia;

e nieréwno roztozone firmy w poszczegdlnych
sotectwach (rozproszona struktura dziatalnosci
gospodarczej;

e niedostosowanie komunikacji publicznej do
potrzeb spotecznosci lokalnej;

e  brak mozliwosci ciezkiego transportu
z Republika Czeska;

e niedostateczna liczba dobrze uzbrojonych
terendéw inwestycyjnych;

o  wiekszos¢ terendw inwestycyjnych
w posiadaniu oséb prywatnych;

e zty stan drog lokalnych;

e  brak inkubatoréw przedsiebiorczosci
pomagajgcych w zatozeniu firmy;

e brak zaje¢ z doradztwa zawodowego
w szkotach gimnazjalnych;

e niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
turystyczna i okototurystyczna.

Szanse

Zagrozenia

Cel strategiczny I: Godéw kameralng gming

o wyjatkowych warunkach zamieszkania
opierajacych sie na walorach srodowiska
przyrodniczego, estetyce przestrzeni, dostepie
do podstawowych ustug publicznych i rynkowych
oraz dogodnych powigzaniach komunikacyjnych:

e zainteresowanie inwestordw atrakcyjng ofertg
terendw, w tym terenami strefy ekonomicznej
oraz terenami w sasiedztwie waznych szlakéw
komunikacyjnych;

e  zainteresowanie mieszkarnicéw osrodkdéw
wysoko zurbanizowanych osiedlaniem sie na
terenach wiejskich skutkujgce mozliwym
zwiekszeniem liczby mieszkancéw
i zréznicowaniem kapitatu ludzkiego gminy;

e rozwoj technologii i narzedzi mozliwych do
wykorzystania na rzecz dobrej promocji gminy;

e rozwdj technologii komunikacyjnych
poprawiajgcych facznosé gminy ze Swiatem
i ograniczajgcy negatywne zjawiska
peryferyzacji wsi;

e duze zainteresowanie ludzi mtodych
podejmowaniem inicjatyw gospodarczych
i zaktadaniem firm;

e naptyw pozytywnych wzorcow zachowan
motywujgcych mieszkancéw do podwyzszania
edukacji i zachowan przedsiebiorczych;

e  bliskos¢ szkdt wyzszych - zaréwno publicznych,
jak i niepublicznych - o zréznicowanych
profilach ksztatcenia, w tym w Rybniku

Cel strategiczny I: Godéw kameralng gming

o wyjatkowych warunkach zamieszkania
opierajacych sie na walorach srodowiska
przyrodniczego, estetyce przestrzeni, dostepie
do podstawowych ustug publicznych i rynkowych
oraz dogodnych powigzaniach komunikacyjnych:

e wzrost bezrobocia zwigzany z procesami
makroekonomicznymi;

e wysoka atrakcyjnos$¢ osrodkow miejskich
(metropolitalnych) dla ludzi mtodych
i zagrozenie emigracja;

e procesy demograficzne zachodzgce w kraju
i Europie - starzenie sie spoteczenstwa;

e negatywne wzorce zachowan oddziatujgce
szczegolnie silnie na mtodziez;

e zmniejszanie aktywnosci spotecznej
obserwowane w krajach transformacji
systemowej;

e stagnacja w rozwoju sasiednich gmin i miast;

e likwidacja przedsiebiorstw lub ograniczanie
zatrudnienia w przedsiebiorstwach
w pobliskich miastach;

e system polityczno-prawny, w ktérym potrzeby
»prowincji” sg marginalizowane;

e obcigzenie samorzgdow zadaniami, ktore
przewidziane sg dla organéw rzgdowych oraz
niestabilnos$¢ przepiséw prawnych w zakresie
budzetéw samorzadowych;

e ograniczone $rodki budzetowe na zadania
edukacyjne i kulturalne.
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i Aglomeracji Gérnoslaskiej;

e rosnace zainteresowanie kulturami lokalnymi
stajgce sie czynnikiem rozwoju turystyki oraz
wydarzen kulturalnych;

e dostepnosé srodkdw unijnych na realizacje
projektow lokalnych;

e wizerunkowe dziatania podejmowane przez
wojewddztwo $laskie;

e wspotpraca euroregionalna otwierajgca nowe
mozliwosci podejmowania projektow
spotecznych, kulturalnych i edukacyjnych
z partnerami w Republice Czeskiej.

Cel strategiczny Il Silna, dostosowujaca sie do
zmian rynkowych struktura gospodarcza

Godowa wzmacniana przez rozwaj firm lokalnych
oraz naptyw inwestorow zewnetrznych
wykorzystujacych kapitat ludzki gminy i jej dogodne
potozenie komunikacyjne:

e utrzymanie relatywnie niskiego poziomu
bezrobocia w regionie;

e realizacja inwestycji drogowych
poprawiajgcych komunikacyjne usytuowanie
Godowa;

e mozliwos¢ pozyskiwania zewnetrznych
srodkdéw na inwestycje w gminie;

e dziatania podejmowane w ramach wspétpracy
w Lokalnej Grupie Dziatania ,,Morawskie
Wrota”;

e rozwdj wspotpracy pomiedzy wtadzami gminy
a wtadzami gmin z terenu Republiki Czeskiej;

e rozwdj regionalnych turystycznych szlakéw
tematycznych;

e rosngaca popularnosé turystyki weekendowej;

e wysoka atrakcyjnosc inwestycyjna
wojewddztwa $lgskiego oraz dziatania
podejmowane przez samorzad regionalny na
rzecz dalszego podnoszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej.

Cel strategiczny Il Silna, dostosowujaca sie do
zmian rynkowych struktura gospodarcza

Godowa wzmacniana przez rozwaj firm lokalnych
oraz naptyw inwestorow zewnetrznych
wykorzystujacych kapitat ludzki gminy i jej dogodne
potozenie komunikacyjne:

e wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej;

e utrzymujacy sie kryzys gospodarczy;

e  procesy ograniczania dziatalnosci tradycyjnych
branz gospodarczych w regionie, w tym
przemystu ciezkiego oraz ograniczanie w tych
branzach liczby miejsc pracy;

e posiadanie przez sasiednie gminy duzej ilosci
uzbrojonych terenéw inwestycyjnych;

e emigracja mtodych ludzi w celach zarobkowych
do wiekszych miast w Polsce i w Europie;

e nieukonczenie gtéwnych szlakéw
komunikacyjnych przechodzacych przez obszar
gminy (Droga Gtéwna Potudniowa);

e niejasne przepisy utrudniajgce realizacje
dziatan w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Godéw na lata 2014-2020, Urzad Gminy w Godowie, Godéw, wrzesien 2014,

s. 30-33.
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Tabela 8. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwa ,,Strategia Rozwoju Gminy Godéw na lata 2014-
2020” odnoszace sie w sposéb bezposredni lub posredni do wspétpracy transgranicznej

Horyzont I:

Program strategiczny II:
Projekt/dziatanie P7:

Efekty projektu /
dziatania

W nawigzaniu do celow
operacyjnych:

Sektory realizujgce

i finansujace projekt /
dziatanie:

Podjecie dziatania natychmiast lub w krétkim czasie po przyjeciu strategii —
dotyczacy gtédwnie projektow warunkujacych sprawne wdrazanie strategii
Biznes w Godowie

Ozywienie SSE (promowanie SSE w Godowie i wspotpraca z Zarzgdem SSE
w pozyskiwaniu nowych inwestoréw, w tym z Republiki Czeskiej

Miejsca dla biznesu, miejsca pracy, gospodarcza wspoétpraca przygraniczna,
wizerunek inwestycyjny gminy

Samorzad, biznes

Horyzont Il:

Program strategiczny ll:
Projekt/dziatanie P23:

Efekty projektu /
dziatania

w nawigzaniu do celéow
operacyjnych:

Sektory realizujgce

i finansujace projekt /
dziatanie:

W ktorym powinny zostac podjete projekty pilne i wazgce dla

realizacji strategii

Biznes w Godowie

Usprawnienie uktadu komunikacyjnego umozliwiajgcego dojazd

do terendw inwestycyjnych w Gminie Goddéw

Miejsca dla biznesu, gospodarcza wspodtpraca przygraniczna, przedsiebiorczosé
mieszkancéw, miejsca pracy

Samorzad, biznes, sektor obywatelski

Horyzont II:

Program strategiczny Il:
Projekt/dziatanie P24:

Efekty projektu /
dziatania

w nawigzaniu do celow
operacyjnych:

Sektory realizujace

i finansujace projekt /
dziatanie:

W ktoérym powinny zostac podjete projekty pilne i wazgace dla

realizacji strategii

Biznes w Godowie

System promowania lokalnych przedsiebiorcéw i wprowadzania ich na
rynki zewnetrzne (bazy lokalnych firm i ich ofert w Internecie, organizacja
przygranicznych targéw dla lokalnych przedsiebiorstw)

Przedsiebiorczosé¢ mieszkaricdw, miejsca pracy, gospodarcza wspétpraca
przygraniczna, wizerunek biznesowy gminy

Samorzad, biznes, sektor obywatelski

Horyzont II:

Program strategiczny Il:
Projekt/dziatanie P25:

Efekty projektu /
dziatania

W nawigzaniu do celéw
operacyjnych:

Sektory realizujace

i finansujace projekt /
dziatanie:

W ktérym powinny zostac podjete projekty pilne i wazgace dla

realizacji strategii

Biznes w Godowie

Oferta turystyczna Bramy Morawskiej — przygotowanie oferty wraz z gminami
sgsiednimi i partnerami z Republiki Czeskiej

Przedsiebiorczos¢ mieszkancéw, miejsca pracy, wizerunek turystyczny gminy

Samorzad, biznes

Horyzont Il:

Program strategiczny Il:
Projekt/dziatanie P26:

W ktorym powinny zostac podjete projekty pilne i wazgce dla

realizacji strategii

Biznes w Godowie

Nowe strefy aktywnosci gospodarczej tworzenie w partnerstwie

z prywatnymi wiascicielami stref aktywnosci gospodarczej w sgsiedztwie
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Efekty projektu /
dziatania

W nawigzaniu do celow

operacyjnych:

Sektory realizujace
i finansujace projekt /

dziatanie:

autostrady, w tym uzbrojenie terendw na zwatach w Skrzyszowie; nawigzanie
wspotpracy pomiedzy witascicielami dziatek potencjalnie inwestycyjnych

a gming w celu pozyskania nowych inwestoréw; doradztwo dla oséb
prywatnych chcacych zby¢ swoje dziatki na cele inwestycyjne

Miejsca biznesu, miejsca pracy, przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw, gospodarcza
wspotpraca przygraniczna, wizerunek inwestycyjny gminy

Samorzad, biznes

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Godéw na lata 2014-2020, Urzad Gminy w Godowie, Godéw, wrzesier: 2014,

s. 34-46.
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Tabela 9. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwa ,Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Goleszéw na

lata 2007-2013” odnoszgce sie w sposdb posredni do wspotpracy transgranicznej

Cel strategiczny: | Poprawa jakosci systemu komunikacyjnego gminy

Cel operacyjny: | Sie¢ drég dostosowana do potrzeb

Nalezy podkresli¢ dobry uktad komunikacyjny gminy. Wiele zastrzezen budzi jednak jakos¢ i stan drég oraz
infrastruktury drogowej, a zwfaszcza drég powiatowych. Planujgc zwigkszenie aktywnosci gospodarczej na
terenie gminy koniecznym jest dostosowanie jakosci nawierzchni drég do wzrastajgcego - w wyniku
powyzszego — natezenia ruchu.

Nie bez znaczenia jest rowniez fakt potozenia gminy Goleszéw, ktdéra graniczy z miastem Cieszynem
(powiatowym) z jednej strony a, z drugiej strony ze znanymi miejscowo$ciami Beskidu Slaskiego - Ustroniem,
czy dalej Wista i Istebng. Ponadto istnienie lokalnych przejsé granicznych wzmaga réwniez ruch od strony
Czech. Goleszéw jest wiec ,gming tranzytowq”.

Zrédto: Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Goleszéw na lata 2007-2013, Urzad Gminy w Goleszowie, Goleszow

2006, s. 33-50.
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Tabela 10. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwg ,,Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Goleszéw na
lata 2007-2013"” odnoszgce sie w sposdb posredni do wspdtpracy transgranicznej

1. | Nazwa zadania Budowa wodociggu Leszna Gérna
2. | Obszar strategiczny Infrastruktura ochrony srodowiska
Cel strategiczny Wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego
Cel operacyjny Uporzadkowana gospodarka wodno-sciekowa
3. | Charakterystyka Projekt wodociggu jest opracowany. Posiada ostateczng decyzje pozwolenia na
zadania budowe.
Planowana dtugos¢ wodociggu wyniesie 9315 mb, zas dtugos¢ planowanych
przytaczy 2815 mb. Na etapie projektu jest planowanych 111 przytaczy.
Dla zapewnienia wiasciwego cisnienia w sieci projektuje sie dwustrefowa
pompownie wraz ze zbiornikiem.
Woda dla miejscowosci Leszna Gérna dostarczana bedzie z Republiki Czeskiej.
4. | Uzasadnienie Wodociggowanie wsi Leszna Goérna jest konieczne ze wzgledu na braki wody
wyboru zadania i z13 jej jakos¢ w studniach przydomowych. Wymusito to koniecznos¢ realizacji
zadania.
Woda w studniach jest zasilana przewaznie wodami podskérnymi, co stwarza
zagrozenie dla zdrowia mieszkancéw, ze wzgledu na zagrozenie zwigzane ze
skazeniem bakteriologicznym.
W okresie brakéw wody mieszkarncy sg zmuszeni dowozi¢ wode
beczkowozami, a do celéw pitnych kupowaé wode w sklepach.
Wykonanie wodociggu pozwoli na zaopatrzenie mieszkarncéw w wode
o witasciwym sktadzie, przez co poprawi sie stan zdrowotny ludzi.
5. | Przewidywany okres | 2007-2008

realizacji

Zrédto: Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Goleszéw na lata 2007-2013, Urzad Gminy w Goleszowie, Goleszéw
2006, s. 33-50.
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Tabela 11. Analiza SWOT gminy Hazlach

Mocne strony

Stabe strony

potozenie geograficzne (granica z Czechami
oraz umiejscowienie pomiedzy przemystowg
czescig Slaska a uzdrowiskowo-wypoczynkowa
czescig w Beskidach);

walory przyrodniczo-kulturowe;

bogaty i zréznicowany krajobraz;

dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna

- kanalizacja, sie¢ wodociggowa, sie¢ gazowa
i elektryczna;

dobra sie¢ telekomunikacyjna dajgca
mozliwos¢ swobodnego korzystania

z nowoczesnych technologii informatycznych
(dostepnos¢ Internetu w wersji przewodowej,
jak i bezprzewodowej);

dobrze rozwinieta sie¢ drogowa na terenie
Gminy - dwie drogi wojewddzkie, sie¢ drog
powiatowych i gminnych);

dziatania ekologiczne na terenie Gminy, w tym
system selektywnej zbiorki odpadéw
komunalnych;

posiadanie przez gmine planéw przestrzennego
zagospodarowania dla wszystkich sotectw;
rozbudowany system placowek oswiatowych,
bibliotek, gminnych osrodkéw kultury oraz
dziatajace kluby sportowe z zapleczem;
dobrze wyposazone placowki oswiatowe;
duza liczba nowoczesnych obiektéw
sportowych dajgcych mozliwos¢ aktywnego
wypoczynku;

wystepowanie bogactw naturalnych na terenie
gminy (piasek, zwir, wegiel kamienny);
dbatos¢ mieszkancéw o estetyke wtasnych
posiadtosci oraz obiektow przestrzeni
publicznej;

silnie zwigzana z miejscem zamieszkania
spotecznosé¢ posiadajgca indywidualng
tozsamos¢, pielegnujaca lokalne dziedzictwo
kulturowe;

operatywnos$¢ i gospodarnosé mieszkancow;
potencjat ludzki;

kreatywne spoteczenstwo;

preznie dziatajgce osrodki wyznaniowe
aktywizujgce spotecznosé lokalng, promujace
zasady ekumenizmu;

organizacje spoteczne (Kota Gospodyn
Wiejskich, kluby sportowe, OSP,
stowarzyszenia i inne);

zabytki i pomniki przyrody;

bogate tradycje kulturowe;

biblioteka, Gminny Osrodek Kultury;
przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw;

charakter rolniczy gminy;

brak ciezkiego przemystu, duzych zaktadow

wysoki poziom bezrobocia, mata ilos¢ miejsc
pracy na terenie Gminy;

niewysokie dochody mieszkancéw;

zbyt niskie Srodki przeznaczane na rozwaj
infrastruktury (np. drogi, oswietlenie,
chodniki);

budzet gminy Hazlach - duzy udziat sztywnych
wydatkow, niskie dochody budzetu, mate
wydatki w stosunku do potrzeb;

zty stan techniczny czesci drég gminnych

- nieprzystosowanie drég gminnych do
ciezkiego transportu;

brak poboczy, chodnikéw, przejs¢ dla pieszych,
oSwietlenia, mato bezpieczne skrzyzowania
drog (wojewddzkich i powiatowych);

brak komunikacji wewnatrz gminy;

zbyt mata liczba podmiotéw gospodarczych na
terenie gminy - z punktu widzenia generowania
dochodow (ptatnicy podatku PIT

i CIT) oraz spadku bezrobocia;

brak wiekszych zaktadéw pracy - poszukiwanie
pracy poza gming i za granicg (szczegdlnie
dotyczy ludzi mtodych);

rozproszone budownictwo oraz uksztattowanie
terenu utrudniajace budowe infrastruktury
technicznej, w tym kanalizacji;

brak atrakcyjnych nieruchomosci
komunalnych;

staba integracja mieszkanncow - brak
Swiadomosci w potrzebie wspdlnego dziatania;
niski poziom innowacyjnosci wsréd
mieszkancéw;

niewystarczajgca identyfikacja sotectw z gming;
brak wspdlnej tradycji - herb gminy to herb
jednego z sotectw;

staba asymilacja ludnosci naptywowej. Czes¢
mieszkancéw silniej jest zwigzana

z sgsiadujgcym z Gming Hazlach Cieszynem;
emigracja mfodziezy wyksztatconej do
wiekszych miast lub za granice;

brak infrastruktury rekreacyjno-
wypoczynkowej;

niewystarczajgca oferta kulturalna — niska
konkurencyjnos¢ oferty kulturalnej GOK

w odniesieniu do imprez organizowanych

w Cieszynie;

objecie systemem kanalizacji jedynie czesci
Gminy;

niewystarczajgca swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow;

zanieczyszczenie atmosfery, ktérych zrédtem
jest komunikacja, niska emisja z palenisk
domowych oraz zanieczyszczenia z zaktadéw
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przemystowych niekorzystnie oddziatujgcych
na srodowisko;

duzy zaséb atrakcyjnych nieruchomosci, w tym
przeznaczonych pod budownictwo
mieszkaniowe;

mata przestepczos¢;

tworzenie warunkow dla powstawania
zaktadéw ustugowych;

spore rozproszenie zabudowy podnoszace
atrakcyjnosc turystyczng Gminy.

przemystowych po stronie czeskiej;

gmina rolnicza - zbyt duze uzaleznienie
dochodéw rolnikéw od warunkéw
zewnetrznych np. pogoda;

niewystarczajaca promocja waloréw lokalnych
zmierzajaca do kreowania konkurencyjnej
oferty turystycznej.

Szanse

Zagrozenia

bogacenie sie spoteczenstwa - rozwoj
aktywnych form wypoczynku - agroturystyka,
Sciezki rowerowe, nordic walking

z wykorzystaniem naturalnych waloréw
przyrodniczych (lasy, rzeki, akweny wodne);
réznicowanie dochoddw rolniczych

- utrzymujaca sie ,moda” na agroturystyke;
dalsza integracja europejska;

mozliwos¢ uzyskiwania srodkow finansowych
ze zrédet zewnetrznych (agend rzadowych, Unii
Europejskiej czy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego) na finansowanie
przedsiewzie¢ infrastruktury technicznej

i spotecznej;

mozliwos$¢ wspdtpracy z gminami po stronie
czeskiej;

rozwoj budownictwa jednorodzinnego - duza
atrakcyjnos$¢ Gminy Hazlach;

wykorzystanie atrakcyjnych waloréw
naturalnych Gminy przy konstrukcji oferty dla
turystéw i inwestorow;

dostepnosc sciezek rowerowych pozwalajgca
na utworzenie na terenie gminy baz
wypadowych do okolicznych, atrakcyjnych
turystycznie miejscowosci;

wykorzystanie dobrego potozenia do rozwoju
Gminy Hazlach - dobra komunikacja

z aglomeracjg bielskg i gornoslaska;

wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy

- tania sita robocza;

wzrost liczby mieszkancéw, w tym o dobrym
statusie materialnym - wzrost wptywow
podatkowych;

mozliwos¢ aktywizacji spotecznosci lokalnej
poprzez szkolenia finansowane z programéw
unijnych;

wykorzystanie mozliwosci tkwigcych

w zwiekszaniu dostepnosci do ustug
internetowych;

wykorzystanie mozliwosci tkwigcych

w partnerstwie publiczno-prywatnym.

kryzys ekonomiczny - dalszy wzrost bezrobocia;
rosngce obcigzania budzetu gminy na
finansowanie opieki spotecznej - starzenie sie
spoteczenstwa;

silna konkurencja w obszarze ofert
turystycznych ze strony sgsiednich gmin oraz
pobliskich miejscowosci wypoczynkowych;
konkurencyjne oddziatywanie sgsiednich gmin
o podobnych lub identycznych wizjach
rozwoju;

konkurencja przemystu zlokalizowanego

w innych gminach;

niestabilnos$¢ przepiséw prawa regulujgcego
funkcjonowanie samorzadow;

stale utrzymujace sie zagrozenie dla
Srodowiska naturalnego ze strony wielkich
zaktaddw przemystowych usytuowanych po
stronie Republiki Czeskiej;

ocieplanie klimatu - dziatania natury

- powodzie, wichury;

wydobycie wegla w strefie przygranicznej

- mozliwo$¢é wystgpienia szkdd gorniczych;
wzrost kosztédw zwigzany z wymaganiami
dotyczgcymi ochrony srodowiska

- ograniczenie emisji CO2, gospodarka
odpadami;

ograniczenia w pozyskiwaniu dotacji unijnych
- mozliwe zmniejszenie pomocy Unii
(szczegodlnie po 2020 roku);

zwiekszenie sie wydatkéw budzetu na
infrastrukture techniczng przy relatywnie
mniejszym przyroscie dochodéw powodowane
podazaniem Gminy w kierunku tzw. sypialni;
postepujaca ,dekompozycja” spoteczna

— zmniejszanie sie aktywnosci spotecznej
mieszkancéw, w tym lokalnych pasjonatéw
(lideréw) wspierajgcych (animujgcych)
dziatalnos¢ kulturalng i spoteczng;

wzrost przestepczosci i patologii spoteczne;j.

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Hazlach na lata 2011-2020, Urzad Gminy w Hazlachu, Hazlach, sierpieri 2011,
s. 51-56.
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Tabela 12. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwg ,,Strategia Rozwoju Gminy Hazlach na lata 2011-
2020” odnoszgce sie w sposéb posredni do wspotpracy transgranicznej

Cel strategiczny:
Cel operacyjny I:
Zadanie 5:

Infrastruktura spoteczna

Poprawa jakosci ustug edukacyjnych

Wdrazanie projektéw wspotpracy z placéwkami oswiatowymi i innymi
podmiotami krajowymi i zagranicznymi

Cel strategiczny:
Cel operacyjny IV:

Zadanie 3:

Infrastruktura spoteczna

Wspieranie samorzadnosci na terenie gminy oraz wdrazanie projektow
integracji mieszkancow i pobudzania ich aktywnosci

Rozwdj samorzadnosci i spoteczenstwa obywatelskiego poprzez wspétprace
samorzadow i organizacji pozarzagdowych w kraju i za graniczg

Cel strategiczny II:
Cel operacyjny V:
Zadanie 4:

Infrastruktura spoteczna

Rozwdj zycia kulturalnego

Wspotpraca z samorzgdami i innymi podmiotami krajowymi i zagranicznymi
w zakresie rozwoju zycia kulturalnego

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Hazlach na lata 2011-2020, Urzad Gminy w Hazlachu, Hazlach, sierpieri 2011,

s. 63-76.
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Tabela 13. Analiza SWOT gminy Istebna

Mocne strony

Stabe strony

potozenie geograficzne gminy, , Tréjstyk”
trzech krajow: Polski, Czech i Stowacji;
sprzyjajgcy mikroklimat oraz piekno
krajobrazu:

v dtugi sezon narciarski;

v' stosunkowo wysoka liczba
niezagospodarowanych
i niezdegradowanych terendw o wysokich
walorach estetycznych oraz
wypoczynkowo-rehabilitacyjnych;

v" oddalenie od miejsc uprzemystowionych
i hatasliwych;

v' bogactwo fauny i flory (unikalny $wierk
istebnianski);

konsekwentne remonty sieci drogowej

w gminie, wzrost dostepnosci komunikacyjnej
gminy (szczegdlnie istotne zmodernizowanie
drogi wojewddzkiej prowadzacej w kierunku
Wisty);

bogata, autentyczna i zywa kultura goralska:

v' wystepowanie tradycyjnej zabudowy
goralskiej;

v dziatania na rzecz odrodzenia kultury
pasterskiej (Redyk Karpacki);

v' przywiazanie ludnosci do dawnych
tradycyjnych obyczajéw, strojow oraz
gwary;

v" koronkarstwo;

relatywnie nizsze ceny noclegdéw oraz
wyzywienia w odniesieniu do gmin osciennych;
stale poszerzana baza noclegowa o standardzie
dopasowanym do turystéw o réznych
oczekiwaniach (kwatery prywatne, pensjonaty,
agroturystyka, hotele);

dostepnos¢ do nowoczesne;j (stale
rozbudowywanej) infrastruktury sportowe;j:
trasy narciarstwa biegowego (homologacja

i licencja FIS), trasy nartorolkowe, hala
sportowa;

coraz silniejsza pozycja gminy jako preznego
osrodka turystycznego charakteryzujgcego sie
bogactwem kultury goralskiej i zywego folkloru
(funkcjonowanie gminy w ramach
porozumienia Beskidzka 5);

posiadanie kalendarza statych imprez
kulturalno-rozrywkowych przyciggajgcych
cyklicznie turystow;

rozbudowa i modernizacja istniejgcej
infrastruktury narciarskiej;

wysoka, ponad 50% lesistos¢;

skuteczna realizacja duzych inwestycji
infrastrukturalnych dzieki;

skutecznemu pozyskiwaniu srodkéw z funduszy
UE.

niezadowalajgcy stan nawierzchni drég
przebiegajacych przez gmine (pomimo
konsekwentnych prac modernizacyjnych);
staba dostepnos¢ komunikacyjna gminy,
szczegblnie zimg (bardzo gesta i rozbudowana
sie¢ drég):

v' zbyt mata liczba parkingéw i miejsc
parkingowych;

v'  rozproszona zabudowa wptywajaca na
stabg dostepnos¢ gospodarstw
domowych;

v' niezadowalajace odsniezanie;

v' niewystarczajaca liczba chodnikéw;
relatywnie wysokie koszty zycia, wptywajace na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz
ksztatcenie na poziomie ponadgimnazjalnym
(koszty dojazdow);
bezrobocie - niska aktywnos$¢ mieszkancow;
brak systemowego rozwigzania probleméw
spotecznych, takich jak pomoc bezdomnym,
niepetnosprawnym oraz osobom starszym
(brak domu spokojnej starosci);
brak posterunku policji - niedostateczny
poziom bezpieczenstwa, zagrozenie
przestepczoscia nieletnich;
niski poziom przedsiebiorczosci oraz brak
terendw inwestycyjnych;
mata ilo$¢ naturalnych zbiornikéw wodnych;
niewystarczajgce zasoby infrastruktury
turystycznej;
zbyt mata liczba kortow tenisowych, terenéw
rekreacyjnych oraz Sciezek spacerowych;
niewystarczajace zaplecze w postaci
infrastruktury okototurystycznej;
ograniczenia inwestycyjne wynikajace
z koniecznosci dbania o walory krajobrazowe
oraz obszary chronione (obszar NATURA 2000);
niewystarczajgca promocja w mediach
o zasiegu ogolnopolskim;
postepujaca zabudowa jednorodzinna,
naruszajgca pierwotny krajobraz;
rozdrobnienie rolnictwa;
nizszy poziom ksztatcenia lokalnych placéwek
oSwiatowych w odniesieniu do oSciennych
miejscowosci.
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Szanse

Zagrozenia

mozliwosc¢ uzyskania wsparcia z funduszy UE
w nowej perspektywie programowania na lata
2014-2020;

bliskos$¢ aglomeracji gérnoslaskiej (przycigganie
turystow weekendowych), mozliwosc¢
przyciggniecia turystow w kontekscie rozwoju
infrastruktury dedykowanej turystyce aktywne;j
(trasy narciarstwa biegowego, Sciezki
rowerowe);

zintensyfikowanie wspétpracy transgranicznej
(partnerskie dziatania promujace , Tréjstyk”),
wykorzystanie unikalnego potozenia
geograficznego - stworzenie wspdlnej oferty
turystycznej we wspotpracy z miejscowosciami
z Czech i Stowacji;

rozwdj gospodarczy gminy w Scistym
powigzaniu z turystka, szczegdlnie w formie
gospodarstw agroturystycznych korzystajgcych
z tzw. ,renty potozenia”, wykorzystanie
potencjatu tkwigcego w odradzanych sie
lokalnych tradycjach pasterskich;
konkurencyjnos$¢ cenowa w odniesieniu do
gmin osciennych oraz miejscowosci Czech

i Stowacji;

wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorcami,
wtascicielami wyciggdw narciarskich
(utworzenie wspdlnego skipass-u)

- wzmocnienie efektu promocyjnego;

szeroka wspotpraca ze stowarzyszeniami oraz
organizacjami pozarzgdowymi funkcjonujgcymi
na terenie gminy.

niestabilne finanse gminy, brak srodkéw
wtasnych na realizacje projektow
promocyjnych i inwestycyjnych,
bezalternatywnosc¢ w pozyskiwaniu srodkow
finansowych poza unijnymi;

wysoka konkurencja wsréd gmin ubiegajacych
sie o Srodki unijne, preferowanie inwestycji

o charakterze innowacyjnym oraz
realizowanych w partnerstwach;

silna konkurencja pomiedzy samorzgdami
lokalnymi w regionie w rywalizacji

o mieszkancow oraz turystéw; wysoki poziom
Swiadczonych ustug publicznych oraz szeroki
zakres oferty turystycznej w okolicznych
miejscowosciach;

wyzszy poziom $wiadczonych ustug dla
narciarzy w Czechach i na Stowacji;

staty odptyw najlepiej wyksztatconej mtodziezy
do duzych aglomeracji miejskich;

brak PTTK-u oraz statego monitoringu zmian
zachodzacych w srodowisku naturalnym.

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Istebna do 2020 roku, Urzad Gminy Istebna/Stowarzyszenie Wspierania
Inicjatyw Gospodarczych DELTA PARTNER, Istebna-Cieszyn 2013, s. 45-46.
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Tabela 14. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwg ,Strategia Rozwoju Gminy Istebna do 2020
roku” odnoszgce sie w sposdb bezposredni lub posredni do wspétpracy transgranicznej

Domena strategiczna lll:
Cel operacyjny l111.3:

Nazwa zadania I11.3.2:
Uwagi:

Infrastruktura spoteczna

Wytyczenie i utrzymanie sciezki pieszo-narciarsko-rowerowe;j

w dolinie Olzy

Wytyczenie i utrzymanie tras narciarstwa biegowego

Zadanie obejmuje wytyczenie i utrzymanie tras narciarstwa biegowego
taczacych:

1. Kubalonka - Stecédwka - Zaolzie - Ztoty Gron - Zagron - Amfiteatr -
Bukowiec,

2. trawers Mtfodej Gory - Kubalonka,

3. potaczenie z trasami w Czechach i Wistg (Kozirice, Wisetka itp.)

Za realizacje zadania odpowiada UG Istebna z kluczowq rolg Referatu
Gospodarczego, Rolnictwa i Zamowien Publicznych przy wspotpracy
COS Szczyrk, ze specjalistami narciarstwa biegowego oraz GOPR

i spotecznoscig lokalna.

Domena strategiczna lll:
Cel operacyjny l11.4:
Nazwa zadania 111.4.1:

Uwagi:

Infrastruktura spoteczna

Turystyka rowerowa jako wiodgcy element oferty turystycznej gminy
Utrzymanie statych cyklicznych imprez rowerowych o wymiarze
ogdlnopolskim i miedzynarodowym - cykl MTB Marathon, Bike Maraton,
MTB Trophy, ROAD Trophy, wyscigi Road Maraton

Za realizacje zadania odpowiada UG Istebna z kluczowa rolg Referatu
Gospodarczego, Rolnictwa i Zaméwien Publicznych (pozyskanie srodkow

z UE) oraz Punktem Informacji Turystycznej przy wspotpracy z firmami
(potencjalni sponsorzy to np. firmy produkujace sprzet sportowy oraz
promujace sie poprzez wizerunek zdrowego i aktywnego sposobu zycia czy
sporty ekstremalne, np. produkujgce napoje energetyczne i izotoniki, wody
mineralne, itp.). Aby pozyskaé¢ mocnych sponsoréw niezbedne jest
posiadanie mocnych partneréw medialnych (patronat medialny stacji
telewizyjnej, stacji radiowej, prasy czy znanego internetowego portalu
informacyjnego badz tematycznego). Objecie imprez patronatem jakiejs
znaczacej Instytucji badz osoby (Prezydent, Marszatek Wojewddztwa, znany
sportowiec).

Domena strategiczna lll:
Cel operacyjny l11.4:
Nazwa zadania 111.4.2:
Uwagi:

Infrastruktura spoteczna

Turystyka rowerowa jako wiodacy element oferty turystycznej gminy
Rozbudowa systemu oznakowanych tras rowerowych

Zadanie obejmuje:

1. Wykonanie oznakowanej trasy rowerowej w Dolinie Olzy.

2. Wykonanie oznakowanych tras rowerowych tgczacych sie z trasami

w Wisle i Ustroniu przez Stecéwke i Kubalonke.

3. Oznakowanie tras MTB wytyczonych w ramach ,,Produkt turystyki
kwalifikowanej na polsko-czeskim pograniczu - utworzenie i promocja
transgranicznych tras kolarstwa gorskiego - etap 1” i kontynuacja tego
projektu.

4. Otwarcie i potgczenie tras rowerowych z systemem funkcjonujgcym

w Czechach i Stowacji.

5. Wytyczenie i oznakowanie tras rowerowych w kierunku powiatu
zywieckiego (Rajcza, Mildwka) w ramach LGD Zywiecki Raj.

6. Lobbing na rzecz uwzglednienia ruchu rowerowego przy projektowaniu
remontow drég powiatowych i wojewddzkich, (pas, pobocze, sciezka) jako
standardu postepowania.

7. Wyposazenie tras w matg architekture dostosowang do potrzeb
rowerzystow.

Za realizacje zadania odpowiada UG Istebna z kluczowq rolg Referatu
Gospodarczego, Rolnictwa i Zamowien Publicznych (pozyskanie srodkow
z UE) oraz Punktu Informacji Turystycznej przy wspotpracy z Powiatowym
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Zarzgdem Drég Publicznych w Cieszynie oraz Zarzgdem Drég Wojewddzkich
w Katowicach. Nalezy zbada¢ mozliwos¢ pozyskania sponsora
zainteresowanego reklamowaniem sie poprzez wykonanie oznakowania tras
rowerowych.

Domena strategiczna lll:
Cel operacyjny lll.6:

Nazwa zadania 111.6.1:
Uwagi:

Infrastruktura spoteczna

Wspotpraca transgraniczna jako istotny element prorozwojowy gminy
Istebna

Systematyczna wspétpraca gminy z partnerami zagranicznymi

Zadanie obejmuje w szczegdlnosci wspotprace z partnerami: Obec Cierne,
Svréinovec, Skalité, SOJ Jablunkov - Hréava, Bukovec.

Wspotpraca zakresie: turystyki, rozwoju sieci drogowej, wydarzen
kulturalnych, edukac;ji i sportu. Za realizacje zadania odpowiada UG Istebna
z kluczowaq rolg Referatu Gospodarczego, Rolnictwa oraz Zamdwien
Publicznych a takze Zespotu ds. Oswiaty, Gminnego Osrodka Kultury i Punktu
Informacji Turystycznej przy wspétpracy z wymienionymi partnerami (wtadze
samorzadowe i instytucje podlegte, a takze szkoty i osrodki kultury i sportu,
itp.).

Domena strategiczna lll:
Cel operacyijny lll.6:

Nazwa zadania 111.6.2:

Uwagi:

Infrastruktura spoteczna

Wspodtpraca transgraniczna jako istotny element prorozwojowy gminy
Istebna

Zapewnienie catorocznego przejazdu autokardw turystycznych na trasie
Jasnowice - Bukovec

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Istebna do 2020 roku, Urzad Gminy Istebna/Stowarzyszenie Wspierania
Inicjatyw Gospodarczych DELTA PARTNER, Istebna-Cieszyn 2013, s. 50-75.
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Tabela 15. Analiza SWOT gminy Jasienica

Mocne strony

Stabe strony

potozenie gminy okreslone przez:

v’ przynalezno$¢ gminy i jej rejonu do Slaska
Cieszynskiego wyrdzniajgcego sie
dziedzictwem kulturowym;

v' bezposrednia stycznosé z Bielskiem-Biatg,
miastem powiatowym, osrodkiem
rozwoju regionalnego;

v' usytuowanie wzgledem waznych szlakéw
komunikacyjnych tj. drogi ekspresowej S1
oraz linii kolejowej;

v’ lokalizacje w strefie przygranicznej
umozliwiajgca wspotprace transgranicznej
Polska-Czechy i Polska-Stowacja;

v' bezposrednie sgsiedztwo Beskidéw
- rejonu goérskiego o krajowych walorach
przyrodniczych, krajobrazowych,
rekreacyjnych, uzdrowiskowych;

v' w gronie gmin, z ktérymi wigze Jasienice
szereg porozumien o wzajemnej
wspotpracy;

rozwinieta dziatalnos$é przemystowa w postaci
kilku Srednich zaktadow przemystowych (w tym
o znacznej tradycji: Paged Meble Sp. z 0.0. oraz
Zaktady Ptytek i Wyrobdw Sanitarnych J. Pilch)
oraz wzrost iloSciowy réznorodnych
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych
w systemie REGON;

atrakcyjne warunki przyrodnicze zwigzane

z krajobrazem, uksztattowaniem terenu,
klimatem, licznymi zbiornikami wodnymi,
bogactwem ornitologicznym, przydatnoscig dla
produkcji roslinnej i hodowlanej bydta i ryb
oraz dla rozwoju turystyki i wypoczynku;
terenowe mozliwosci lokalizacji réznorodnej
dziatalnosci gospodarczej (przemyst, przemyst
przetworczy, bazy, hurtownie, salony
sprzedazy, stacje obstugi itp.);

terenowe mozliwosci lokalizacji réznorodnych
form zabudowy niskiej (indywidualnych
doméw mieszkalnych, zabudowy letniskowej,
rezydencjonalnej);

potencjalne terenowe mozliwosci organizacji

zatozen sportowo-rekreacyjnych;

potencjalne mozliwosci rozwoju agroturystyki;

warunki do produkcji zdrowej zywnosci;
dziedzictwo kulturowe zwigzane z obiektami
wpisanymi do rejestru zabytkéw i do ewidencji
konserwatorskiej, w tym zabytki
archeologiczne;

instytucje kultury w tym Gminny Osrodek

Kultury i biblioteka z filiami, obiekty kultu

religijnego;

dobrze rozwinieta sie¢ placéwek oswiatowych

z zapleczem sportowym;

brak dziatan na rzecz wykorzystania terenow
porolniczych;

brak uzbrojenia terenéw pod przemyst i ustugi;
niedostateczna infrastruktura z zakresu
ochrony srodowiska (kanalizacja, woda);
ograniczone $rodki wtasne samorzgdow

i mieszkancow;

zanieczyszczenie wod powierzchniowych,
niewystarczajgca regulacja ciekdw wodnych,
brak regulacji i odprowadzenia wod
opadowych;

niski przyrost naturalny;

maty przyrost nowych miejsc do pracy.
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systematycznie rozbudowywany

i modernizowany system infrastruktury
technicznej w zakresie zaopatrzenia w wodeg,
energie elektryczng, gaz oraz odprowadzanie
sciekow;

daznosé i gotowosé wiadz samorzgdowych
gminy Jasienica do realizacji zadan pro
rozwojowych gminy;

realizacja programow ochrony srodowiska;
istniejgce obiekty sportowe;

funkcjonujace instytucje podstawowej stuzby
zdrowia (5 osrodkéw zdrowia, 6 aptek, punkt
wyjazdowy Pogotowia Ratunkowego z Bielska-
Biatej);

rozbudowany uktad drogowy wymagajacy
modernizacji w zakresie parametrow
technicznych;

korzystna sytuacja demograficzna, wynikajgca
z tendencji migracyjnych, sktonnosci do
osiedlania poza terenami scisle miejskimi;
zasoby sity roboczej;

lokalizacja placéwki Polskiej Akademii Nauk i jej
znacznego zaplecza upraw i hodowli bydta,
owiec, koz, ryb;

wzrastajacy standard pomieszczen ustugowych
o charakterze publicznym jak administracji,
bankowosci, poczty, obstugi transportu;
rodzace sie tendencje do organizacji réznych
form wypoczynku;

przychylny klimat dla inwestorow.

Zarzadzanie gming:

zadawalajgcy udziat wydatkéw inwestycyjnych
w wydatkach budzetu gminy;

wspotudziat jednostek pomocniczych gminy
w zarzadzaniu gming;

inicjowanie lokalnych przedsiewzie¢ oraz
wspieranie organizacji pozarzagdowych
dziatajacych na terenie gminy zgodnie

z posiadanymi programami wspotpracy

Z organizacjami pozarzagdowymi;
przynaleznos$é gminy do SRiWR ,,0lza”

i zwigzkdw miedzygminnych;

posiadanie i realizacja programu ochrony
Srodowiska oraz strategii pomocy spoteczne;.

Zarzadzanie gming:

mato skuteczna polityka wspierania
przedsiebiorczosci;

poziom dochoddw gminy nie zapewniajacy
realizacji najpilniejszych potrzeb w zakresie
infrastruktury;

narastajgca liczba zadan wymagajacych
realizacji przez gmine;

brak stabilnych uregulowan prawnych

w zakresie zarzadzania i finansowania gminy;
brak lokalnego programu rozwoju oraz
programu rewitalizacji.

Szanse

Zagrozenia

potozenie przy waznych szlakach
komunikacyjnych, w poblizu aglomeracji
bielskiej, w rejonie wspodtpracy transgraniczng
w formie euroregiondw;

integracja z Unig Europejsky, rozwoj
wspotpracy miedzynarodowej;

dostepnos¢ srodkow zewnetrznych na
inwestycje i dziatania prorozwojowe (Srodki

z UE i innych instytucji pomocowych);

wzrost gospodarczy kraju;

brak konsekwencji i stabilnosci uregulowan
prawnych dotyczgcych dochoddéw jednostek
samorzadu terytorialnego;

niestabilna polityka finansowa, kredytowa

i podatkowa;

zanieczyszczenie Srodowiska, niska
Swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa;
brak systemowych rozwigzan w zakresie
gospodarki rolnej;

skomplikowane i dtugotrwate procedury
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e moda na turystyke aktywna oraz pozyskiwania srodkdw;
agroturystyke, zwiekszajacy sie ruch e nadmierne obcigzenie samorzaddéw zadaniami
turystyczny; bez zapewnienia srodkdw finansowych.

e pozyskanie nowych podmiotédw inwestujgcych
na terenie gminy;

e zwigkszenie udziatu mieszkancéw i lokalnych
podmiotéw w programach aktywizacji rynku
pracy;

e nawigzanie wspétpracy z organizacjami,
stowarzyszeniami i podmiotami
gospodarczymi;

e  mozliwos¢ produkcji zdrowej zywnosci oraz
rosngce zapotrzebowanie na nia.

Zrédto: Z. Mietus, A. Borowicz, T. Mietus, Strategia Rozwoju Gminy Jasienica na lata 2008-2015, Urzad Gminy
w Jasienicy, Jasienica 2008, s. 29-33.
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Tabela 16. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwg ,Strategia Rozwoju Gminy Jasienica na lata
2008-2015" odnoszace sie w sposob bezposredni lub posredni do wspotpracy transgranicznej

Gléwny cel strategiczny I:

Cel posredni I-1:

Zasadnicze przedsiewziecia
samorzadu gminy:

Wskazniki realizacji celow:

Istotne podniesienie materialnych warunkéw funkcjonowania gminy

i dochodow jej mieszkarncow (przy respektowaniu zasady zrbwnowazonego

rozwoju)

Tworzenie warunkéw dla rozwoju sektora gospodarczego w celu
zwiekszenia dochoddéw budzetu gminy i dochoddéw jej mieszkancow
poprzez wykorzystanie waloréw potozenia (zwigzane z trasami

komunikacyjnymi, z aglomeracja Bielsko-Bialska, w rejonie podejmujacych

wielostronng wspotprace transgraniczng w formie euroregionéw
z Czechami i Stowacjg oraz wspotprace z gminami Podbeskidzia.
e podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy;
e aktywizacja Srodowiska gospodarczego gminy;
e tworzenie warunkow dla rozwoju matych i Srednich firm;
e  promocja gospodarcza gminy;
e  prowadzenie bazy ofert inwestycyjnych;
e stosowanie ulg, preferencji podatkowych oraz utatwien
administracyjnych;
e realizacja szkolen i przekwalifikowan mieszkancow;
e zabezpieczenie mozliwosci lokalizacji na terenie gminy zaktadéw
przemystowych i hurtowni;
e zabezpieczanie posiadania przez gmine korzystnie potozonych

i uzbrojonych terenéw jako aportu gminy w dziatalnosci inwestycyjnej
podejmowanej przez rézne podmioty gospodarcze (o ile nie zagrazaja

one $rodowisku) a przynoszacej wymierne korzysci gminie;

e podjecie dziatan na rzecz pozyskiwania ekspertow w zakresie rozwoju

lokalnego;
e rozwiniecie wspotpracy z instytucjami typu fundacje, osrodki

szkoleniowe, uczelnie, banki, firmy ubezpieczeniowe, agencje rozwoju

lokalnego, centra biznesu w celu rozwigzywania problemoéw
powstajgcych w procesie przeksztatcania gospodarki gminy oraz

promocji waloréw lokalizacyjnych dziatalnosci gospodarczej w gminie;

e rozwijanie wspdtpracy z gminami sgsiednimi i wspoétpracujgcymi
w ramach réznego typu stowarzyszen, porozumien w celu
zabezpieczania korzystnych dla gminy warunkow rozwoju oraz
przeciwstawiania sie traceniu potencjalnych szans rozwojowych.

e ilo$¢ nowych miejsc pracy utworzonych na terenie gminy;
e ilo$¢ zarejestrowanych nowych podmiotéw gospodarczych.

Gtéwny cel strategiczny lll:

Cel posredni IlI-2:

Zasadnicze przedsiewziecia
samorzadu gminy:

Wykorzystanie waloréw przyrodniczych gminy dla rozwoju rolnictwa,
turystyki, sportu, wypoczynku przy zatozeniu zréwnowazonego rozwoju
Racjonalne wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego
i dziedzictwa kulturowego dla rozwoju turystyki, sportu, wypoczynku,
przeznaczenie na cele kulturowo-oswiatowe osrodka Kultury Regionalnej
w Miedzyrzeczu Gérnym, zagospodarowanie terenu wraz z caty
infrastrukturg wokot osrodka tacznie z przylegtym terenem.
e wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej i bazy turystyczno-
rekreacyjnej;
e  organizacja imprez promujgcych region (wedkarskich, konnych);
e opracowanie i promocja produktu turystycznego gminy;
e opracowanie katalogu ofert turystycznych;
e tworzenie produktéw turystyki kulturowej na bazie istniejgcego
dziedzictwa kulturowego regionu;
e usprawnianie dziatania punktéw informacji turystycznej;
e  okreslenie warunkéw lokalizacji ,,drugich domoéw”;
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Wskazniki realizacji celéw:

opracowanie mozliwosci i warunkéw wykorzystania projektowanego
duzego zbiornika wodnego takze dla realizacji zwigzanej z wodg
(kapiele, sporty wodne, zaplecze sanitarne, gastronomiczne,
hotelowe)”;

rozwoj wspotpracy transgranicznej z gminami partnerskimi Petfvald

i Lhotka;

dokoniczenie rozbudowy sieci boisk trawiastych do pitki noznej, lekkiej
atletyki, gier zespotowych w poszczegdlnych sotectwach wraz

z niezbednym zapleczem socjalnym, ukonczenie realizacji w sotectwie
Jasienica boiska sportowego i amfiteatru stwarzajgcego warunki
potaczenia dziatalnosci sportowej, kulturalnej i organizacji innych
imprez masowych, realizacja hali sportowej w Mazancowicach.

ilos¢ grup producenckich;

llos¢ gospodarstw rolnych o dodatkowych dochodach;

llos¢ gospodarstw ekologicznych;

llos¢ gospodarstw korzystajgcych z programu rolno-srodowiskowego;
struktura upraw;

ilos¢ szkolen;

ilos¢ przeszkolonych osdb;

ilos¢ gospodarstw agroturystycznych;

dtugosc szlakéw pieszych i rowerowych;

ilo$¢ udzielonych noclegéw na terenie gminy;

ilos¢ i powierzchnia zagospodarowanych terendw rekreacyjnych;
ilo$¢ przeszkolonych oséb;

powierzchnia obszaréw chronionych i cennych przyrodniczo;
ilo$¢ zagospodarowanych obiektéw kulturowych

Zadanie 34: | Osrodek wypoczynku przywodnego nad zbiornikiem ,,Miedzyrzecze”
Lokalizacja: | Miedzyrzecze Gorne - nad projektowanym zbiornikiem retencyjnym przy
drodze Rudzica-Miedzyrzecze
Obszar: | Okoto 150 ha
Cel realizacji: | Stworzenie zaplecza sportowego i rekreacyjnego z wykorzystaniem
waloréw zbiornika retencyjnego do celdéw rekreacyjnych
Program: | e mozliwosc¢ lokalizacji zespotow sportowo-rekreacyjnych
nawigzujacych do istniejgcego lasu wraz z projektowanymi
dolesieniami;
e mozliwos$¢ budowy przystani wodnej wraz z zapleczem zespotow
boisk do matych gier terenowych oraz plaz trawiastych;
e potudniowa ekspozycja terenu zwieksza jego atrakcyjnosc rekreacyjng
i krajobrazowg;
e rewitalizacja terendw powojskowych (prochownia) z przeznaczeniem
na cele zwigzane z funkcjg podstawowa
Zadanie 39: | Baza agroturystyki
Lokalizacja: | Bielowicko
Obszar: | Okoto 4,5 ha
Cel realizacji: | Promocja walorow rekreacyjnych gminy przy wykorzystaniu lokalnych
warunkow srodowiska, miejscowej tradycji oraz bliskosci krajowych
i miedzynarodowych tras komunikacyjnych a takze duzego miasta.
Zespodt obiektow hotelowo-gastronomicznych z zapleczem rekreacyjno-
Program: | wypoczynkowym. Zagospodarowanie obszaréw zielonych w sasiedztwie

terendw lokalnego systemu ekologicznego.

Zrédto: Z. Mietus, A. Borowicz, T. Mietus, Strategia Rozwoju Gminy Jasienica na lata 2008-2015, Urzad Gminy

w Jasienicy, Jasienica 2008, s. 35-94.
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Tabela 17. Analiza SWOT miasta Jastrzebia-Zdroju

Mocne strony

Stabe strony

dobry stan finanséw miasta, brak zadtuzenia;
wysoki poziom zamoznosci mieszkancow
miasta;

stabilna sytuacja na lokalnym rynku pracy;
wydajny system komunikacyjny dla transportu
drogowego w uktadzie regionalnym i krajowym
(A1, DK 81, DW 933);

dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych;
efektywna gospodarka komunalna w zakresie
utrzymania czystosci w przestrzeni miasta;
wydajny wewnetrzny uktad komunikacyjny;
wysoki poziom rozwoju sportu wyczynowego
(sukcesy druzyn siatkarskich i hokejowych i ich
znaczny udziat w promocji miasta);

»Zielone Jastrzebie”;

stabilizacja spoteczno-gospodarcza
gwarantowana dziatalnoscig GK JSW;

aktywne instytucje samorzgdowe (w dziedzinie
kultury, sportu i rekreacji, opieki spotecznej);
bogata oferta w zakresie produktéw
kulturowych (wydarzen, programéw
cyklicznych);

bogata oferta w zakresie sportu i rekreacji
(imprezy, programy cykliczne);

silne poczucie tozsamosci i wspdlnoty

w sotectwach (wysoka frekwencja wyborcza

i aktywnos¢ lokalna);

aktywnos$¢ samorzadu w zakresie pozyskiwania
zewnetrznego finansowania projektow;

niski poziom bezrobocia;

wysoki potencjat placoéwek edukacyjnych

i osiggniecia ucznidéw, w szczegdlnosci na
poziomie ponadgimnazjalnym;

dostepnos¢ mozliwosci ksztatcenia na poziomie
wyzszym, w szczegblnosci dziatalnos¢
Zamiejscowego Osrodka Dydaktycznego
Akademii GArniczo-Hutniczej;

wysoki potencjat promocyjny (Porozumienie
Jastrzebskie i ,wolne soboty”, sukcesy
sportowe);

dostepnosc terendw dla kreowania przestrzeni
spotkan mieszkancow, rekreacji i wypoczynku
(jary, tereny uzdrowiska, OWN);

aktywnos¢ spotdzielni mieszkaniowych

w zakresie warunkdéw technicznych budynkow
mieszkalnych i ich otoczenia;

dostepnos¢ wielofunkcyjnej i nowoczesnej
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej;

wysoka generalna ocena jakosci ustug
publicznych i poziomu zycia w miescie

w badaniach mieszkancow;

relatywnie niskie koszty komunalne dla
mieszkancow;

najnizszy w wojewodztwie wskaznik
przedsiebiorczosci (liczba zarejestrowanych
firm na 10 tys. mieszkancow);

niski poziom wspétpracy samorzadu

z organizacjami spotecznymi (w tym niski
poziom srodkéw przeznaczanych na realizacje
zadan publicznych przez organizacje pozytku
publicznego);

syndrom ,,miasta niedokornczonego”, ktére
w poczatkowej fazie (lata 60. i 70.) rozwijato sie
w formule Scistego planowania, ktére na
przestrzeni kolejnych dekad nie byty
kontynuowane i nie zostato zastgpione przez
nowe spdjne koncepcje zagospodarowania
przestrzennego;

niewystarczajgca wspotpraca samorzadu i JSSW
S.A,;

niska efektywnos¢ dziatania instytucji
otoczenia biznesu, a szczegdlnosci na rzecz
promocji inwestycyjnej i wsparcia
przedsiebiorczosci;

niedostateczna wspotpraca placowek
edukacyjnych z innymi podmiotami

(w obszarze kultury, sportu i rekreacji,
bezpieczenstwa i zabezpieczenia socjalnego);
nasilanie sie zjawisk patogennych (grupy
miodziezy na klatkach schodowych, ,,mtodzi
emeryci”);

niskie zainteresowanie mieszkaricéw miasta
ofertg w zakresie kultury;

niskie zainteresowanie mieszkancéw ofertg
programowa w zakresie sportu i rekreacji;
niski poziom integracji i wiezi wspdlnoty
mieszkaricéw Jastrzebia-Zdroju, stabe poczucie
tozsamosci wynikajgce z uwarunkowan historii
najnowszej;

relatywnie niski poziom wydatkéw na
inwestycje w infrastrukture techniczng

(37. pozycja w rankingu miast powiatowych
obejmujgcym 47 samorzadowy);

utrzymujace sie zjawisko depopulacji miasta
(zgodnie z prognozami w 2015 roku

w Jastrzebiu-Zdroju bedzie mieszkaé nieco
ponad 88 tys. 0s6b podczas gdy w 1998 roku
populacja przekraczata 102 tys. oséb);

brak dostepu do komunikac;ji kolejowej
(zarébwno w wymiarze wewnatrz- jak

i miedzyregionalnym);

niski poziom tzw. partnerstwa lokalnego

- trwatej wspotpracy samorzadu, organizacji
spotecznych i lideréw biznesu;

niska ocena miasta jako miejsca pracy

i rozrywki pracy wykazana w badaniach
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wysoki poziom dostepnos¢ sieci
szerokopasmowej na terenie miasta.

spotecznych mieszkanicow Jastrzebia-Zdroju;
degradacja publicznych przestrzeni centrow
osiedli (obiekty i mata infrastruktura nie
spetniajg wymaganych funkcji spotecznych,
ustugowo-handlowych);

staba tkanka symboliczna miasta (przestrzenie
publiczne, poziom upowszechnienia tresci
zwigzanych z tozsamoscig miasta).

Szanse

Zagrozenia

przygraniczne potozenie oraz mozliwosci
rozwoju wspotpracy, w szczegdlnosci w sferze
gospodarki, przedsiebiorczosci, handlu i ustug;
mozliwosci stymulowania rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy w oparciu o partnerskie
przedsiewziecia samorzadu, instytucji
otoczenia biznesu, przemystu wydobywczego
(JSW) i szkolnictwa wyzszego (AGH);
gospodarcze wykorzystanie przebiegu
autostrady Al oraz bezposredniej bliskosci
najwiekszego wezta autostradowego w Polsce
(Gliwice-Sosnica);

wzrost znaczenia Jastrzebia-Zdroju jako
centrum funkcjonalnego mikroregionu (w tym
w zakresie ustug i handlu, kultury, rozrywki,
sportu i rekreacji);

wykorzystanie potencjatu kobiet na rynku
pracy (w tym w zakresie rozwoju ustug);
dogodne warunki dla tworzenia policentrycznej
i spdjnej przestrzeni miasta z precyzyjnym
okresleniem funkcji oraz oferty dla
poszczegdlnych centrow;

bliskos¢ przebiegu magistrali kolejowej E 65

i C-E 65 - stacja graniczna w Zebrzydowicach
(magistrala tworzy VI Europejski Korytarz
Transportowy tgczgcy panstwa nadbattyckie

z krajami potozonymi nad Morzem Adriatyckim
i na Batkanach).

zagrozenie wzrostem depopulacji miasta
(wysoki odsetek mtodych kobiet deklarujgcych
mozliwos$¢ opuszczenia Jastrzebia-Zdroju);
utrzymujacy sie kryzys w gospodarce
Swiatowej, majacy bezposrednie przetozenie
na dekoniunkture w gérnictwie wegla
kamiennego oraz kondycje ekonomiczng GK
ISW;

utrzymujacy sie brak zainteresowania
inwestoréw zewnetrznych (krajowych

i zagranicznych) realizacja projektéw na
dostepnych terenach w Jastrzebiu-Zdroju;

brak efektywnego wsparcia ze strony
samorzadu wojewddztwa i administracji
centralnej dla projektéw uruchomienia
komunikacji kolejowej w Jastrzebiu-Zdroju;
pogtebienie sie kryzysu gospodarczego w kraju,
wzrost bezrobocia i spadek przychodow
budzetu samorzadu;

dalszy wzrost obcigzenia samorzadéw (nowe
zakresy zadan) bez zapewnienia
wystarczajgcych srodkéw;

drenaz kapitatu ludzkiego przez wieksze
osrodki miejskie (gtdwnie Aglomeracja
GArnoslaska, Krakéw, Wroctaw, Warszawa);
zjawisko dotyczy gtéwnie ludzi mtodych, ktorzy
nie widza pespektyw rozwoju zawodowego

w Jastrzebiu-Zdroju;

wyrazne rozbieznosci pomiedzy oczekiwaniami
pracodawcéw w odniesieniu do poszukiwanych
pracownikéw (fachowcy z kwalifikacjami
zawodowymi), a preferencjami edukacyjnymi
miodziezy (wyksztatcenie wyzsze);

spadek przychodéw budzetu miasta
generowanych z udziatu w podatkach
dochodowych stanowigcych dochdd budzet
wynikajacy z depopulacji miasta.

Zrédto: Strategia Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdroj do 2020 roku. Program rozwoju, Stowarzyszenie Wspierania
Inicjatyw Gospodarczych DELTA PARTNER, Jastrzebie-Zdréj 2013, s. 12-15.
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Tabela 18. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwg ,Strategia Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdréj do
2020 roku. Program rozwoju” odnoszgce sie w sposob bezposredni lub posredni do wspdtpracy transgranicznej

Cel strategiczny 1: | Spdjna i funkcjonalna przestrzen - miasto multicentryczne
Program operacyjny 1.4: | Zapewnienie dostepnosci rozwijajgcego sie uktadu komunikacyjnego
w wymiarze regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. W ramach celu
operacyjnego zaktada sie zaangazowanie jastrzebskiego samorzadu
w projekty budowy i modernizacji drég o znaczeniu ponadlokalnym

Cel strategiczny 1: | Spdjna i funkcjonalna przestrzen - miasto multicentryczne
Program operacyjny 1.14: | Rozwdj warunkow infrastrukturalnych na potrzeby rozwoju wspétpracy
transgranicznej (zaréwno w wymiarze spotecznym - kulturalnym,
edukacyjnym, sportowo-rekreacyjnym, jak i gospodarczym). Dziatania
infrastrukturalne powinny korespondowad z dziataniami o charakterze
»,miekkim” zwigzanymi z ofertg w ramach tworzenia transgranicznego
centrum funkcjonalnego.

Cel strategiczny 2: | Wzrost i dywersyfikacja lokalnej gospodarki
Program operacyjny 2.12: | Tworzenie warunkéw dla dynamicznego rozwoju wspotpracy
transgranicznej w wymiarze gospodarczym oraz wykorzystanie wspotpracy
miedzynarodowej dla stymulowania rozwoju jastrzebskich firm
(np. wspdtpraca w ramach sieci miast partnerskich).

Cel strategiczny 2: | Wzrost i dywersyfikacja lokalnej gospodarki
Program operacyjny 2.14: | Zapewnienie dogodnych warunkdw dla stabilnego dziatania i rozwoju
mikroprzedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze handlu. Budowa
nowoczesnych i funkcjonalnych przestrzeni targowisk miejskich oraz ich
promocja, takze w wymiarze transgranicznym.

Cel strategiczny 3: | Aktywni mieszkancy tworzacy silng, zintegrowang wspodlnote
Program operacyjny 3.13: | Kreowanie pozycji Jastrzebia-Zdroju jako centrum funkcjonalnego takze
W wymiarze transgranicznym (w szczegdlnosci poprzez wspieranie
wspotpracy transgranicznej spotecznosci lokalnych).

Zrédto: Strategia Rozwoju Miasta Jastrzebie-Zdroj do 2020 roku. Program rozwoju, Stowarzyszenie Wspierania
Inicjatyw Gospodarczych DELTA PARTNER, Jastrzebie-Zdréj 2013, s. 31-39.
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Tabela 19. Analiza SWOT gminy Jaworze

Mocne strony

Stabe strony

atrakcyjne i dobrze utrzymane naturalne
walory obszaru gminy z dobrym
mikroklimatem i korzystnym przewietrzeniem;
walory lecznicze zwigzane z mikroklimatem

i udokumentowanymi ztozami wéd leczniczych,
solanek oraz zt6z geotermalnych;

lasy ochronne ciekow wodnych bedacych
strategicznymi zasobami wéd wojewddztwa
$lgskiego skoncentrowane w duze kompleksy
lesne stanowigce duzy zaséb waloréw
krajobrazowych regionu i kraju;

baza sanatoryjna i wypoczynkowa stwarzajaca
duze mozliwosci wypoczynku weekendowego
a takze nawigzujaca do tradycji Jaworza jako
osrodka uzdrowiskowego przetomu XIX i XX
wieku znanego w kraju i Europie;
wielokulturowos¢ spotecznosci lokalnej, wysoki
poziom jej samoorganizacji, zdolnos¢ do
mobilnosci przestrzennej oraz otwartosé na
zmiany cywilizacyjne.

niska zdolnos¢ budzetu publicznego gminy do
tworzenia warunkoéw inwestycyjnych rozwoju
gospodarczego gminy;

niski poziom rozwoju ustug rynkowych

w gminie ukierunkowanych na udostepnienie
potencjalnych zasobdw turystycznych

i leczniczych gminy;

dysfunkcyjnosc¢ infrastrukturalna gminy
wyrazajgca sie dysproporcjg miedzy dtugoscia
sieci wodociggowej 15,8 km (pozostata czes¢
gminy zaopatrywana jest w wode

z indywidualnych studni przydomowych),

a dfugoscia sieci kanalizacyjnej 13,5 km,
skutkujaca powstawaniem problemoéw
ekologicznych w miare nasilania sie presji na
zabudowe terendw atrakcyjnych
mieszkaniowo;

pomimo waloréw historycznej zabudowy

i zatozen patacowo-parkowych, brak dobrze
zagospodarowanego centrum gminy
nawigzujacych do tradycji dziedzictwa
kulturowego i przyciggajgcego ludzi swym
klimatem, kompozycjg urbanistyczng oraz
szerokg gama ustug;

brak ekologicznego zagospodarowania
odpaddw komunalnych, mogacych prowadzi¢
do reprodukowania ekologicznych probleméw
gminy;

sredni poziom inwestycji finansowych

z budzetu gminy jest wyzszy od $redniego
powiatowego (stopa inwestycji 20,4% w 1998,
przy Sredniej powiatowej: 18.3%). Mimo
wszystko uznaje sie go jako niewystarczajacy;
niekontrolowana zabudowa bardzo
atrakcyjnych terendw oraz wyczerpywanie sie
przestrzennych mozliwosci tworzenia
skoncentrowanych kompleksow
mieszkaniowych i ustugowych;

potrzeba wzmocnienia dziatah promujacych
walory gminy w otoczeniu regionalnym

i krajowym.

Szanse

Zagrozenia

korzystne usytuowanie w sasiedztwie Bielska-
Biatej, aglomeracji gornoslaskiej oraz na
obszarze transgranicznym pozwalajace na
wykorzystanie efektéw aglomeracyjnych

i duzej skali rynku bez ponoszenia kosztéw
inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowa
instytucji rynkowych i instytucji otoczenia
biznesu;

zwiekszajaca sie skala obrotdw na rynku
kapitatowym z udziatem inwestorow
zagranicznych, stwarzajgca mozliwosci
inwestycyjne na obrzezach wielkich

spontanicznosé restrukturyzacji duzych
przedsiebiorstw w aglomeracjach i osrodkach
miejskich wojewddztwa $lgskiego powodujaca
marginalizacje ludzi o niskich kwalifikacjach

i ludzi starszych, a jednoczesnie drenaz
osrodkéw wiejskich z ludzi mtodych

i wyksztatconej kadry;

wzrastajgcy poziom ryzyka inwestycyjnego

w sferze ustug w warunkach nasilajacej sie
konkurencyjnosci rynku ustug w Bielsku-Biatej
i innych osrodkach miejskich;

relatywnie wyzsza atrakcyjnos¢ innych gmin na
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aglomeracji;

wzrost cen na rynku nieruchomosci oraz
narastajgca wsérod powstajacej klasy sredniej
tendencja do zamieszkiwania w sferach
podmiejskich o wysokich walorach
srodowiskowych;

nasilajgca sie moda na turystyke, sport

i rekreacje jako istotny element zdrowego stylu
Zycia oraz renesans zainteresowania wéréd
spotecznosci miejskich tradycyjnymi formami
zycia i gospodarowania, skutkujacy rozwojem
agroturystyki;

wzrastajgca rola produktéw ekologicznych

w zmieniajacych sie wzorcach konsumpcji;
zadowalajace mozliwosci pozyskiwania
srodkdw pomocowych z réznych zrédet,
bedace skutkiem procesow integracji
europejskiej oraz wzrastajgcego znaczenia
polityki regionalnej panstwa;

wzrastajgca skala funduszy pozabudzetowych
ukierunkowanych na inwestycje
proekologiczne i infrastrukturalne.

Podbeskidziu;

niewystarczajgco wyartykutowane w Strategii
Wojewddztwa Slaskiego koncepcja i programy
w zakresie rozwoju transeuropejskiej
infrastruktury komunikacyjnej, co prowadzi do
obnizenia potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy dla inwestoréow
zagranicznych i regionalnych;
niebezpieczenstwo pojawiania sie konfliktow
spotecznych na tle proceséw restrukturyzacji
tradycyjnych sektoréw aktywnosci oraz
proceséw integracji europejskiej.

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Jaworze, Biuro Projektdw Urbanistyki i Architektury, Gliwice, grudzier 2000,
s. 13-16.
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Tabela 20. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwa ,,Strategia Rozwoju Gminy Jaworze” odnoszace
sie w sposob bezposredni lub posredni do wspodtpracy transgranicznej

Opcja strategiczna: | Spotecznos¢

w ksztattowaniu rozwoju: | W dziedzinie relacji z otoczeniem przyszta strategia rozwoju winna
w pierwszym rzedzie dazy¢ do podtrzymania i maksymalnego
wyeksploatowania korzysci wynikajgcych z:

e przynaleznosci do gmin transgranicznych.
Z drugiej strony strategia powinna ktas¢ szczegdlny nacisk na
skrystalizowanie koncepcji dziatan kreacyjnych w zakresie:

e rozwijania wspotpracy miedzynarodowe;j.

Obszar priorytetowy lll: | Relacje z otoczeniem

Podtrzymywane:
e  korzysci zwigzane z przynaleznoscig do gmin transgranicznych.

Kreowane:

e wspotpraca z zagranicg poprzez udziat w Euroregionach oraz poprzez
zwigzku miedzygminne i stowarzyszenia rozwoju regionalnego.

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Jaworze, Biuro Projektdw Urbanistyki i Architektury, Gliwice, grudzien 2000,
s. 21-32.
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Tabela 21. Analiza SWOT gminy Skoczow

Mocne strony

Stabe strony

Kapitat spoteczny:

duza ilos¢ organizacji pozarzgdowych, klubéw
sportowych, két gospodyn wiejskich;
kultywowanie lokalnych tradycji i historii;
aktywnos¢ matych firm lokalnych;

bardzo szeroka oferta kulturalna;
zmodernizowana infrastruktura kultury;

duza ilo$¢ publikacji i wydawnictw dotyczacych
dziedzictwa kulturalnego, przyrodniczego

i historycznego;

szeroka dziatalnos¢ lokalnych mediéw;
mocno rozwinieta sie¢ szkél podstawowych

i gimnazjalnych na terenie gminy Skoczéw;
ksztatcenie w wielu zawodach;

nauczanie jezykow obcych;

dziatalnos¢ uniwersytetu trzeciego wieku;
wykwalifikowana kadra pedagogiczna;
realizacja duzej ilosci zaje¢ pozalekcyjnych
finansowanych z funduszy unijnych;

duza aktywnos¢ spotecznosci lokalnej;
pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych, przede
wszystkim z Unii Europejskiej na realizacje
réznego rodzaju przedsiewzieé;

efektywne wykorzystywanie srodkéw
finansowych pozyskanych ze zrodet
zewnetrznych;

szerokie wspieranie dziatalnosci organizacji
pozarzadowych przez gmine (granty,
nieodptatne uzyczanie lokali na dziatalnos¢
stowarzyszen);

otwartos¢ na problemy mieszkarcow;
dostepnosc¢ terendw rekreacyjnych

w sotectwach;

dostepnos¢ bazy sportowej (kryta ptywalnia,
korty, sSciezki rowerowe, trasy nordic walking);
bogata oferta zaje¢ sportowo-rekreacyjnych;
cztonkostwo gminy w Samorzgdowym
Stowarzyszeniu Ziemi Cieszynskiej
Stowarzyszeniu Rozwoju i Wspotpracy
Regionalnej ,Olza”, Slaskim Zwigzku Gmin

i Powiatow;

istnienie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Cieszyriska
Kraina” i Lokalnej Grupy Rybackiej ,Zabi Kraj”;
duza liczba placowek medycznych i aptek oraz
posiadanie stacji pogotowia ratunkowego;
lokalizacja DPS-6w;

udziat gminy w programie PEAD - wydawanie
Zywnosci;

lokalizacja komisariatu policji na terenie gminy
i funkcjonowanie Strazy Miejskiej, strazy
zawodowej, OSP.

Kapitat spoteczny:

dziatalnosc¢ organizacji pozarzadowych

w podobnych obszarach, brak wspoétdziatania;
niskie zainteresowanie organizacji
pozarzagdowych pozyskiwaniem $rodkéw ze
zrédet zewnetrznych (czesto podyktowane
brakiem srodkéw na zagwarantowanie wkfady
wtasnego);

brak osrodka wczesnego wspomagania na
terenie gminy;

mata liczba oddziatéw integracyjnych

w szkotach w stosunku do potrzeb;
niewystarczajacy dostep do pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, brak wsparcia
dla rodzicéw;

niski poziom edukacji w zakresie jezykow
obcych;

brak wystarczajgcej ilosci miejsc na imprezy
plenerowe (np. amfiteatru, duzej hali
widowiskowej);

brak efektywnego systemu przeptywu
informacji kulturalnej, turystycznej i sportowej;
niewystarczajgca ilos¢ srodkow finansowych na
realizacje przedsiewzie¢ kulturach, sportowych
i rekreacyjnych;

stosunkowo niskie dochody mieszkancow
ograniczajgce mozliwos¢ udziatu

w przedsiewzieciach kulturalnych;
rozdrobienie imprez kulturalnych;

brak duzego terenu rekreacyjnego w miescie;
brak wystarczajgcej ilosci miejsc w ztobkach

i przedszkolach na terenie gminy, problemy

z rekrutacja;

niedostateczny rozwdj szkolnictwa
ponadgimnazjalnego w Skoczowie;
niewystarczajgce wyposazenie szkét

W nowoczesny sprzet;

brak wystarczajacej liczby placéw zabaw;
niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
przedszkolna (za mate, niefunkcjonalne
budynki);

staby dostep do sieci internetowej;

staba oferta muzealna, brak propozycji zajeé
dla dzieci i mtodziezy;

niewystarczajgca organizacja zawoddw
sportowych;

staby rozwaj fizyczny dzieci i mtodziezy;

brak wystarczajgcego wsparcia dla obiektow
zabytkowych;

zbyt mata ilo$¢ konsultacji spotecznych
dotyczacych planowanych do realizacji
przedsiewzieé;

brak integracji pomiedzy wsig a miastem;
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Gospodarka lokalna:

dogodne potozenie komunikacyjne;

bliskos¢ aglomeracji gérnoslaskiej;
sgsiedztwo popularnych miejscowosci
turystycznych;

dobrze rozwinieta lokalna przedsiebiorczos¢;
stosunkowo stabilny rynek pracy;
kreatywnos¢ i inicjatywa mieszkancow;
dziatalnosc¢ preznych firm (Odlewnia, Kuznia,
GT Poland, Stolarnia) produkujacych

i Swiadczacych ustugi na rynku europejskim
(réznorodny przemyst, produkcja na eksport);
wspieranie przedsiebiorczosci przez wtadze
gminy (wsparcie finansowe miasta dla
rozpoczynajgcych dziatalnos$¢ gospodarczg, ulgi
podatkowe);

dostepnos¢ terendw budowlanych;
pracowitosé, rzetelno$é mieszkancéw;
tradycje przedsiebiorczosci mieszkancow;
duza ilos¢ sklepow wielkopowierzchniowych;
wspieranie przedsiebiorczosci i aktywizacji
lokalnej spotecznosci dzieki dziatalnosci
Lokalnej Grupy Dziatania ,Cieszyriska Kraina”,
Lokalna Grupa Rybacka ,,Zabi Kraj”.

rozdrobnienie organizacji pozarzagdowych;
mata aktywnos¢ organizacji w zakresie pomocy
spotecznej;

mata ilo$¢ Srodkéw finansowych w stosunku do
potrzeb;

mata aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych

w pozyskiwaniu $rodkéw z budzetu gminy;
ograniczona dostepnos¢ do obiektow
sportowych;

zuzyte, wymagajace remontu obiekty
rekreacyjne i ich zaplecza (stadion miejski,
boiska przy szkotach);

niewystarczajgce srodki finansowe
przeznaczone na dziatalnos¢ klubow i sekgcji;
mata dostepnos¢ do lekarzy specjalistow

i Swiadczen medycznych i karetek
reanimacyjnych dla mieszkarncow gminy;

brak dostatecznej ilosci mieszkan socjalnych;
brak stomatologédw na kontrakcie z NFZ;

brak pielegniarek w szkotach;

trudne warunki lokalowe DPS;

brak monitoringu na terenie miasta;

niski stan osobowy policji i strazy miejskiej oraz
za duzy obszar dziatania, nieliczne samochody
patrolowe, mato patroli;

zagrozenie dla ruchu kotowego z powodu matej
liczby Sciezek rowerowych;

brak wystarczajacej ilosci miejsc parkingowych;
niskie poczucie bezpieczenstwa mieszkancéw.

Gospodarka lokalna:

zanik drobnego handlu;

brak komunikacji publicznej;

dziatalnos¢ firm w wiekszosci zorientowanych
na rynek lokalny;

pesymizm wsréd oséb prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza;

brak wykwalifikowanej kadry;

niski poziom szkolnictwa zawodowego;

brak terenéw inwestycyjnych;

brak strefy ekonomicznej;

bezrobocie, mato miejsc pracy dla kobiet;
ograniczone mozliwosci tworzenia nowych
miejsc pracy;

brak mozliwosci uzyskania pozyczki, kredytu
korzystnego dla przedsiebiorcy;

istnienie szarej strefy;

zatrudnianie na najnizsze wynagrodzenia;
emigracja, w szczegoélnosci oséb mtodych

i dobrze wyksztatconych;

marginalizacja transportu kolejowego;
niezadowalajacy stan infrastruktury drogowej;
stosunkowo niski wskaznik zarejestrowanych
przedsiebiorstw na 10.000 mieszkancow.
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Infrastruktura i ochrona srodowiska:

bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura
wodociggowa i gazownicza;

stosunkowo dobry dostep do Internetu;
stosunkowo dobra infrastruktura sciezek
rowerowych;

wysoka ilosé miejsc i obiektédw spotkan
stuzgcych spotkaniom mieszkancéw;
dobry system zbiérek odpaddw;

dobrze rozwinigta infrastruktura komunalna
w sotectwach;

posiadanie planéw zagospodarowania;
inicjatywa mieszkancow;

wystepowanie zt6z gazu ziemnego;
zagospodarowanie stawdw, miejsc
rekreacyjnych (Kaplicowki).

Infrastruktura i ochrona srodowiska:

niedostateczny dostep do szerokopasmowego
Internetu;

niedostateczna ochrona przed powodziami;
niedostateczny rozwdj infrastruktury drogowe;j
(mosty, drogi, chodniki, oswietlenie,
rozwigzania komunikacyjne);

niedostateczne wykorzystanie odnawialnych
zrédet energii;

brak kanalizacji sanitarnej, stabo rozwinieta
kanalizacja deszczowa i odbidr wod
opadowych;

degradacja dworca PKP i PKS;
niepowigkszanie infrastruktury zwigzanej ze
$ciezkami rowerowymi;

niedostateczna termomodernizacja obiektéw
prywatnych;

brak dostepnych miejsc noclegowych;

brak duzego obiektu, ktéry mogtby byc
wykorzystywany na cele kulturalne, sportowe
iinne;

stabo rozwinieta agroturystyka;

niewiele obiektéw gastronomicznych;
zasmiecanie lasow i watow rzek;

istnienie miejsc niebezpiecznych na drogach
(brak ronda przy pomniku na skrzyzowaniu
Garnego Boru, Targowej i Mickiewicza,
zagrozenie dalszymi wypadkami w tym samym
miejscu);

niewystarczajgca ilos¢ zjazdow z gtéwnych
drog;

brak zarzadcy niektérych ciekdw wodnych;
niska ilos¢ laséw na terenie gminy;
niewystarczajgce i nieefektywny system
oswietlenia gminy.

Szanse

Zagrozenia

Kapitat spoteczny:

duze mozliwosci pozyskania sSrodkéw
zewnetrznych na dziatania wspierajgce rozwoj
kapitatu ludzkiego;

duzy potencjat ludzki, ludzie z pomystami;
dalszy rozwdj oferty kulturalnej (np. kino
plenerowe);

wzrost Swiadomosci kulturalnej spoteczenstwa;
wykorzystanie dziedzictwa kulturowego do
rozwoju turystyki (odbudowa grodziska

w Miedzyswieciu, utworzenie Sciezki
dydaktycznej wokot grodziska);

dalszy rozwdj infrastruktury internetowe;j

i ustug elektronicznych;

dogodne potozenie komunikacyjne gminy;
wykorzystanie budzetu partycypacyjnego;
wysoki poziom wyksztatcenia mieszkancow;
zmiana przepiséw podatkowych;

dostepnos¢ funduszy poprawiajgcych

Kapitat spoteczny:

zbyt mato dostepnych srodkéw na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej;

niejasne regulacje prawne ograniczajgce
aktywnos¢ spotecznosci lokalnej;
nieadekwatne do potrzeb grup docelowych
wykorzystanie pozyskanych srodkéw
zewnetrznych na dziatania wspierajgce rozwéj
kapitatu ludzkiego;

niska frekwencja na wyborach;

wysoka konkurencyjnosc¢ oferty kulturalnej,
edukacyjnej i sportowej ze strony osciennych
gmin, w szczegdlnosci Bielska-Biatej;

spadek zainteresowania oferta kulturalng

i sportowg;

wzrost kosztéw utrzymania istniejcej
infrastruktury;

niedostateczne wykorzystanie dostepne;j
infrastruktury;
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atrakcyjnosé edukacji;

wzrost wykorzystania powstatej infrastruktury
na terenie sotectw;

przeznaczanie wiekszej kwoty na dziatalnos¢
stowarzyszen z budzetu gminy;

mozliwos¢ skorzystania ze srodkow
finansowych spoza budzetu gminy;
mozliwos¢ korzystania z bezptatnych szkolen;
moda na aktywne spedzanie wolnego czasu;
poprawa sytuacji materialnej spoteczenstwa;
organizacja wspélnych imprez przez
stowarzyszenia, wtadze gmin i powiatu;
poszerzenie oferty dziatan profilaktycznych

i edukacyjnych.

Gospodarka lokalna:

dostepnos¢ lokali handlowych;

utworzenie grupy przedsiebiorcéw zajmujacych
sie zakupem tego samego surowca/ustugi,

z ktérej wspdlnie korzystajg;

rozwaj klastrow i sieci wspotpracy
przedsiebiorcow;

zwiekszenie mozliwosci posiadania stazystow
w zaktadach pracy (obecnie zalezy to od
dostepnosci Srodkéw);

naptyw nowych mieszkancow;

pozyskanie terendw inwestycyjnych;
powstanie strefy ekonomicznej;

stworzenie mozliwosci pozyskania kredytéw
niskooprocentowanych dla mieszkancow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg;
umozliwieni prowadzenia efektywnej polityki
podatkowej wspierajgcej lokalnych
przedsiebiorcéw;

wykorzystanie dogodnego potfozenia na
popularnym szlaku komunikacyjnym;

degradacja niemodernizowanej infrastruktury
komunalnej;

mata ilos$¢ zajec z zakresu edukacji kulturalnej
w szkotach (brak szkoty muzycznej);

zanik tradycji;

niz demograficzny i starzejace sie
spoteczenistwo;

emigracja zarobkowa;

wzrost przestepczosci;

wzrost patologii rodziny;

wzrost probleméw dzieci w nauce, brak
kreatywnosci;

zty nadzor nad wykorzystywaniem srodkéw

z opieki spotecznej;

wzrost bezrobocia;

rozwarstwienie spoteczne;

wzrost popularnosci alternatywnych sposobow
spedzania czasu wolnego;

niewystarczajgca ilo$¢ srodkow finansowych;
brak zaangazowania mtodych ludzi;

zanik modelu spotecznika;

ubozenie spoteczenstwa;

utrudnienia w komunikacji publicznej miedzy
miejscowosciami;

pogorszenie stanu zdrowia mieszkancéw,
otytos¢, wady postawy, problemy
stomatologiczne u dzieci;

poszerzanie sie kregu biedy i patologii;

brak intymnosci beneficjentow korzystajgcych
z pomocy DPS;

wzrost zagrozenia chorobami psychicznymi;
wzrost narkomani i alkoholizmu;

wzrost zagrozenia drobng przestepczoscig;
przemyt narkotykdéw.

Gospodarka lokalna:

dalszy spadek liczby jednoosobowych firm
handlowych;

powstawanie nowych sklepdow sieciowych;
bliskos¢ atrakcyjnych centréw handlowych
(Bielsko-Biata, Zory);

rosnace koszty pracy;

niestabilnos¢ przepiséw prawnych;

wzrost obcigzen podatkowych;

wzrost emigracji;

wzrost konkurencyjnosci firm zagranicznych
(w szczegdlnosci czeskich);

ucieczka istniejgcego przemystu;

rosngce ceny pozyskania terenéw
inwestycyjnych;

niedostatecznie rozwinieta sie¢ drég lokalnych
uzupetniajgcych sie¢ drdg regionalnych

i krajowych;

wzrost bezrobocia;

powiekszenie sie kregu oséb na granicy
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e wykorzystanie potencjatu istniejgcych
przedsiebiorstw;

e wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci;

e wykorzystanie unijnych dotacji.

Infrastruktura i ochrona srodowiska:

e istnienie dokumentacji technicznej kanalizacji
sanitarnej;

e pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na
zadania inwestycyjne;

e zainteresowanie odnawialnymi zrodtami
energii;

e pozyskanie Dworca PKP;

e budowa duzego obiektu widowiskowo-
sportowego;

e wykorzystywanie istniejgcych Sciezek
rowerowych;

e wykorzystywanie terenéw budowlanych;

e dogodne uksztattowanie terenu;

e istnienie miejsc kultu religijnego;

e dalszy rozwdj agroturystyki;

e mozliwos¢ rozbudowy sieci cieptowniczej
(w szczegdlnosci Zawisle);

e modernizacja i dostosowanie drég do
aktualnego natezenia ruchu.

ubdstwa;
e rozrastanie sie szarej strefy.

Infrastruktura i ochrona srodowiska:

e  brak srodkow finansowych na rozwdj
infrastruktury technicznej i ochrony
srodowiska;

e zmiany w poziomie wéd gruntowych;

e  brak przepiséw dotyczacych OZE;

e  brak zainteresowania mieszkanncéw ochrong
srodowiska;

e rozproszenie zabudowy na terenie gminy;

e niewystarczajgca ilos¢ srodkow finansowych na

drogi i chodniki;
e  dalszy wzrost niskiej emisji.

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Skoczow na lata 2014-2020+, Urzad Miasta w Skoczowie, Skoczdéw,

czerwiec 2013, s. 83-87.
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Tabela 22. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwa ,Strategia Rozwoju Gminy Skoczéw na lata
2014-2020+" odnoszace sie w sposdb bezposredni lub posredni do wspotpracy transgranicznej

Obszar priorytetowy I: | Rozwdj spoteczny

Cel strategiczny 1: | Podnoszenie dostepnosci i jakosci ustug publicznych oraz zapewnianie
dogodnych warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego
Kierunki dziatan: | e  wspieranie szerokiej wspdtpracy partnerskiej réznych podmiotéw,
w tym wspotpracy transgraniczne;.

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Skoczéw na lata 2014-2020+, Urzad Miasta w Skoczowie, Skoczéw,
czerwiec 2013, s. 94-96
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Tabela 23. Analiza SWOT miasta i gminy Strumien

Mocne strony

Stabe strony

Miasto i gmina Strumien - piekne i przyjazne
miejsce zapewniajgce mieszkaricom wysoka jakos¢
zycia i mozliwosci rozwoju:

duze przywigzanie mieszkancéw do tradycji,
zintegrowanie spotecznosci lokalnych wokét
dziedzictwa kulturowego;

przyjazna zabudowa gminy - dominujaca
zabudowa jednorodzinna oraz osiedla
mieszkalne o umiarkowanej wielkosci;
dbatos¢ mieszkancéw o porzadek w gminie

i estetyke miejsca zamieszkania;
réznorodnos¢ dziatan i aktywnos¢ licznych
organizacji pozarzagdowych oraz sSrodowisk
liderskich;

wystarczajgca w stosunku do potrzeb sie¢
opieki przedszkolnej, Swietlic szkolnych

i Srodowiskowych placéw zabaw;
funkcjonowanie Karty Wielodzietnej Rodziny;
bezpieczenstwo w miescie i porzadek
publiczny;

szeroka oferta MGOK i $wietlic
srodowiskowych;

doniosta rola gimnazjum - ,szkota odkrywcéw
talentow”;

rozszerzajgca sie oferta nowych dyscyplin
sportowych oraz oferta turystyczna;

istnienie w kazdej miejscowosci miejsc spotkan
dla spotecznosci lokalnej (Centrum Integracji
Wsi, sottyséwki);

rozwijajaca sie na terenie gminy infrastruktura
rekreacyjna.

Miasto i gmina Strumien - atrakcyjne miejsce dla
biznesu i karier zawodowych:

wysoka jakos¢ lokalnego kapitatu ludzkiego —
solidnos¢, pracowitosé, odpowiedzialnosé;
dazenie mieszkancow do podwyzszania
posiadanych kwalifikacji oraz system
ksztatcenia dajgcy podstawy dla wzmacniania
kapitatu ludzkiego;

lokalny potencjat przedsiebiorczosci oraz firmy
z tradycjami;

stabilna kondycja finansowa lokalnych
przedsiebiorstw;

ekologiczny potencjat rolnictwa - wytwarzanie
produktéw ekologicznych;

zasoby wodne i tradycje umozliwiajgce rozwaj
gospodarki rybackiej;

korzystne usytuowanie komunikacyjne miasta
- droga 81;

potfozenie transgraniczne umozliwiajgce
nawigzywanie wspotpracy gospodarczej;
korzystne warunki dla zaktadania

Miasto i gmina Strumien - piekne i przyjazne
miejsce zapewniajgce mieszkancom wysoka jakos¢
2ycia i mozliwosci rozwoju:

roszczeniowe postawy nowych mieszkancow
nie uwzgledniajace charakteru i potencjatu
gminy;

niewystarczajaca wiedza instytucji pomocy
spotecznej na temat realnych potrzeb
beneficjentow pomocy skutkujaca btedami
w alokacji srodkow;

brak osrodka dziennego pobytu dla oséb
wymagajacych opieki, samotnych,
schorowanych;

koncentracja w jednym miejscu gminy osob
dotknietych problemami alkoholowymi;
niewystarczajgca sie¢ sciezek rowerowych;
lokalne braki w oswietleniu drdg;

lokalnie wystepujgce braki chodnikow;

brak dostepu do Wi-Fi w miejscach
publicznych;

deficyty w lokalnej infrastrukturze technicznej;
wymagajaca poprawy komunikacja publiczna
miedzy miejscowosciami;

niewystarczajgca oferta dla mieszkancéw
chcacych rozwijaé swoje zainteresowania

i talenty artystyczne;

staba komunikacja publiczna w godzinach
wieczornych oraz w weekendy i dni
Swigteczne.

Miasto i gmina Strumien - atrakcyjne miejsce dla
biznesu i karier zawodowych:

maty wewnetrzny rynek zbytu produktéw

i ustug;

brak lokalnego produktu kojarzonego z gming;
ograniczone finansowe mozliwosci lokalnych
przedsiebiorcdw do wdrazania zmian

i wprowadzania innowacji;

stabo identyfikowalny wizerunek gminy na
rynku inwestycyjnym, zwtaszcza w porédwnaniu
z duzymi o$rodkami aglomeracyjnymi
wojewddztwa;

niedostatecznie rozwinieta liniowa
infrastruktura rekreacyjna i turystyczna

(np. Sciezki rowerowe) umozliwiajgca rozwoj
matego biznesu (gastronomia);

wymagajgca wzmocnienia - pod wzgledem
jakosciowym i ilosSciowym - oferta
gastronomiczno-hotelowa podwyzszajaca
atrakcyjnosc¢ Strumienia jako osrodka
turystycznego;
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i rozwoju gospodarstw agroturystycznych;

e znaczna powierzchnia atrakcyjnych terenéw
przyrodniczych umozliwiajaca rozwdj funkcji
rekreacyjnych waznych dla mieszkarncow oraz
turystow;

e pofozenie w sgsiedztwie duzych aglomeracji
stanowigcych rynek dla ustug czasu wolnego;

e unikatowe ztoza solanki o potencjalnym
znaczeniu gospodarczym;

e otwartos$¢ samorzadu lokalnego na wspotprace
z przedsiebiorcami i podejmowanie
innowacyjnych dziatan;

e spodjna wizja rozwoju miasta i gminy wspierana
przez opracowanie dokumentéw
strategicznych oraz planistycznych;
odpowiednie zapisy w planie
zagospodarowania przestrzennego dla
lokalizacji ustug
i przedsiebiorstw.

Nowoczesne zarzadzanie rozwojem miasta i gminy
Strumien:

e pozytywny wewnetrzny wizerunek miasta
i gminy;

e  brak upartyjnienia samorzadu lokalnego;

e wyksztatcone spoteczenstwo moggace
odpowiedzialnie uczestniczy¢ w ksztattowaniu
proceséw rozwoju lokalnego;

e funkcjonujgce mechanizmy konsultacji
spotecznych;

e wysoki poziom integracji spotecznosci lokalnej;

e relatywnie mtode spoteczenstwo
zamieszkujgce gmine;

e duzailo$¢ organizacji pozarzagdowych
angazujacych sie w dziatania na rzecz rozwoju
lokalnego;

e aktywizacja spoteczna mieszkancow
nastepujaca dzieki dziatalnosci sektora
pozarzgdowego;

e dziatalnos¢ Lokalnej Grupy Dziatania i Lokalnej
Grupy Rybackiej;

e system e-urzad;

e dobry dostep do Internetu;

e opracowanie i wdrazanie dokumentow
wytyczajgcych rozwdj gminy;

e sukcesy w pozyskiwaniu i wykorzystywaniu
srodkow z zewnetrznych zrédet finansowania.

e  brak lokalnej oferty podwyzszania kwalifikacji
zawodowych;
e  brak potfaczen kolejowych.

Nowoczesne zarzgdzanie rozwojem miasta i gminy
Strumien:

e niski poziom zaangazowania mtodych
mieszkarnicow w polityke lokalng;

e zrdznicowane warunki i problemy miejskiej
i wiejskiej czesci gminy utrudniajgce
wypracowanie spdjnej polityki lokalnej;

e ograniczone mozliwosci finansowania rozwoju
miasta i gminy;

e mata $wiadomosé mieszkarncéw na temat
mozliwosci uzyskania informacji oraz
uczestnictwa w lokalnych procesach
decyzyjnych;

e brak wiedzy mieszkancéw na temat zasad
funkcjonowania samorzadu oraz podziatu
kompetencji miedzy szczeblami administracji;

e nieuporzagdkowana wtasnosé przestrzeni
publicznej (np. waty wzdtuz Wisty, rowy itp.).

Szanse

Zagrozenia

Miasto i gmina Strumien - piekne i przyjazne
miejsce zapewniajgce mieszkaricom wysoka jakos¢
Zycia i mozliwosci rozwoju:
e rozwijajaca sie wspdtpraca samorzadow
terytorialnych w uktadzie krajowym
i transgranicznym;
e dostepnosé funduszy unijnych
na projekty spoteczne;

Miasto i gmina Strumien - piekne i przyjazne
miejsce zapewniajgce mieszkaricom wysoka jakos¢
zycia i mozliwosci rozwoju:

e procesy demograficzne zachodzace we
wspotczesnym spoteczenstwie - starzenie sie
spoteczenstwa;

e reprezentowana przez metropolie krajowe
i europejskie duza sita przyciggania
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dobry dostep do oferty edukacyjnej w regionie,
w tym do szkolnictwa wyzszego;
ksztattowanie sie w Polsce pozytywnych
zachowan spotecznych: wzrost aktywnosci
spotecznej, przedsiebiorczosci, dgzenie do
podwyzszania wyksztatcenia;

wzrost zainteresowania w epoce globalizacji
lokalng specyfika i wyjgtkowym dziedzictwem
kulturalnym;

wzrost spofecznego zainteresowania ustugami
zagospodarowujgcymi czas wolny;

rozwaj regionalnej i krajowej infrastruktury
komunikacyjnej poprawiajgcy potaczenia
miedzy Strumieniem i osrodkami
aglomeracyjnymi;

zmiany w systemie edukacji dostosowujgce
system ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz
programy wzmacniania szkolnictwa
zawodowego;

ogdlnospoteczne trendy do podwyzszania
kwalifikacji, w tym do korzystania

ze szkolnictwa ustawicznego.

Miasto i gmina Strumien - atrakcyjne miejsce dla
biznesu i karier zawodowych:

restrukturyzacja gospodarki regionu
przyczyniajaca sie do pozytywnych zmian
jakosciowych na rynku pracy wojewddztwa
Slaskiego;

dostepnos¢ atrakcyjnych miejsc pracy

w miastach aglomeracji oraz mozliwosc
sprawnego dojazdu do pracy z gminy;
dostepnosc¢ funduszy unijnych

na projekty wspierajgce innowacyjnosc

w firmach oraz na nawigzywanie kontaktow
miedzy naukg, edukacjg i biznesem;

wzrost gospodarczy zwiekszajgcy
zainteresowanie i mozliwosci wdrazania
rozwigzan innowacyjnych;

rozwaj turystyki jako znaczacego sektora

w gospodarce krajowej i regionalnej;
mozliwosci utworzenia na terenie gminy
Zdroju;

rosngce zainteresowanie komercyjnymi
ustugami opiekuriczymi;

wzrost zainteresowania zdrowym stylem zycia,
zdrowg zywnoscig

rosngce znaczenie w polityce krajowe;j

i regionalnej innowacyjnosci i kreatywnosci;
rozwadj szkolnictwa wyzszego

i sektora badawczo-rozwojowego w regionie
wspierajgcy rozwdéj gospodarki opartej na
wiedzy;

promocja inwestycyjna wojewddztwa
Slaskiego;

rozwa@j publicznych i komercyjnych

przedsiebiorczych i utalentowanych osdb;
rosngce wymagania spoteczenstwa w zakresie
zapewniania dostepu do ustug publicznych;
ograniczenia budzetowe samorzadéw
lokalnych utrudniajace realizacje znaczacych
zadan inwestycyjnych oraz $wiadczenie ustug
publicznych na wysokim poziomie;

naptyw, gtéwnie za posrednictwem mass
mediow, negatywnych wzorcow kulturowych,
ktore mogg degradowac system wartosci
wyznaczajacych funkcjonowanie spotecznosci
lokalnych;

zanik zwyczajéw, obrzedowosci;

wzrost patologii spotecznych;

duza konkurencja w pozyskiwaniu srodkéw
unijnych.

Miasto i gmina Strumien - atrakcyjne miejsce dla
biznesu i karier zawodowych:

zwiekszajaca sie konkurencja sgsiednich miast
o inwestorow;

relatywnie wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w tym wysokie
koszty pracy poszerzajace funkcjonowanie
,szarej strefy”;

odptyw potencjatu ludzkiego - pozostawanie
mtodych mieszkancéw gminy w osrodkach
akademickich, odptyw wykwalifikowanych
mieszkancéw;

obostrzenia wynikajgce z funkcjonowania
obszaru Natura 2000;

tereny zalewowe;

stereotypowy wizerunek Gérnego Slaska
utrudniajacy rozwdj niektérych rodzajéow
dziatalnosci gospodarczej (turystyka,
rekreacja);

ostabienie demograficzne wojewddztwa
slaskiego prowadzace do deficytu w regionie
wyksztatconej i doswiadczonej kadry;
uzaleznienie tempa naptywu inwestoréw od
wahan globalnej koniunktury;

brak mozliwosci przekwalifikowania wysokiej
klasy gruntéw ornych w celu przygotowania
terendw inwestycyjnych;

niestabilna sytuacja geopolityczna oraz kryzys
gospodarczy na Swiecie.

53



instrumentéw wspierajgcych uruchamianie
wtasnej dziatalnosci gospodarczej;

proces rozwoju i unowoczesniania
regionalnego i krajowego uktadu
komunikacyjnego.

Nowoczesne zarzadzanie rozwojem miasta i gminy
Strumien:

rozwadj technologii informatycznych
otwierajacy nowe mozliwosci kontaktow
miedzy wtadzami lokalnymi a mieszkaricami;
nowe technologie utatwiajgce zarzadzanie
miastem;

dostepnosc¢ srodkéw z funduszy UE dla
samorzadow terytorialnych i organizacji
obywatelskich;

rosngce zainteresowanie przedsiebiorcow
przedsiewzieciami realizowanymi

w partnerstwie z samorzgdami terytorialnymi;
referowanie w nowym okresie programowania
projektow partnerskich realizowanych

z udziatem kilku gmin lub we wspétpracy
podmiotéw reprezentujacych rézne sektory.

Nowoczesne zarzadzanie rozwojem miasta i gminy
Strumien:

niestabilnos¢ przepiséw prawnych, gtéwnie

w zakresie dochoddéw samorzadu
terytorialnego;

niebezpieczenstwo przenoszenia ze szczebla
krajowego na szczebel samorzgdowy ztego
wizerunku polityki i politykow;

uregulowania prawne utrudniajgce realizacje
projektow partnerstwa publiczno-prywatnego;
rosngce wymagania spoteczenstwa w zakresie
zapewnienia dostepu do ustug publicznych;
duza konkurencja o srodki unijne ograniczajaca
realizacje waznych projektéw lokalnych.

Zrédto: Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Strumieri na lata 2014-2022, Urzad Miasta w Strumieniu, Strumien,
kwiecien 2015, s. 30-34.
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Tabela 24. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwag ,,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Strumien na
lata 2014-2022" odnoszace sie w sposdb bezposredni do wspdtpracy transgranicznej

Priorytet: | ,Miasto i gmina Strumien - atrakcyjne miejsce dla biznesu i karier
zawodowych”

Cel szczegotowy 2.2: | Atrakcyjnosé biznesowa wykorzystujgca przygraniczne

i komunikacyjne potozenie gminy

Kierunek K52: | Projekty integrujgce spotecznosci pogranicza i wspierajace rozwoj
przedsiebiorczosci wykorzystujacej przygraniczne potozenie gminy
Kierunek K53: | Promocja specyfiki gospodarczej pogranicza i unikatowych produktéw tego
obszaru

Kierunek K54: | Wspieranie firm i gospodarstw rolnych tworzacych oferte dla
podrézujacych w strefie przygranicznej

Projekt kluczowy P30: | Organizowanie corocznych imprez promujgcych rekodzieto i produkty
lokalne, w tym z partnerami z gmin przygranicznych Polski, Czech i Stowacji
(I horyzont realizacji).

Zrédto: Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Strumieri na lata 2014-2022, Urzad Miasta w Strumieniu, Strumien,
kwiecien 2015, s. 36-43.
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Tabela 25. Analiza SWOT miasta Ustronia

Mocne strony

Stabe strony

potozenie miasta:

v' status uzdrowiska;

v atrakcyjne uksztattowanie terenu;

v tatwy dojazd (wazne drogowych szlaki
komunikacyjne S 1, DK 81 / DW 941),
aktywna linia kolejowa;

v bliskoé¢ przej$é granicznych z Czechami
i Stowacjg;

v' rzeka Wista;

v’ turystyczne przejscia graniczne;

liczne atrakcje turystyczne:

v' wyciagi narciarskie;

v' baseny: kryty w D.W. Mazowsze
i solankowy w Uzdrowisku;

v" Kkorty tenisowe: kryte (hala tenisowa)
otwarte (kompleks w Jaszowcu i przy
bulwarach nadwislanskich);

v liczne trasy spacerowe, wycieczkowe,
szlaki rowerowe, atrakcyjne
krajobrazowo;

v’ tor saneczkowy przy gérnej stacji kolei
linowej na Czantorie oraz tor
zlokalizowany na Rownicy;

v' zmodernizowany amfiteatr z zadaszong
widownig;

v" dogodna infrastruktura dla uprawiania
wedkarstwa (stawy w Polanie,
Nierodzimiu + Wista);

v liczne wypozyczalnie sprzetu
(narciarskiego, rowerowy);

v' mozliwo$¢ uprawiania sportéw
ekstremalnych (paralotniarstwo, rowery
gorskie);

v atrakcje charakterystyczne: Le$ny Park
Niespodzianek, atrakcje zwigzane z
turystyka sanatoryjng oraz uzdrowiskowg;

v" bogaty kalendarz imprez sportowych
i kulturalnych;

dobrze rozbudowana infrastruktura
uzdrowiskowa w ramach Przedsiebiorstwa
Uzdrowiskowego Ustron S.A.:

v' nowoczesny Uzdrowiskowy Zaktad
Przyrodoleczniczy, Swiadczacy ustugi dla
kuracjuszy przebywajgcych w osrodku, jak
rowniez dla turystow z zewnatrz;

v" duzaidobrze rozbudowana sanatoryjna
baza noclegowa (sanatoria: Réwnica, Kos,
Rdza, Elektron, Ztocien, Malwa,
Rosomak);

v' duza réznorodno$é gabinetéw
rehabilitacyjno-zabiegowych;

v" Slgskie Centrum Rehabilitacji i Prewencji,
Slaski Szpital Reumatologiczno-
Rehabilitacyjny;

stan techniczny infrastruktury zwigzany
z funkcjami uzdrowiskowo-turystycznymi
miasta:
v brak miejskiej komunikacji autobusowej;
v' niewystarczajaca infrastruktura do
uprawiania sportow rowerowych;
v' niewystarczajaca infrastruktura do
uprawiania narciarstwa biegowego;
v' niewystarczajaca infrastruktura do
uprawiania snowboardu;
v" brak jednolitego systemu oznakowania
miasta;
brak duzych cyklicznych wydarzen w miescie,
przyciggajgcych regularnie duza widownie:
v' imprez sportowych;
v" imprez kultury masowej;
v’ festiwalu, itp.;
stosunkowo niska efektywno$¢ dziatan
promocyjnych:
v' brak wspdlnego jednolitego systemu
promocji atrakcji w miescie;
v staba wspdtpraca z mediami o zasiegu
krajowym;
niekompletnosé sieci drogowej i chodnikowej;
niewystarczajgca jakos$¢ systemu oswietlenia
catego obszaru miasta;
braki w zakresie sieci wodno-kanalizacyjnej
w dzielnicach poza centrum;
chaos estetyczny fasad w centrum Ustronia,
w szczegolnosci w zakresie reklam, rowniez
wolnostojgcych;
ograniczone mozliwosci lokalizacji parkingdw,
ktore mogtyby obstugiwaé ruch w centrum;
brak jednolitego systemu pomocy spoteczne;j:
v' brak formalnego partnerstwa organizacji
pozarzgdowych, miasta
i przedsiebiorcéw;
v' brak przeptywu informacji pomiedzy
instytucjami (szczegdlnie PUP)
i organizacjami;
brak nowoczesnych form zapobiegania
wykluczeniu spotecznemu:
v" kompleksowej oferty aktywizacyjnej;
v' oferty szkoleniowej.
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dobrze rozbudowana baza noclegowo-
gastronomiczna;

wspotpraca z gminami Beskidzkiej 5;
dobrze rozbudowana sie¢ gtéwnych drog:

v" nowoczesne rozwigzania komunikacyjne
w centrum miasta (ronda);

v' dobry stan gtéwnych traktéw
komunikacyjnych (wykonane remonty
drég);

v istniejagca obwodnica miasta;

v" dobry lub dostateczny stan nawierzchni
droég Ustron - Cieszyn, Ustron - Skoczow,
Ustron - Wista;

stosunkowo dobre oswietlenie centrum

miasta:
v" ciekawe wzornictwo latarni w centrum
miasta;

dobra, jednolita estetyka pojemnikédw na
Smieci;

dostepnosc¢ ustug telekomunikacji dla catego
obszaru mi asta;

dobra dostepnosc sieci telefonii komdrkowe;j
(zasieg wszystkich sieci);

dostepnosc energii elektrycznej w catym
miescie;

obiekty infrastruktury publicznej stuzgce
mieszkaricom i gosciom:

v" Urzad Miasta (dogodna lokalizacja oraz
wystarczajace zaplecze lokalowe);

v' Miejska Biblioteka Publiczna;

v" Miejski Dom Kultury ,Prazakéwka”;

v" Muzeum Ustronskie;

wysoka estetyka centrum mi asta;
atrakcyjnosc¢ lokalizacji miasta dla
potencjalnych inwestoréw;

niski poziom bezrobocia w poréwnaniu do
Sredniej wojewddztwa;

wysoki poziom aktywnosci obywateli
wtgczajgcych si e w dziatalnos¢ pomocowa:

v" duza liczba organizacji dziatajacych
w zakresie pomocy spotecznej;

v' zaangazowanie mtodziezy w dziatanie na
rzecz innych;

sprawnie dziatajgcy Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej, Miejski Dom Spokojnej Starosci;
dobre zaplecze edukacyjne w Ustroniu:

v' wystarczajaca liczba przedszkoli, szkét
podstawowych i gimnazjow;

v' preznie dziatajagcy MDK; umozliwiajgcy
mtodziezy rozwijanie swoich
zainteresowan;

v" dobrze dziatajace muzea i galerie dajace
mozliwos¢ organizacji wystaw i wydarzen
kulturalnych;

zrealizowane budowy i modernizacje
w obiektach oswiatowych;
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dobry stan sSrodowiska naturalnego
w granicach miasta:
v parki krajobrazowe, rezerwat, pomniki
przyrody, obszar ochrony uzdrowiskowej,

NATURA 2000;
v' dobry stan wdd, lasdw, tak i bogactwo
fauny;
v nowoczesna Oczyszczalnia Sciekdw
w Ustroniu.
Szanse Zagrozenia
rozwoj w oparciu o zewnetrzny kapitat wzrost zainteresowania zagraniczng ofertg
inwestycyjny: turystyczng;

v przyciagniecie inwestoréw do
dynamicznie rozwijajgcego sie osrodka
turystycznego;

v' przyciagniecie inwestoréw poprzez
oferowanie im sprawnej i przyjazne;j
obstugi w gminie;

v' poszukiwanie inwestoréw pod konkretne
projekty zwigzane z turystyka;

wykorzystanie nowoczesnych metod promociji:

v' opracowanie kompleksowego planu
promocji Ustronia;

v' nawigzanie statej wspétpracy z mediami
o zasiegu krajowym;

rozwdj charakteru uzdrowiskowego miasta:

v' wzrost zainteresowania wypoczynkiem
potaczonym z rehabilitacjg i profilaktyka;

v rosnacy popyt na ustugi ,jednodniowe”
medyczne potgczone z wypoczynkiem
i rekonwalescencjg;

v' wzrost zainteresowania turystyka
uzdrowiskowa;

mozliwosc¢ pozyskania srodkdw zewnetrznych
na realizacje konkretnych projektow
turystycznych;

mozliwos¢ partnerskiej wspotpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami dziatajgcymi w branzy
turystyczne;j:

v' pomoc miasta skierowana do
przedsiebiorcéw zajmujacych sie
Swiadczeniem ustug turystycznych;

v' zawigzanie wspétpracy w zakresie
promocji miedzy przedsiebiorcami
obstugujgcymi turystéw odwiedzajgcych
miasto;

rozwdj rynku turystycznego:

v' wieksza liczba atrakcji turystycznych
w miescie;

v' wzrost zamoznosci obywateli polskich
w szczegolnosci tych zamieszkujgcych
wojewddztwo $lgskie;

v promocja Beskidzkiej 5, Slaska
Cieszynskiego, wojewddztwa $lgskiego
jako obszarow atrakcyjnych turystycznie;

v'wzrost zainteresowania turystyka

ograniczenie mozliwosci finansowania
projektow ze srodkéw budzetu miasta:

v' zmniejszenie naktaddw na inwestycje;

v' zmniejszenie naktadéw na promocje;

v' ograniczenie $rodkéw budzetowych na
przygotowanie konkretnych dokumentacji
projektowych i wktady wiasne;

brak checi wspétpracy ze strony
przedsiebiorcéw z branzy turystycznej;

nikte zainteresowanie inwestoréw w zwigzku
z niska stopa zwrotu inwestycji:

v" wzrost opodatkowania przedsiebiorcow
hamujacy ich rozwdj;

v"wzrost konkurencyjnosci innych miast
nastawionych na przycigganie turystow
i inwestorow;

v" brak nowych inwestoréw;

trudnosci zwigzane z finansowaniem inwestycji
komunalnych:

v' brak wolnych srodkéw budzetowych;

v' ograniczenie subwencji zewnetrznych;

v' spadek dochodéw budzetu z podatkéw;

spadek konkurencyjnosci przedsiebiorstw,

a w konsekwencji zmniejszenie szans na
wykorzystanie kapitatu prywatnego;
opracowanie jednolitego standardu wygladu
architektonicznego miasta wobec juz
powstatych obiektow;

postepujacy wzrost bezrobocia:

v' zwiekszanie sie udziatu bezrobotnej
mtodziezy w ogdlnej liczbie oséb
pozbawionych pracy;

v' zwiekszanie sie liczby 0s6b dtugotrwale
bezrobotnych;

niechetny stosunek bezdomnych do udzielanej

im pomocy;

trud na sytuacja wynikajaca z przeksztatcen
wtasnosci lokali mieszkalnych bedacych
obecnie wtasnoscig spotdzielni mieszkaniowych
nieche¢ organizacji do zawigzywania szerokiej

wspotpracy:
v" ambicje poszczegdlnych organizacji i ich
liderow;

v' brak do$wiadczenia w partnerskim
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regionalng; realizowaniu projektéw;

e kontynuacja inwestycji drogowych v rak do$wiadczenia w nowoczesnym
w bezposredniej bliskosci Ustronia: zarzadzaniu projektami spotecznymi,
v' dobre wykorzystanie obwodnicy miasta opracowywaniu i przygotowywaniu
i mozliwej infrastruktury w poblizu szlaku wnioskéw o dofinansowanie;
komunikacyjnego; e koniecznos$¢ unowoczesnienia oferty
e  mozliwos¢ wykorzystania kapitatu prywatnego: pomocowej — podejmowania dziatai
v' przyciagniecie inwestordw zewnetrznych; aktywizujacych i szkolen zawodowych;
v' mozliwo$¢ zawigzywania partnerstwa e trudnosci z modyfikacjg i unowoczesnieniem
publiczno-prywatnego (PPP); programdw nauczania: (kto? za ile? kiedy?);
e mozliwos¢ pozyskania srodkow zewnetrznych e powodowanie przez zwiekszajgca sie liczbe
na finansowanie inwestycji komunalnych: odwiedzajgcych postepujgcej dewastacji
v" Unii Europejskiej, $rodki NFO SiGW, WFO srodowiska naturalnego;
SiGW, inne programy krajowe; e koniecznosé¢ wygospodarowania wtasnych
v' doswiadczenie w realizacji projektéw przy srodkow na czesciowe sfinansowanie
udziale zewnetrznych zrodet projektow proekologicznych;
finansowania, np. w ramach montazu e tradycyjna mentalnos¢ rolnikéw:
finansowego z udziatem $rodkéw WFO v niecheé do udziatu w szkoleniach;
$SiGW, Funduszy Strukturalnych; v obawa przed ryzykiem zwigzanym ze
e wykorzystanie nowoczesnych technologii: zmiang profilu gospodarstwa;
v mozliwo$¢ budowy parkingéw v' niekorzystny system zarzadzania
wielopoziomowych; Funduszami Strukturalnymi UE na
v' trwato$é wykonywanych modernizacji; poziomie regionalnym i krajowym
v" mozliwo$¢ korzystania z dos$wiadczen - zamkniecie $ciezek dla aplikowania
innych samorzaddow w zakresie o srodki w trybie konkursowym,
finansowania; rownomierny podziat srodkow bez
e mozliwosci pozyskiwania srodkéw na uwzglednienia jakosci przygotowania
dziatalnos¢ spoteczng, edukacyjng, szkoleniowa projektéw.

z Europejskiego Funduszu Spotecznego;

e  zawigzanie szerokiego partnerstwa na rzecz
pomocy spoteczne;j:

v' zwiekszenie szans na uzyskanie
dofinansowania zewnetrznego;

v" mozliwo$¢ realizowania duzych projektéw
opartych o partnerstwo
miedzysektorowe;

v mozliwo$¢ efektywnego wykorzystania
zasobdw organizacji przy podzieleniu sie
zadaniami i obowigzkami w ramach
partnerstwa;

e zwiekszenie zakresu pomocy Srodowiskowej
(oszczednosé srodkéw w poréwnaniu z pomocg
stacjonarng);

e zmiana struktury rolnictwa w Ustroniu:

v" w kierunku gospodarstw
agroturystycznych;

v" w kierunku produkcji ekologicznej;

v' popyt na ekologiczne produkty spozywcze
— optacalnosé takiej produkcji;

v'dofinansowanie przeprofilowania ze
Srodkoéw UE.

Zrédto: Strategia Rozwoju Miasta Ustror do 2020 roku, Urzad Miasta Ustror/SWIG DELTA PARTNER, Ustron
2014, s. 25-30.
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Tabela 26. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwg ,Strategia Rozwoju Miasta Ustron do 2020
roku” odnoszgce sie w sposdb bezposredni lub posredni do wspétpracy transgranicznej

Cel strategiczny 1: | Rozwdj oferty kierowanej do turystow i kuracjuszy
Cel operacyjny 1.2: | Rozwdj kompleksowej oferty kierowanej do turystéw i kuracjuszy,
z uwzglednieniem specyfiki réznych grup odwiedzajgcych
Zadania: | Jednym z wielu jest: Systematyczny rozwdj oferty w ramach kalendarza
imprez sportowych i rekreacyjnych, organizacja przedsiewzie¢ ,flagowych”
o randze ogolnopolskiej czy miedzynarodowe;j

Cel strategiczny 2: | Budowa nowoczesnej infrastruktury publicznej stuzgcej mieszkaricom,

kuracjuszom, turystom i inwestorom

Cel operacyjny 2.1: | Poprawa jakosci systemu drég publicznych oraz zwiekszenie dostepnosci

i poziomu bezpieczeristwa uktadu komunikacyjnego

Zadania: | e budowa nowych drég gminnych oraz utwardzenie odcinkéw drog
(nawierzchnia asfaltowa);

e modernizacja i remont istniejgcych drég gminnych;

e wspieranie modernizacji drég powiatowych i wojewdédzkich na
terenie miasta;

e uzupetnienie ciggdw drogowych w zakresie chodnikéw;

e remont istniejgcych chodnikéw oraz poprawa stanu poboczy
wykorzystywanych przez pieszych;

e uzupetnienie systemu oswietlenia w ramach uktadu komunikacyjnego
na terenie miasta;

e systematyczna wymiana o$wietlenia w ramach ciggéw drogowych na
energooszczedne (rowniez wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii);

e poprawa wydajnosci systemu odwodnienia drog;

e systematyczny przeglad i modernizacja obiektéw mostowych na
terenie miasta;

e systematyczne zwiekszanie wydajnosci systemu parkingdw na terenie
miasta.

Uwagi realizacyjne: Jedna z wielu: wykorzystanie sSrodkéw krajowych w ramach Narodowego

Programu Budowy Drég Lokalnych (do 2015 r.) oraz tzw.

Jtransgranicznych” srodkéw UE (np. we wspdtpracy z Karwing).

Cel strategiczny 2: | Budowa nowoczesnej infrastruktury publicznej stuzgcej mieszkaricom,

kuracjuszom, turystom i inwestorom

Cel operacyjny 2.3: | Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, tworzenie

nowoczesnych przestrzeni zabaw i wypoczynku

Zadania: | e budowa placow zabaw w szczegdlnosci w dzielnicy Polana i Lipowiec;

e doposazenie istniejgcych placéw zabaw na terenie Ustronia oraz
systematyczna dbatosc¢ i ich stan techniczny;

e systematyczna poprawa wyposazenia istniejgcych obiektéw
sportowo-rekreacyjnych oraz tworzenie wielofunkcyjnych przestrzeni
rekreacji;

e rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w rejonie boiska
sportowego w Hermanicach;

e budowa skateparkéw, sitowni terenowych, w tym uwzgledniajgcych
potrzeby osdb starszych na poszczegdlnych osiedlach;

e rewitalizacja stawdéw w Hermanicach oraz podjecie dziatan w kierunku
szerszego udostepnienia akwenu mieszkaricom i turystom;

e wspieranie dziatan prowadzacych do rewitalizacji infrastruktury
sportu i rekreacji w obrebie osiedla Manhatan oraz innych
prywatnych projektéw w tym obszarze tematycznym realizowanych
na terenie Ustronia

Jedna z wielu: Mozliwosé wykorzystania funduszy Unii Europejskiej —
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Uwagi realizacyjne:

w tym w ramach projektéw zwigzanych z rewitalizacjg oraz tzw. projektow
transgranicznych.

Zrédto: Strategia Rozwoju Miasta Ustror do 2020 roku, Urzad Miasta Ustron/SWIG DELTA PARTNER, Ustron

2014, s. 39-51.
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Tabela 27. Analiza SWOT miasta Wisty

Mocne strony

Stabe strony

korzystna lokalizacja (geograficzna oraz
komunikacyjna);

bogactwo zasobow przyrodniczych (Park
Krajobrazowy, inne obszary chronione;
warunki geograficzne sprzyjajace aktywnym
formom turystyki;

sprzyjajacy mikroklimat (stosunkowo dtugi
sezon narciarski;

zrédta krélowej polskich rzek - rzeki Wisty;
funkcjonowanie turystycznego ruchu
transgranicznego (bliskos¢ przejs¢ granicznych
z Czechami i Sfowacjg;

bliskos$¢ konurbacji gérnoslaskiej (popyt
turystyczny);

systematyczny rozwdj sieci drogowej (drogi
wojewddzkie 041 i 942, drogi powiatowe);
przebiegajaca przez miasto linia kolejowa;
zbiornik Wista Czarne jako zrddto zaopatrzenia
w wode i atrakcja turystyczna;

znaczna rozlegtosc terytorialna w obrebie
beskidzkich dolin;

Wista Perta Beskiddw: silna marka turystyczna;
duza liczba odwiedzajgcych turystéw, w tym
wzrastajaca liczba turystéw zagranicznych;
duza rozpoznawalnos¢ na krajowym rynku
turystycznym,;

wiodgcy osrodek sportéw zimowych,
funkcjonowanie wislanskiego skipassu;
lokalizacja rezydencji Prezydenta RP Zamek
w Wisle;

wieloletnie tradycja w upowszechnianiu

i propagowaniu folkloru (m.in. TKB, Wislaczek
Country);

obecno$¢ w mediach regionalnych

i ogblnopolskich, partnerzy biznesowi (LARIX);
posta¢ Adama Matysza;

funkcjonowanie produktéw turystycznych

o utrwalonej renomie;

wiodgcy osrodek turystyczny;

bogaty kalendarz imprez kulturalno-
rozrywkowych;

dobrze rozwinieta infrastruktura turystyczno-
rekreacyjna;

zasoby kulturalne i przyrodnicze umozliwiajgce
rozwaj i specjalizacje w agroturystyce

i ekoturystyce;

zrdéznicowana baza noclegowa oraz
gastronomiczna, duza liczba obiektow
przyjaznych rodzinom z dzie¢mi;
zmodernizowana infrastruktura turystyczna

i okototurystyczna;

potgczenie z pobliskimi gminami poprzez
wspolne produkty turystyczne w zakresie

problemy wynikajgce z uwarunkowan
geograficzno-przestrzennych oraz
komunikacyjnych;

problemy komunikacyjne zwigzane ze znaczna
rozlegtoscia oraz gérskim charakterem
miejscowosci;

duze réznice wysokosci i wynikajgce z tego
trudnosci w budowani i rozwoju infrastruktury
technicznej;

duza czes¢ terenu objete ograniczeniami

w inwestowaniu ze wzgledu na przynaleznosc
do obszaréw chronionych;

brak miejskiej komunikacji publicznej dla
mieszkancéw oraz turystéw (np. skibus-éw);
niedrozny uktad drogowy, zwtaszcza w czasie
szczytéw komunikacyjnych i podczas
weekenddw;

niekompletnos¢ sieci drogowej i chodnikowej
oraz oswietlenia;

niewysterczajaca liczba parkingdéw (w centrum,
przy osrodkach narciarskich, skoczniach, innych
atrakcjach);

okresowe zagrozenia powodziowe na krotkich
ciekach o znacznych spadkach;

wydajnos¢ uktadu komunikacyjnego
ograniczona przepustowoscig DW 941;

brak wystarczajgcej oferty oraz promocji
produktéw turystycznych i kulturalnych;
niewystarczajgca infrastruktura sportowo-
rekreacyjna (m.in. basen, system sciezek
rowerowych);

niski poziom wykorzystania infrastruktury
sportowej przez mieszkancow;

brak domu kultury z salg widowiskowa
oferujgcego produkty kulturalno-turystyczne
w trakcie deszczu oraz poza sezonem;

zbyt mate wykorzystanie potencjatu
krajobrazowo-turystycznego rzeki Wisty;

brak atrakcyjnej oferty dla turystow
przyjezdzajgcych na dtuzsze pobyty
niedostateczna liczba atrakcji turystycznych
umozliwiajgcych stworzenie interesujgce;j
catorocznej oferty;

niewystarczajgca liczba materiatow
promocyjnych dla turystéw zagranicznych;
brak wspétpracy pomiedzy WCK, PI, WOT

w zakresie turystyki i strategicznych zagadnien
z nig zwigzanych;

mato atrakcyjna oferta czasu wolnego dla
miodziezy i senioréw oraz jej koncentracja

w centrum miasta;

koncentryczny charakter oferty kulturalno-
rozrywkowej (brak wydarzen w dolinach);

62



infrastruktury liniowej (Sciezki piesze

i rowerowe);

dobra dostepnos¢ i jakos¢ informacji
turystycznej, bezptatna aplikacja ,Wista 4
Mobile”;

centrum aktywnego wypoczynku, zwtaszcza
w zakresie sportow zimowych;

duza liczba stale modernizowanych wyciggdéw
narciarskich (m.in.: Soszéow, Stozek, Nowa
Osada, Cienkéw);

trasy FIS narciarstwa zjazdowego oraz
biegowego;

dobrze rozwinieta infrastruktura sportowa
(narciarska, rowerowa, turystyki pieszej);
olimpijski obiekt sportowy Start - osrodek
PZSN;

skocznie: im. Adama Matysza w Wisle Centrum
oraz tabajéw

miedzynarodowe i krajowe imprezy sportowe
(m.in.: Letnie GP i PS w skokach, Diverse
Downbhill, Beskidzka 160);

kapitat rozwojowy oraz wysoka jakos¢
Swiadczonych ustug publicznych;

aktywnos¢ w pozyskiwaniu Srodkéw z funduszy
europejskich;

duza liczba firm, przedsiebiorczos¢
mieszkancéw, dynamika rynku pracy i silna
pozycja wiodacych firm;

skuteczna polityka przestrzenna pozwalajgca
na efektywng gospodarke przestrzenna

W miescie;

dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna;
pozytywne oceny pracy Urzedu Miasta Wisty
oraz systematycznie aktualizowany serwis
WWW miasta;

wspotpraca w wymiarze krajowym,
transgranicznym i miedzynarodowym (B5,
FMN, Euroregion, miasta partnerskie);
systematyczny rozwdj infrastruktury
kulturalnej (biblioteka, WCK, Muzeum);
pozytywnie oceniane placéwki edukacyjne oraz
dostepnos¢ przedszkoli;

wysoki poziom aktywnosci obywateli
wigczajacych sie w dziatalnosé pomocowa
(rosnaca liczba NGO);

wysoka ocena poziomu bezpieczerstwa wsréd
mieszkancow;

wysoki poziom identyfikacji mieszkancow

z miastem.

niedostateczna dbatos¢ o Srodowisko i estetyke
krajobrazu;

brak wystarczajgcej dbatosci o zachowanie
czystosci w okolicy szlakéw turystycznych

i w potokach;

niewystarczajaca liczba koszy na $smieci oraz
pojemnikow do ich sortowania;

wystepujacy problem niskiej emisji - niska
Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow;

chaos reklamowy;

niska jakos¢ sanitarna rzeki Wisty oraz niski
poziom wykorzystania jej potencjatu;

brak dbatosci o zachowanie droznosci potokow
i rzeki oraz kanalizacje deszczowg;

specyficzne uwarunkowania wptywajgce na
gospodarke Wisty;

zwiekszajaca sie liczba zarejestrowanych
bezrobotnych i dtugotrwale pozostajgcych bez
pracy;

trudnos¢ w znalezieniu pracy w Wisle,
przewazajgca liczba mikroprzedsiebiorstw
mato odpornych na wahania koniunktury
gospodarczej;

niewysterczajace dziatania w zakresie
przyciggania inwestorow oraz brak
wydzielonych stref aktywnosci gospodarczej;
niski stopien dywersyfikacji lokalnej
gospodarki;

sezonowos¢ ruchu turystycznego oraz
uzaleznienie od warunkéw atmosferycznych;
wystepowanie ,szarej strefy” w turystyce oraz
zatrudnienia sezonowego;

nasilajace sie niekorzystne zjawiska spoteczne;
starzejgce sie spoteczeristwo - niedobdr
placéwek dziennego pobytu;

znaczny odsetek oséb w wieku
poprodukcyjnym;

niska aktywnosé zarzadéw osiedli;

brak ztobka;

mata ilos¢ srodkéw przekazywana na realizacje
zadan publicznych przez NGO;
niewystarczajgce dziatania w zakresie polityki
spotecznej oraz aktywizacji mieszkancow;
problemy demograficzne, emigracja i wyjazdy
do duzych miast.

Szanse

Zagrozenia

poprawa dostepnosci komunikacyjnej Wisty;
poprawa wydajnosci gtéwnych szlakéw
komunikacyjnych (DW 941 i 942, sie¢ drog
powiatowych);

poprawa i rozwoj systemu sieci drég lokalnych
wraz z ich otoczeniem oraz parkingami;

stabngca dostepnos¢ komunikacyjna miasta;
brak inwestycji w infrastrukture drogowg (w tym
parkingi) przy rosnacej liczbie samochoddéw
i braku komunikacji zbiorowej;
nie pozyskanie srodkéw zewnetrznych na
finansowanie inwestycji drogowych;
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uruchomienie wislanskiej komunikacji
publicznej, w tym obstugujacej ruch
turystyczny,

realizacja projektu rewitalizacji linii kolejowej
do Wisty oraz remont wiaduktu w Gtebcach;
przygraniczne potozenie oraz mozliwos¢
rozwoju wspotpracy transgranicznej;

wzrost atrakcyjnosci turystycznej oddziatujgcy
na lokalng gospodarke; przyciggniecie
inwestoréw do dynamicznie rozwijajgcego sie
osrodka turystycznego;

przyciggniecie inwestorow do dynamicznie
rozwijajgcego sie osrodka turystycznego
wzrost dochoddw miast z tytutu podatkéw oraz
optaty klimatycznej;

zwiekszajgca sie liczba turystow
odwiedzajgcych Wiste, w tym turystow
zagranicznych;

mozliwos¢ pozyskania srodkow zewnetrznych
na realizacje konkretnych projektow
turystycznych;

systematyczny rozwdj turystycznej
infrastruktury publicznej;

zaangazowanie miasta we wspoétprace

w wymiarze krajowy, transgranicznym

i miedzynarodowym;

budowanie przewagi konkurencyjnej na
polskim rynku turystycznym w oparciu

o rozwdj i state ulepszanie produktow
turystycznych;

poprawa koniunktury na rynku w wymiarze
globalnym powodujgca wzrost popytu na
ustugi turystyczne, wzrost zamoznosci
obywateli polskim;

rosngca liczba atrakcji turystycznych w miescie;
mozliwos¢ wykorzystania nowoczesnych
metod promocji opartych o rozwdj technologii
cyfrowych;

mozliwosci promocyjne miasta zwigzane z
pobytami sportowcdw i organizacjg duzych
imprez sportowych;

poszukiwanie inwestoréw pod konkretne
projekty zwigzane z turystyka;

mozliwos¢ partnerskiej wspotpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami dziatajgcymi w branzy
turystycznej;

przystgpienie Wisty do LGD Cieszynska Kraina;
kreowanie wizerunku Wisty jako miasta
wykorzystujgcego ekologiczne rozwigzania;
podejmowanie dziatan proekologicznych;
dalszy rozwdj infrastruktury technicznej

w oparciu o proekologiczne rozwigzania;
opracowanie nowych rozwigzan systemowych,
ktére pozwolg na finansowanie inicjatyw

w zakresie ochrony srodowiska i gospodarki
wodnej;

pogarszajacy sie stan sieci drég lokalnych

i infrastruktury towarzyszacej;
zamkniecie/zawieszenie potgczenia kolejowego
do Wisty;

zahamowanie rozwoju branzy turystycznej;
niepodejmowanie inwestycji w infrastrukture
turystyczng i okototurystycza;

wzrost konkurencyjnosci innych miast
nastawionych na przycigganie turystow

i inwestorow;

wzrost zainteresowania zagraniczng ofertg
turystyczng;

zmniejszajaca sie liczba turystéw
odwiedzajgcych Wiste;

brak srodkdw wtasnych na realizacje projektow
promocyjnych;

utrzymujacy sie kryzys w gospodarcze
Swiatowej, majgcy bezposrednie przetozenie
dekoniunkture w turystyce;

brak checi wspoétpraca ze strony podmiotow

z branzy turystycznej;

niepodjecie dziatan proekologicznych;
postepujace zanieczyszczenie Srodowiska
przyczyniajgce sie do zmniejszenia ruchu
turystycznego;

spadek atrakcyjnosci osiedlenczej Wisty;
koniecznos¢ wygospodarowania wtasnych
srodkow na czesciowe sfinansowanie
projektéow proekologicznych;

zaostrzenie systemu prawnego w zakresie
ochrony srodowiska wptywajace na
zahamowanie inwestycji;

pogtebianie sie kryzysu gospodarczego w kraju;
utrzymujacy sie brak zainteresowania
inwestoréw zewnetrznych (krajowych

i zagranicznych) inwestycjami w Wisle);

spadek przychodéw budzetu samorzadu;
dalszy wzrost obcigzenia samorzadu (nowy
zakres zadan) bez zapewnienia wystarczajacych
srodkéw;

ograniczenie subwencji zewnetrznych;

spadek konkurencyjnosci przedsiebiorstw

a w konsekwencji zmniejszenie szans na
wykorzystanie kapitatu prywatnego;
niestabilnos¢ struktury przepisdw prawno-
administracyjnych;

postepujace problemy spoteczne;

depopulacja Wisty, koniecznosé¢ zmiany miejsca
zamieszkania ze wzgledu na brak pracy;
nieche¢ organizacji pozarzgdowych do
zawigzywania szerokiej wspotpracy na rzecz
rozwigzywania lokalnych probleméw;

brak dostosowania dziatart odnoszacych sie do
negatywnych zjawisk spotecznych (starzenie sie
spoteczenstwa);

wzrost bezrobocia oraz oséb trwale
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dostepnosc¢ srodkow zewnetrznych na
finansowanie waznych inwestycji
komunalnych;

wzrost wykorzystania odnawialnych zrodet
energii oraz technologii zwiekszajgcych
efektywnos¢ energetyczna;

utrzymanie wysokiego poziomu atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewoddztwa $laskiego;
wzrost dochodéw wtasnych budzetu gminy;
mozliwos$¢ wykorzystania kapitatu prywatnego
oraz zawigzywania partnerstwa publiczno-
prywatnego )PPP);

wykorzystanie nowoczesnych technologii
(rozwoj technologii informatycznych i
cyfrowych dedykowanych ustugom
publicznym);

opracowanie i dofinansowanie nowej oferty
kulturalnej miasta.

pozostajacych bez pracy.

Zrédto: Strategia Rozwoju Miasta Wista do 2020 roku, SWIG DELTA PARTNER, Wista-Cieszyn 2014, s. 125-131.
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Tabela 28. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwa ,Strategia Rozwoju Miasta Wista do 2020
roku” odnoszgce sie w sposob posredni do wspdtpracy transgranicznej

Cel strategiczny 1:
Cel operacyjny 1-3:

Promocja zréwnowazonego rozwoju turystyki w Wisle
Promocja i informacja turystyczna
Cel operacyjny obejmuje dalszy rozwdéj funkcjonujacego systemu informacji
i promog;ji turystycznej wykorzystujgcego silng, rynkowa marke Wisty. Jako
gtéwne kierunki dziatan wskazac nalezy:
e opracowanie i realizacja akcji promocyjnych adresowanych do
zidentyfikowanych grup potencjalnych turystéw (krajowych
i zagranicznych).

Cel strategiczny 1:
Cel operacyjny 1-6:

Promocja zréwnowazonego rozwoju turystyki w Wisle
Wspieranie i promocja rozwoju infrastruktury produkcyjno-ustugowej
Cel operacyjny obejmuje:
e rozwdj i profesjonalizacja systemu obstugi inwestorow - budowa
standarddw jakosci obstugi potencjalnych inwestoréw;
e udostepnienie oferty inwestycyjnej Wisty w nowoczesnej, atrakcyjnej
formie;
e budowe systemu zachet inwestycyjnych, w tym dla branz
charakteryzujacych sie niskim poziomem oddziatywania na
Srodowisko, takich, jak IT i sektor kreatywny.

Nalezy zaznaczy¢, ze system obstugi inwestora docelowo jest adresowany
zaréwno do podmiotéw lokalnych (Miasto Wista, powiat) jak i inwestoréw
zewnetrznych, w tym zagranicznych.

Zrédto: Strategia Rozwoju Miasta Wista do 2020 roku, SWIG DELTA PARTNER, Wista-Cieszyn 2014, s. 147-156.
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Tabela 29. Analiza SWOT gminy Zebrzydowice

Mocne strony

Stabe strony

korzystne potozenie geograficzne na szlaku
drogowym taczacym z Republika Czeska;
sgsiedztwo silnego osrodka gospodarczego

- Jastrzebia-Zdroju;

funkcjonowanie waznego wezta kolejowego
w ruchu miedzynarodowym;

brak deficytu budzetowego w 2013 roku oraz
wzrost dochoddéw ogétem (w stosunku do roku
2009 o 32,4%);

wzrost liczby ludnosci (o 6,1% w ostatniej
dekadzie);

dodatnie saldo migracji (3,2% na 1000
mieszkancow) i relatywnie korzystny poziom
przyrostu naturalnego (2,5 na 1000
mieszkancow);

znikoma przestepczosé nieletnich

i zmniejszajaca sie liczba interwencji jednostek
OSP;

funkcjonowanie jednostek OSP w kazdym

z sotectw;

wysoki udziat ludnosci korzystajacej z sieci
wodociggowej - 80%;

zwiekszajaca sie liczba budynkéw mieszkalnych
(0 6,1% od roku 2008);

aktywnos¢ GOK decydujgca o wysokim
poziomie jakosci zycia na terenie Gminy;
korzystne wskazniki dotyczgce powierzchni
mieszkaniowej;

zmniejszajgca sie liczba osdb i gospodarstw
korzystajgcych z pomocy spotecznej;
zmniejszajaca sie liczba dzieci, na ktére
pobierane sg $wiadczenia rodzinne;

wyzszy wskaznik liczby przychodni
przypadajgcych na 10 tys. mieszkancow

w poréwnaniu z gminami wiejskimi powiatu
cieszynskiego;

dobrze rozwinieta baza o$wiatowa oraz
wysoko oceniana kadra nauczycielska;
wyzsze wyniki testu szdstoklasisty i egzaminu
gimnazjalnego w stosunku do Sredniej
wojewoddzkiej;

mozliwos¢ rozwijania i komercjalizacji produktu
turystycznego ,Szlak zamkow nad Piortowka”;
aktywnie dziatajgce zespoty folklorystyczne
przy Gminnym Osrodku Kultury promujace
kulture Slaska Cieszyriskiego;

wzrost aktywnosci kulturalnej mieszkancow
(przynaleznosé do kot i klubowy);

stosunkowo wysokie wydatki na kulture

- funkcjonowanie swietlicy w kazdej
miejscowosci;

funkcjonowanie zaplecza sportowego

i rekreacyjnego (sitownie zewnetrzne, basen,

niesatysfakcjonujacy poziom rozwoju
infrastruktury drogowej, zty stan drog,
niewystarczajgca wydajnos¢ systemu
komunikacyjnego;

niski poziom integracji i koordynacji réznych
systemow transportu publicznego;
zanieczyszczenie powietrza (niska emisja oraz
zanieczyszczenia transgraniczne, niska
efektywnos¢ energetyczna czesci infrastruktury
publicznej;

funkcjonowanie obszaréw problemowych

- wymagajacych rewitalizacji spotecznej

i technicznej;

niewystarczajgce wykorzystanie zasobéw
przyrodniczych dla budowania atrakcyjnosci
przestrzennej (np. dla rekreacji i turystyki);
odptyw mtodych ludzi do miast (ujemne saldo
migracji zagranicznych na 1000 oséb (-1,07);
niski poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej - brak
duzych i niedostateczna liczba srednich firm;
znaczgco nizsze wskazniki przedsiebiorczosci
w stosunku do wskaznikéw dla powiatu
cieszyniskiego, wojewddztwa $lgskiego i Polski;
wzrastajaca liczba bezrobotnych (o 57,8% od
roku 2008);

znikoma liczba Sciezek rowerowych;

niski poziom skanalizowania (Marklowice
Gdrne);

zmniejszajaca sie warto$¢ wydatkow
inwestycyjnych (25,7% wydatkéw ogdtem

w roku 2013);

niewystarczajgca wydajnos¢ funkcjonujacych
oczyszczalni Sciekéw;

niski poziom rozwoju ustug publicznych

w formie cyfrowej oraz staba dostepnos¢ sieci
szerokopasmowej;

niewystarczajaca liczba mieszkar komunalnych
oraz socjalnych;

niedostateczna liczba aptek w stosunku do
liczby ludnosci;

spadek liczby uczniéw szkét podstawowych

w stosunku do roku 2008;

spadek liczby uczniéw szkét gimnazjalnych

w stosunku do roku 2008;

mato zrdznicowana infrastruktura noclegowa;
rozproszony ukfad urbanistyczny i przestrzenny
gminy;

brak spéjnego uktadu komunikacyjnego
wynikajacego z uwarunkowan przestrzennych;
niekorzystne wskazniki obcigzenia
demograficznego;

zmniejszajgca sie wartos¢ wskaznikow
bibliotecznych;
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orlik, 3 hale sportowe czy tez lodowisko zimg);
wzrastajgca dtugos¢ sieci wodno-kanalizacyjnej
w gminie.

koniecznos¢ ponoszenia ciggtych naktadéw na
utrzymanie obiektow patacowych i dworskich
na terenie gminy.

Szanse

Zagrozenia

istnienie terendw dla rozwijania sektora ustug
i dziatalnosci gospodarczej;

mozliwos¢ zagospodarowania terenéw dla
rozwoju funkcji mieszkaniowej i lokalizacji
gospodarstw agroturystycznych;

mozliwosc¢ rozwoju dziatalnos¢ przemystowej
na terenach zlikwidowanej kopalni ,,Morcinek”;
stworzenie nowoczesnego centrum
logistyczno-transportowo-ustugowego na
terenach stacji kolejowej Zebrzydowice;
przynalezno$é do Euroregionu Slask Cieszynski;
potencjat do rozwijania Osrodka Sportow
Wodnych - unikalne zasoby w tym zakresie na
tle Slaska Cieszynskiego;

potencjat do rozwijania turystyki weekendowej
dedykowanej mieszkaricom osrodkow
miejskich - wedkarstwo, fowiectwo;
funkcjonowanie Zebrzydowic w strukturach
LGD Cieszynhska Kraina oraz LGR ,Zabi Kraj”;
dostepnosc¢ srodkow zewnetrznych na
finansowanie waznych inwestycji
komunalnych;

utrzymanie wysokiego poziomu atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewoddztwa $lgskiego;
mozliwos¢ wykorzystania kapitatu prywatnego
oraz zawigzywania partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP);

rozwaj infrastruktury techniczne w oparciu

o proekologiczne rozwigzania.

istnienie naturalnych barier dla rozwoju gminy
m.in. zagrozenia powodziowe czy tez
spowodowane masowymi ruchami ziemi;
zagrozenia wynikajace z transgranicznego
oddziatywania inwestycji planowanych na
obszarze Republiki Czeskiej;

uzaleznienie od sektora gérniczego (ok. 3500
mieszkancow jest uzalezniona od branzy
goérniczej);

dalszy wzrost obcigzenia samorzgdu (nowe
zakresy zadan) bez zapewnienia
wystarczajacych srodkéw;

niepodjecie dziatan proekologicznych;

spadek przychodow budzetu samorzadu;
spadek atrakcyjnosci osiedleniczej Zebrzydowic;
ograniczenie subwencji zewnetrznych;
zaostrzenie systemu prawnego w zakresie
ochrony srodowiska wptywajace na
zahamowanie inwestycji;

niestabilnosc¢ struktury przepiséw prawno-
administracyjnych;

utrzymujacy sie brak zainteresowania
inwestoréw zewnetrznych inwestycjami

w Zebrzydowicach;

brak dostosowania dziatart odnoszacych sie do
negatywnych zjawisk spotecznych (starzenie sie
spoteczenstwa).

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Zebrzydowice do 2020 roku, Urzad Gminy Zebrzydowice/Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw Gospodarczych DELTA PARTNER, Zebrzydowice-Cieszyn 2015, s. 89-91.
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Tabela 30. Analiza SWOT Powiatu Cieszynskiego

Mocne strony

Stabe strony

EDUKACIA
Silne tradycje regionalne:

e tradycyjnie silny region w oswiacie wszystkich
szczebli;

e wysoki poziom kadry pedagogicznej;

e dobrze rozwinieta sie¢ szkét srednich;

e stosunkowo wysoki poziom szkot;

e wieloletnie tradycje w dziedzinie oswiaty;

e réznorodnos¢ kulturowa regionu, duze
poczucie tozsamosci kulturowej jego
spotecznosci lokalnych, wielowiekowe tradycje
kultury przemystowej oraz tradycje
samorzadowe inspirowane przez rézne
systemy prawno-ustrojowe;

Zaplecze:

e istniejgcy osrodek akademicki - filia
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach;

e wystarczajgca ilo$¢ obiektow, na bazie ktorej
mozna organizowac wszystkie szczeble
szkolnictwa;

e istniejgce osrodki szkolnictwa wyzszego oraz
lokalna kadra naukowa;

Potozenie:

e bliskie potozenie osrodkow akademickich
- Katowice, Bielsko-Biata, Gliwice, Krakéw;

e dobre potfaczenie z Cieszynem;

e wysoki procent absolwentow dostajgcych sie
na studia.

TURYSTYKA
Potozenie:

e atrakcyjne potozenie i uksztattowanie terenu,
liczne ciekawostki przyrodnicze, szereg
zabytkéw architektury, bogate tradycje
kulturowe;

e potozenie w poblizu wielkich aglomeracji
miejskich (potencjalna grupa odbiorcow ustug);

e potozenie regionu na skrzyzowaniu
miedzynarodowych szlakéw komunikacyjnych,
szybkie potgczenia z duzymi osrodkami w kraju
i za granica, lokalizacja Miedzynarodowego
Portu Lotniczego ‘Katowice’ w Pyrzowicach,

EDUKACIA
Potozenie:

o peryferyjne potozenie Cieszyna w skali Polski;

e silna konkurencja ze strony Krakowa, Katowic,
Gliwic, Bielska-Biatej;

Kierunki ksztatcenia:

e brak adekwatnych do potrzeb rynku,
nowoczesnych kierunkéw ksztatcenia rowniez
na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach Filia
w Cieszynie;

Srodki finansowe:

e staby dostep do uczelni mtodziezy wiejskiej
spowodowany gtdwnie przez niskie budzety
domowe i wysokie czesne;

e zbyt mate naktady na oswiate oraz wysokie
koszty utrzymania placéwek oswiatowych;

e utrzymywanie sie w regionie wysokiego udziatu
ludnosci o niskim poziomie wyksztatcenia
i kwalifikacji zawodowych, niski poziom
mobilnosci zawodowej, sektorowe;j
i przestrzennej ludnosci regionu oraz
ograniczona jej zdolnos$¢ do zmian
kulturowych;

Zaplecze kadrowe oraz materialne:

e nienowoczesne zaplecze laboratoryjne;

e koniecznos$¢ Sciggniecia kadry specjalistycznej;

e liczne braki w infrastrukturze edukacyjnej
i naukowej obejmujgce campusy
uniwersyteckie, centra kongresowe, parki
technologiczne; niski poziom wspdtpracy
miedzyuczelnianej oraz niski stopien
komercjalizacji badan naukowych;

Srodki pomocowe:

e  brak sprawnego systemu gromadzenia
informacji, ich opracowywania, udostepniania
i upowszechniania oraz rozwigzan
instytucjonalnych pozwalajacych na wzrost
zdolnosci absorbowania zewnetrznych
srodkéw pomocowych.

TURYSTYKA
Promocja i informacja:

e  brak systemu zbierania i opracowywania ocen
i propozycji turystéw;

e pomijanie regionu w krajowych informatorach
i akcjach promocyjnych;

e niski stopien wiedzy o zasobach
przyrodniczych, kulturowych i turystycznych
regionu, w tym brak osrodkéw edukacji
regionalnej oraz braki w infrastrukturze
turystyczno-rekreacyjnej regionu;

e  brak sprawnego systemu gromadzenia
informacji, ich opracowywania, udostepniania
i upowszechniania oraz rozwigzan
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a takze potozenie regionu przy granicy
panstwowej z Republikg Czeska i Stowacka;
atrakcyjne potozenie regionu na pograniczu
trzech panstw (przede wszystkim mozliwos¢
skierowania ustug na rynek czeski);

bliskoé¢ Gérnego Slaska - popyt na ustugi
turystyczne;

sgsiedztwo z Czechami;

Tozsamos¢ kulturowa, imprezy kulturalne:

réznorodnos¢ kulturowa regionu, duze
poczucie tozsamosci kulturowej spotecznosci
lokalnych, wielowiekowe tradycje kultury
przemystowej oraz tradycje samorzadowe
inspirowane przez rézne systemy prawno-
ustrojowe;

imprezy kulturalne o zasiegu
miedzynarodowym: , Tydzien Kultury
Beskidzkiej”, festiwal operowy ,Viva il Canto”,
festiwal teatralny ,Na Granicy”;

organizacja cyklicznych imprez kulturalnych,
sportowych i rekreacyjnych czesto

o charakterze miedzynarodowym;

Baza turystyczna:

dobra baza hotelowa - duza ilo$¢ osrodkow,
pensjonatdw, hoteli oraz dobrze rozwinieta
sie¢ schronisk o dtugiej tradycji;

rozwinieta infrastruktura turystyczna - baseny,
boiska, skocznie, wyciagi narciarskie - Wista,
Ustron, trasy zjazdowe, szlaki turystyczne,
zwiaszcza trasy turystyki pieszej w Beskidzie
Slaskim;

rozbudowana baza noclegowa w catym
regionie;

atrakcyjno$¢ komunikacyjna (wazne
miedzynarodowe ciggi drogowe i kolejowe);
szereg przejs¢ granicznych, w tym
turystycznych na szlakach gorskich;
réznorodny i unikalny w skali kraju potencjat
turystyczno-rekreacyjny Beskidu Slaskiego;

Atrakcje turystyczne:

mozliwos¢ wypoczynku zaréwno w sezonie
letnim, jak i zimowym;

stosunkowo korzystne warunki do uprawiania
turystyki pieszej, rowerowej, narciarstwa
biegowego i zjazdowego;

liczne wyciggi narciarskie obstugujgce trasy

o réznych poziomach trudnosci;

system oznakowanych szlakdéw turystycznych
w catym regionie;

system oznakowanych tras rowerowych
taczacych sie z trasami w Czechach, a takze
posiadajgcych potaczenie z miedzynarodowg
trasg rowerowgq R4;

szczegblne mozliwosci do uprawiania: sportéw
konnych (m.in. Stadnina Koni w Ochabach),
sportéw lotniarskich na Tule i Réwnicy, tor

instytucjonalnych pozwalajacych na wzrost
zdolnosci absorbowania zewnetrznych
srodkéw pomocowych;

staba promocja - promocja wybranych
miejscowosci zamiast catego regionu;
niewystarczajgce zainteresowanie podmiotéw
2ycia spotecznego do wspdlnymi dziataniami
w dziedzinie promocji turystyki;

Stan techniczny infrastruktury:

zty stan drég - zty stan techniczny ukfadu
komunikacyjnego w zakresie lokalnym oraz
regionalnym;

mata ilos¢ parkingéw;

niedostosowana infrastruktura turystyczna -
brak sztucznie nasniezanych tras narciarskich,
przestarzate wyciagi i kolejki;

nierozwinieta infrastruktura komunalna - brak
petnej kanalizacji, gazyfikacji, wodociggow,
sieci telefonicznej oraz problem ze $mieciami

i oczyszczaniem Sciekow;

brak infrastruktury turystycznej wzdtuz rzek;
brak kompleksowej infrastruktury turystycznej;
brak wystarczajacej ilosci obiektéw
rekreacyjnych w miejscowosciach
turystycznych;

niedostateczna ilos¢ narciarskich tras
biegowych i zjazdowych;

mata ilo$¢ obiektéw do (petnego) wynajecia
przez turystow;

Baza i oferta turystyczna:

mata ilos¢ obiektow turystycznych,
rekreacyjno-sportowych (kolejek widokowych,
basendw krytych, skansendw itp.);
nierozwinieta oferta agroturystyczna;

brak jednolitej koncepcji promocji ruchu
turystycznego w ramach Euroregionu Slask
Cieszynski;

niedostateczna ilos¢ produktéw
alternatywnego ruchu turystycznego

w przypadku niesprzyjajacej aury;

brak centréw rozrywki;

niekorzystny wptyw centréw przemystowych
(zwtaszcza Huty Trzynieckiej) na image regionu;
brak zaplecza techniczno-organizacyjnego
dziatalnosci targowo-wystawienniczej

w regionie.
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saneczkowy na Czantorii;
System informacyjny:
e dostepnosc¢ transgranicznego systemu
informacyjnego INFOREG w ramach

Euroregionu Slask Cieszynski - Té$inské Slezsko.

KULTURA
Walory powiatu:

e wysokie nasycenie terenu powiatu ciekawymi
w skali europejskiej zabytkami
architektonicznymi (ponad 200 obiektow), co
dotyczy Szczegdlnie osrodkdéw staromiejskich
(Cieszyn, Skoczow, Strumien);

e atrakcyjne potozenie w obszarze
przygranicznym;

e  korzystne uksztattowanie terenu i jego
zagospodarowanie, wptywajgce na
atrakcyjnosc¢ regionu;

e walory krajobrazowe, osobliwosci
przyrodnicze, rezerwaty przyrody oraz obszary
chronionej rodlinnosci;

Wysoka aktywnos¢ spoteczna:

o aktywnos¢ wtasna mieszkancow w sferze
kultury;

e duzailo$¢ mtodych, wyksztatconych ludzi
zajmujacych sie kultura;

e wysoki stopien poczucia tozsamosci
mieszkancow z Ziemig Cieszyriska;

Preznie dziatajace instytucje kultury,
stowarzyszenia, towarzystwa, organizacje
pozarzagdowe, posiadajace doswiadczenia
w realizacji zadan z dziedziny kultury, grupy
tworcze

Wyjatkowe dziedzictwo kulturowe:

e réznorodnos¢ produktéw kulturalnych
w postaci zespotow folklorystycznych, silnie
rozwinietej tworczosci ludowej oraz rekodzieta
artystycznego;

e duze srodowisko twdrcow kultury
w poréwnaniu z resztg kraju;

e promowanie kultury poprzez lokalne zespoty
artystyczne;

e duzailo$¢ organizowanych imprez kulturalnych
0 zasiegu regionalnym i ponadregionalnym
oraz o miedzynarodowym charakterze;

e znaczna ilosé placdwek kulturalnych;

e bogate tradycje kulturowe Slgska
Cieszynskiego, ktore sg podtrzymywane
w kazdym zakatku powiatu;

Doskonate warunki do rozwoju turystyki i rekreacji:

e malownicze géry i doliny Beskidu Slaskiego
z mozliwoscig rozwoju turystyki i lecznictwa
uzdrowiskowego;

e obecnos$¢ wdéd mineralnych (solanki);

e tatwa dostepnos¢ komunikacyjna,
rozbudowana sie¢ drogowa;

KULTURA
Staba promocja i informacja:

e brak jednolitej promocji Slaska Cieszyrskiego,
wyzszej Swiadomosci w sferze kultury i checi
otwarcia sie na Swiat zewnetrzny;

e niewystarczajgce zainteresowanie podmiotéw
zycia spotecznego do wspdlnych dziatan
w dziedzinie promocji turystyki;

e bardzo niska medialnos¢ imprez;

e niewystarczajgcy lobbing na poziomie
ponadgminnym, ktéry wspieratby promocje
powiatu;

e niewystarczajgca informacja
o przedsiewzieciach kulturalnych, dotyczacych
np. miejsca oraz czasu realizacji;

Mata ilos¢ finanséw przeznaczana na kulture:

e zbyt mate Srodki finansowe samorzadu
lokalnego przeznaczane na kulture, edukacje
w tej dziedzinie, ochrone zabytkow itp.;

e niewystarczajgce dofinansowanie réznych form
kulturalnych — brak mecenatu w dziedzinie
kultury;

Mata ilos¢ obiektow turystycznych,
rekreacyjnosportowych (kolejek widokowych,
basendw krytych, skansendéw itp.)
Niedostateczna wspofpraca na szczeblu powiat
- gmina w dziedzinie kultury:

e brak koordynatora zajmujacego sie
zrzeszaniem twoércéw ludowych;

e niedostateczny lobbing dziatarh w sferze kultury
Nadmierna uwaga przywigzywana do wspierania
(mecenatu) sztuki oraz kultury ludowej
i amatorskiej przez instytucje publiczne;
Niedostateczne zainteresowanie ze strony mtodych
ludzi kultura niekomercyjna (koncerty muzyki
klasycznej, wystawy sztuki, wspétczesna literatura,
film artystyczny);

Niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura:

e zly stan drég;

e niedoinwestowanie infrastruktury miast i gmin;
Niski poziom dbatosci o tad przestrzenny,
szczegodlnie w atrakcyjnych terenach gorskich.
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e bardzo wysoki wskaznik (9,59 km drdg
gminnych na 1000 mieszkaricow), ktéry jest
zdecydowanie wyzszy od sredniej dla kraju
i wojewddztwa;

e dobrze wyposazona baza turystyczna

Przychylnos¢ wiadz w sferze rozwoju kultury:

e otwartos¢, cheé wspétpracy w zakresie kultury
i promoc;ji ze strony wtadz samorzadowych;

e obecnosé lideréw;

Bogate zaplecze oswiatowe:

e stosunkowo wysoki poziom wyksztatcenia
wéréd mieszkaricow Slaska Cieszyriskiego;

e silne osrodki szkolnictwa ponadgimnazjalnego
(Cieszyn, Skoczow, Wista), obecnos¢ wyzszych
uczelni.

OCHRONA SRODOWISKA
Dobre potozenie geograficzne:

e w poblizu granic z Czechami i Sfowacja;

e zréznicowane walory przyrodnicze —
urozmaicony krajobraz Beskidu Slaskiego,
liczne osobliwosci przyrodnicze;

e  mozliwos$¢ rozwoju turystyki kwalifikowanej
- lecznictwo uzdrowiskowe (dzieki
wystepowaniu wad leczniczych - solanek),
agroturystyka;

Duza $wiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow:

e wybitnie wysoka na tle kraju, szeroka edukacja
ekologiczna (Osrodek Edukacji Ekologicznej,
konkursy zwigzane z wiedzg o ekologii);

e duza $wiadomos¢ mieszkaricéw odnosnie
waloréw przyrodniczych;

e  wysoki stopien zagospodarowania
przyrodniczego - wysoki wskaznik zalesienia;

e  korzystny dla przyrody stan zagospodarowania
przestrzennego - duze rozproszenie zabudowy
mieszkaniowej, dzieki czemu zanieczyszczenia
nie sg skoncentrowane i mogg zostac
wchtoniete przez przyrode bez uszczerbku dla
niej;

e istnienie przyktadéw do nasladowania
w zakresie ochrony przyrody — zadrzewianie
brzegdw rzeki Wisty w Ustroniu;

Walory przyrodnicze i turystyczne:

e stosunkowo czyste sSrodowisko: wysoka jakosc¢
powietrza atmosferycznego plasuje powiat
cieszynski w czotowce powiatow z terendw
wojewddztwa $lgskiego (nie stwierdzono
przekroczen dopuszczalnych stezen
w powietrzu);

e  poczatek biegu rzek Olzy i Wisty;

e duza bioréznorodnosc¢ - wiele cennych
gatunkow roslin i zwierzat, rezerwaty przyrody
(Le$ny Kompleks Promocyjny, Park
Krajobrazowy Beskidu Slaskiego);

e zrownowazony ekosystem;

OCHRONA SRODOWISKA

Niekorzystny stan zagospodarowania
przestrzennego szczegdlnie w zakresie
zagospodarowania brzegdéw potokdw, skraju lasow,
enklaw i pétenklaw lesnych, terenéw wysoko
potozonych, regulacji przeciwpowodziowych;
Nieuporzadkowana gospodarka wodno-sciekowa
- niezrownowazony stopien zwodociggowania
powiatu:

e niewystarczajgca ilos¢ oczyszczalni sciekow;

e rak mozliwosci podtaczenia do kolektoréw
sciekow budynkow jednorodzinnych
i pensjonatow, spowodowany duzym
rozproszeniem budownictwa mieszkaniowego
i wypoczynkowego;

e mato lokalnych, przydomowych oczyszczalni
sciekéw;

e rozproszona zabudowa mieszkaniowa
(przeszkoda dla doprowadzenia infrastruktury
kanalizacyjnej do wszystkich gospodarstw);

Zanieczyszczenie powietrza:

e istnienie lokalnych kottowni opalanych weglem
niskiej jakosci oraz flotami i miatami,
skutkujgce duzym zanieczyszczeniem
powietrza w okresie grzewczym;

e na terenie powiatu nie wykorzystuje sie
odnawialnych Zrédet energii;

e matailos¢ stacji pomiaru zanieczyszczen;

e brak na terenie powiatu organu inspekcyjnego,
ktory mogtby bardzo szybko reagowac na
zagrozenia dla srodowiska, brak systemu
monitoringu zanieczyszczen, zwtaszcza
transgranicznych;

e emisja transgraniczna;

Zty stan techniczny drég powiatowych i gminnych,
zte oznakowanie ,,wolna jazda powoduje wiecej
zanieczyszczen”;

Zte nawyki mieszkancow, nie wszyscy posiadaja
dostateczng wiedze na temat ochrony srodowiska;
Brak jednolitego systemu gospodarowania
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Podejmowanie wspdlnych dziatan

w sprawie ochrony zlewni jeziora Goczatkowickiego

przez gminy Powiatu Cieszynskiego (zawarte w 2000

roku porozumienie Gmin: Brenna, Skoczéw,

Debowiec, Strumien, Goczatkowice, Ustron,

Chybie i wiele innych), ksztattuje sie tez koncepcja

utworzenia powiatowego systemu utylizacji

odpadéw komunalnych, podejmowane s3 inicjatywy

w sprawie doptat do gazu (w celu polepszenia

czystosci powietrza);

Niewielkie negatywne oddziatywanie przemystu na

stan srodowiska naturalnego;

Rozwinieta sie¢ kanalizacyjna:

e dtugosc sieci kanalizacyjnej powiatu cieszynskie

przypadajgca zaréwno na 100 km?2 (43,14), jak
i na 1000 mieszkancow (1,84) jest dosé wysoki
w poréwnaniu do innych powiatéw,
wojewoddztwa Slgskiego czy kraju;

Uregulowana sprawa usuwania odpadow

komunalnych w wiekszosci gmin powiatu - odpady

komunalne wywozone sg przez wyspecjalizowane

firmy na wysypisko w Knurowie i w Jastrzebiu-Zdroju

(pojemnosc wysypiska jest jednak na wyczerpaniu).

OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA
Dobra baza materialna stuzby zdrowia i pomocy
spotecznej:

e dobry dostep do opieki zdrowotnej, dzieki
rozbudowanej bazie materialnej dla ochrony
zdrowia i pomocy spotecznej;

e dobra organizacja podstawowej opieki
zdrowotnej - duza ilo$¢ zaktaddw opieki
zdrowotnej;

e dobrze zorganizowany system szczepien
ochronnych;

e mozliwosé rozbudowy bazy lokalowej stuzby
zdrowia oraz poszerzenia oferty ustug
medycznych;

e dobrze rozwinieta sie¢c Doméw Pomocy
Spotecznej, dobry stan techniczny budynkow,
ciggte podnoszenie standardu;

e dobrze rozwinieta baza osrodkéw pomocy
osobom uzaleznionym (punkty konsultacyjne,
poradnie);

e dobra, o wysokim standardzie baza zabiegowo-
rehabilitacyjna - sanatoria;

Wykwalifikowane zasoby kadrowe w placéwkach
ochrony zdrowia i pomocy spotecznej:

e dostep do specjalistycznej opieki zdrowotnej;

e petne zaangaZowanie i zrozumienie potrzeb
»Swiadczeniobiorcéw” przez ludzi zajmujacych
sie pomocg spoteczng, zyczliwos¢, otwartosg;

Liczne organizacje pozarzadowe dobrze dziatajace
na rzecz pomocy spotecznej;
Wspadtpraca spoteczna:

e  wspotpraca pomiedzy instytucjami Pomocy

odpadami w skali powiatu:

e brak docelowego rozwigzania problemu
sktadowania odpaddw;

e brak na terenie powiatu cieszynskiego
komunalnego wysypiska odpadow;

e niedostateczny system segregacji odpaddéw
w powiecie; tylko w kilku gminach ustawiono
kontenery przeznaczone do segregacji
odpaddw;

Zbyt ekspansywna wycinka lasow - obnizanie sie
poziomu wéd gruntowych;

Brak doptat (ulg) do dziatalnosci proekologicznej;
Brak skutecznych sposobdéw usuwania
zanieczyszczen pozostawionych przez turystow;
Brak terenow pod budownictwo letniskowe;
Brak docelowego zagospodarowania surowcow
wtornych.

OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA
System stuzby zdrowia i pomocy spotecznej:

e niedostateczna ilo$¢ sSrodkéw finansowych
przeznaczanych na pomoc spoteczng;

e  dtugi okres oczekiwania na przyjecie do Domu
Pomocy Spotecznej; niejasne kryteria przyjeé
do Domdéw Pomocy Spotecznej;

e niedostateczna ilos¢ szkolen kadry i klientéow
pomocy spotecznej, stuzby zdrowia, kuratorow
sgdowych, policji dotyczgcych wspodtpracy tych
stuzb;

e niedostateczne dziatania przedstawicieli wtadz
oraz przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie
powiatu na rzecz tworzenia nowych miejsc
pracy;

e niedostateczna koordynacja dziatan réznych
instytucji, powielanie tych samych dziatan;

e niedostateczne zrozumienie i kompetencje
posréd whadz i urzednikéw;

e niedostateczna dziatalno$¢ gmin w zakresie
wsparcia indywidualnego w sytuacjach
kryzysowych;

e niedostateczna koordynacja dziatan na osi
stuzba zdrowia - pomoc spoteczna;

Niewtasciwie zorganizowana opieka
stomatologiczna, ortodontyczna;

Stabe wyposaienie szpitali w nowoczesng
aparature;

Niedokonczona inwestycja rozbudowy szpitala
- niebezpieczenstwo zmniejszenia liczby
kontraktowanych ustug;

Przerzucanie na barki samorzadow zadan bez
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Spotecznej;

wspotpraca samorzadu z organizacjami
pozarzagdowymi na réznych pfaszczyznach;
zaangazowanie kosciotéw;

rozpowszechniona posréd spotecznosci
lokalnej wiedza o miejscach, gdzie mozna
uzyskaé pomoc — stosowanie przez placéwki
adekwatnych dziatan informacyjnych;
wzrastajgca Swiadomos¢ spotecznosci lokalnej
o0 zagrozeniach patologiami spotecznymi,
szkolenia, sympozja dla dzieci i dorostych;
aktywnos¢ mieszkarncow matych gmin

w zakresie samopomocy — rozpowszechnianie
sie wolontariatu, szczegdlnie posréd ludzi
mtodych (np. w czasie powodzi, pomoc
niepetnosprawnym);

zainteresowanie rodzinng opiekg zastepczg;
aktywne dziatania Wydziatu Promocji i Ochrony
Zdrowia i Inspekcji Sanitarnej na rzecz promocji
zdrowia;

stosunkowo niewielka liczba oséb
bezdomnych;

dozywianie dzieci i mtodziezy;

usytuowanie powiatu pozwalajace swiadczyc
ustugi zdrowotne.

PRZEDSIEBIORCZOSC
Potozenie regionu:

potozenie regionu na skrzyzowaniu
miedzynarodowych szlakéw komunikacyjnych,
szybkie potgczenia z duzymi osrodkami w kraju
i za granicg, lokalizacja Miedzynarodowego
Portu Lotniczego ‘Katowice’ w Pyrzowicach,

a takze potozenie regionu przy granicy
panstwowej z Republika Czeska i Stowacka;
potozenie na szlaku Pétnoc-Potudnie;

obszary dla rozwoju specjalistycznego
rolnictwa - ryby, konie, strusie, zdrowa
zywnosé;

Struktura branzowa gospodarki:

réznorodnosé gatezi przemystu;
wielosektorowa struktura gospodarcza regionu
obejmujgca: przemyst, ustugi, nauke, turystyke
i rolnictwo;

Potencjat ludzki:

duze skupisko ludnosci w regionie stanowigce
chtonny rynek zbytu ze wzgledu na wysoki
potencjat dochoddw oraz rosngcy popyt
inwestycyjny sektora przedsiebiorstw;

silny potencjat ludzki - wyksztatcona kadra,
tradycja przedsiebiorczosci, szacunek do pracy;
duzy potencjat demograficzny, zawodowy

i intelektualny cechujgcy sie kultura i etosem

zabezpieczenia finansowego;
Niedostosowanie opieki spotecznej do potrzeb:
e niedostateczna baza noclegowa dla

bezdomnych;

e brak bazy lokalowej i organizacji pomocy
w kryzysie;

e brak jednolitej polityki w zakresie pomocy
spotecznej;

e niedostateczna baza dla edukacji
i kompleksowej rehabilitacji oséb
niepetnosprawnych;

e rosngca obojetnos¢ spoteczenstwa;

e niespetniajgca wszystkich potrzeb i mato
profesjonalna praca socjalna;

e mato elastyczne w swym ukierunkowaniu
Domy Pomocy Spotecznej, trudnosc
w dostosowywaniu sie do zmian;

e  brak aktywnosci wsrdd klientéw Osrodkow
Pomocy Spotecznej - zniechecenie i brak wiary
w poprawe bytu;

e duzy dom dziecka nie odpowiadajgcy
standardom;

e  brak kompleksowego programu profilaktyki
i terapii narkomanii;

e niewystarczajgce dziatania informacyjne
o szkodliwosci $rodkéw odurzajacych;

Stabo umocowany sektor instytucji pozarzagdowych,
rozdrobniona dziatalnos$¢ tych organizacji.

PRZEDSIEBIORCZOSC
Brak kapitatu;
Patologie spoteczne:

e rosngce w sposob drastyczny bezrobocie;

e ubozenie ludnosci regionu oraz ostabienie
rodziny powodujgce poszerzanie sie Srodowisk
spotecznych wytgczonych z procesow
rozwojowych, marginalizacje grup spoteczno-
zawodowych;

e poszerzanie sie zjawisk przestepczosci
i patologii spotecznych;

e mata liczba ludzi zamoznych;

e  brak grup producenckich, gtéwnie w rolnictwie;

Stabos¢ infrastruktury techniczne;j:

e  mato uzbrojonych terenéw pod inwestycje;

e brak nowych, nowoczesnych technologii;

e zty stan drdg - zty stan techniczny ukfadu
komunikacyjnego w zakresie lokalnym oraz
regionalnym;

e  brak petnej gospodarki wodno-sciekowej;

e wzrastajgca niedroznosc systemu
transportowego regionu, niska jakos¢ ustug
komunikacji publicznej, a takze niedorozwdj
sieci telekomunikacyjnej;

e niska podatnos$¢ na innowacje tradycyjnych
sektoréw gospodarki regionu, przestarzata
struktura gospodarcza oraz niski poziom
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pracy oraz wzrastajgcym udziatem zachowan
zaradczych w sytuacjach kryzysowych
w spotecznosciach lokalnych;
Tradycje przedsiebiorczosci:
e rodzinne gospodarowanie;
e duzailosé firm prywatnych;
e dobre rynki zbytu;
e Istniejacy potencjat produkcyjny;
Infrastruktura techniczna:
e dobrainfrastruktura;
e duza kultura techniczna regionu.

WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA

e najwieksze przejscie graniczne potudniowej
Polski;

e potozenie geograficzne, w tym sam fakt
istnienia wspdlnej granicy;

e granica tranzytowa - Czechy, Wegry, Austria,
Wtochy;

e potozenie regionu na skrzyzowaniu
miedzynarodowych szlakéw komunikacyjnych,
szybkie potgczenia z duzymi osrodkami w kraju
i zagranicg, lokalizacja Miedzynarodowego
Portu Lotniczego ‘Katowice’ w Pyrzowicach,

a takze potozenie regionu przy granicy
panstwowej z Republika Czeska i Stowacka;

e poczatki dobrze zaznaczonej wspotpracy
z Czechami w ramach Euroregionu Slask
Cieszynski;

e podobna lub wspdlna tradycja, kultura -
wzajemne przenikanie kultur po obu stronach
granicy;

e mozliwo$¢ porozumiewania sie w obu
jezykach;

e rozwdj handlu transgranicznego;

e ruch turystyczny oraz tworzace sie centra
matego ruchu granicznego (sklepy, stragany);

e rozwinieta baza uzdrowiskowo-wypoczynkowa;

e walory $rodowiska;

e mozliwos¢ uzupetniania rynku potrzeb;

e mozliwo$¢ wspdlnych inwestycji;

e potencjat gospodarczy;

e gesta sie¢ komunikacyjna;

e dobrze rozwinieta, historycznie uksztattowana
sie¢ osadnicza;

e rdznorodnos¢ kulturowa regionu, duze
poczucie tozsamosci kulturowej jego
spotecznosci lokalnych, wielowiekowe tradycje
kultury przemystowej oraz tradycje
samorzgdowe inspirowane przez rdzne
systemy prawno-ustrojowe.

nowoczesnosci produktow wytwarzanych
W regionie;
Stabos¢ systemu wspierania biznes:

e  zbyt staba polityka informacyjna promujaca
firmy i mozliwosci regionu;

e  brak instytucji wspierajacych biznes;

e staby rozwdj sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw w regionie oraz regionalnych
instytucji finansowych wspieranych przez
rozwoj;

e  brak sprawnego systemu gromadzenia
informacji, ich opracowywania, udostepniania
i upowszechniania oraz rozwigzan
instytucjonalnych pozwalajgcych na wzrost
zdolnosci absorbowania zewnetrznych
srodkéw pomocowych.

WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA

e staba infrastruktura przejs¢ granicznych;

e  zly stan techniczny ukfadu drogowego
i niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
komunikacyjna;

e  brak infrastruktury towarzyszacej ruchowi
ciezarowemu - centra roztadunkowo-
przetadunkowe, parkingi;

e réwnolegte uktady infrastruktury;

e mata liczba przejs¢ granicznych o podwyzszone;j
kategorii;

e zty stan drog dojazdowych do przejsé
granicznych;

e niedoinwestowanie w zakresie infrastruktury
technicznej;

e brak wspdlnej polityki inwestycyjnej,
szczegblnie w zakresie ochrony srodowiska;

e niedopasowanie polityki celnej do potrzeb
regionu;

e blokada inicjatyw lokalnych przez wtadze
centralne;

e Istotne rdznice w dziedzinie norm;

e matailosé obiektow turystycznych,
rekreacyjno-sportowych (kolejek widokowych,
basendw krytych, skansendw itp.);

e nierozwinieta oferta agroturystyczna;

e brak jednolitej koncepcji promocji ruchu
turystycznego w ramach Euroregionu;

e niedostateczna ilos¢ produktow
alternatywnego ruchu turystycznego
w przypadku niesprzyjajacej aury;

e  brak centrow rozrywki;

e niekorzystny wptyw na image regionu
potozonych w poblizu centréw przemystowych
(zwtaszcza Huty Trzynieckiej);

e  brak zaplecza techniczno-organizacyjnego
dziatalnosci targowo-wystawienniczej
w regionie;

e  brak tradycji i wspotpracy gospodarcze;j;
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e stabe kontakty gospodarcze;
e niedostateczny system ochrony
przeciwpowodziowej brak zorganizowanego

monitoringu.
Szanse Zagrozenia
EDUKACIA EDUKACIA
Potozenie: Sytuacja polityczna:

e potozenie —istniejgca juz w Euroregionie Slask

Cieszynski wspodtpraca transgraniczna;
Rozwaj, wspétpraca:

e rozwdj regionu w miare zrbwnowazony;

e dalszy rozwdj wspotpracy transgranicznej
regionow;

e wspodlne miedzypanstwowe uzgodnienia
poprawiajgce wspotprace transgraniczng;

e Integracja kulturowa;

Srodki pomocowe, Unia Europejska:

e zniesienie granic - integracja Polski z Unig
Europejska;

e powstajgce mozliwosci pozyskiwania srodkow
UE, czyli wykorzystanie funduszy
przedakcesyjnych i innych $rodkéw celowych;

e dostepnosé funduszy przedakcesyjnych
i strukturalnych Unii Europejskiej;

e wzrastajgca dostepnos¢ Polski do europejskich
programéw badawczych i edukacyjnych;

Reforma samorzadowa:

e  mozliwos¢ przebudowy systemdw edukacji
w regionach stworzona przez rzadowg reforme
edukacji.

TURYSTYKA
Poprawa stanu dradg:

e autostrada Potnoc-Potudnie;

e wykorzystanie miedzynarodowych ciggow
komunikacyjnych po obu stronach granicy
w celu promocji ruchu turystycznego;

e polepszenie dostepu komunikacyjnego poprzez
modernizacje drogi ekspresowej S-1;

e wykorzystanie miedzynarodowych ciggow
komunikacyjnych po obu stronach granicy
w celu promocji ruchu turystycznego;

e ruch turystyczny moze stac sie znaczagcym
zrédtem dochodéw lokalnych i wptynac na
zmniejszenie bezrobocia w innych sektorach
(handel, ustugi, transport, budownictwo itp.);

Dotacje zewnetrzne:

e mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw od fundacji
i z funduszy UE;

e  przycigganie inwestorow poprzez
przygotowanie ciekawej oferty imprez
kulturalnych i sportowych;

e powstajgce mozliwosci pozyskiwania srodkow
UE, czyli wykorzystanie funduszy
przedakcesyjnych i innych srodkéw celowych;

e dostepnosé specjalnych programéw

e sytuacja spoteczno-gospodarcza w kraju;

e  zbyt wolny wzrost dochodu narodowego;

e zta gospodarka Srodkami publicznymi;

e bardzo niska subwencja panistwa na oswiate;

Konkurencja innych o$rodkow:

e wysoka pozycja konkurencyjna metropolii:
Bielska-Biatej, Krakowa, Katowic w dziedzinie
szkolnictwa wyzszego i nauki.

TURYSTYKA
Czynniki makroekonomiczne:

e  sytuacja spoteczno-gospodarcza w kraju;

e powolny wzrost dochodu narodowego;

e zta gospodarka srodkami publicznymi;

e niestabilna polityka miedzynarodowa;

e wysokie podatki hamujgce dziatalnos¢
gospodarczg;

o wrazliwo$¢ sektora na gwattowne zmiany
w gospodarce;

e  zbyt powolny wzrost ilosciowy klasy Sredniej;

e brak dostosowania przepiséw prawnych do
wymogow Unii Europejskiej;

e niedostateczna pomoc wtadz panstwowych
i samorzadowych przy rozwoju matej i Sredniej
przedsiebiorczosci;

e wzrost bezrobocia z uwagi na mozliwosé
naptywu tanszej sity roboczej;

Promocja:

e niedostateczna promocja regionu
w ogolnopolskich systemach informacji
turystycznej;

e indywidualne interesy poszczegdlnych gmin
w zakresie rozwoju turystyki;

Baza i oferta turystyczna:
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regionalnych, panstwowych, europejskich;

e modernizacja infrastruktury ze srodkéw
zewnetrznych;

e wykorzystanie $rodkéw UE na rozwdj regionu

Regionalizm:

e kreowanie indywidualnego, wyjatkowego
wizerunku poszczegdlnych miejscowosci;

e lansowanie twdrczosci regionalnej;

e dazenie do poszukiwania korzeni
i autentycznosci;

e zmniejszanie bezrobocia - nowe miejsca pracy
w sektorze turystyki;

e zwigkszenie zainteresowania mieszkancow
Polski turystyka;

e zainteresowanie turystow produktami
rekodzieta ludowego itp.;

e stworzenie ,pokazowych” warsztatow
rzemiosta tradycyjnego (skansenu);

e rozwoj agroturystyki, turystyki konnej,
rowerowej oraz nowych form ruchu

turystycznego;
Potozenie:
e potozenie - istniejgcy juz Euroregion Slask
Cieszynski;

e przynalezno$¢ do wojewddztwa $lgskiego;
Czynniki makroekonomiczne:

e  rozwdj regionu w miare zréwnowazony;

e nacisk na rozwdj specyficznych gatezi turystyki
regionalnej;

e uproszczenie procedur - zmiana prawa
gospodarczego, dostep do kredytéw,
tagodzenie systemu fiskalnego i ubezpieczen
socjalnych;

Pozabudzetowe finansowanie inwestycji:

e Toto-Lotek - dofinansowanie obiektéw
sportowych, rekreacyjnych;

e Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych - modernizacja obiektow
hotelowych celem likwidacji barier
architektonicznych;

Wspétpraca i integracja miedzynarodowa:

e naptyw turystow z zagranicy;

e wzrost popularnosci aktywnego wypoczynku
na fonie natury;

e wejscie do Unii Europejskiej - doptyw kapitatu,
nowych technologii;

e zniesienie granic - wejscie do Unii Europejskiej;

Wspétpraca transgraniczna:

e wspotpraca w zakresie ruchu turystycznego
z innymi regionami w Polsce (m.in. Beskid
Zywiecki) i na Stowacji (Beskid Kisucki);

e rozwoj systemdw ruchu turystycznego przy
wspotpracy z partnerem czeskim;

e budowa nowych obiektédw turystycznych
w koordynacji z partnerem czeskim (wyciagi
krzesetkowe, obiekty sportowo-rekreacyjne);

e niezbyt szybki rozwdj oferty alternatywnych
produktéw turystycznych skierowanych do
okres$lonych grup docelowych klientéw;

e odptyw czesci turystow z powodu braku
obiektow spetniajacych oczekiwania;

Problemy gospodarcze wptywajace na zmniejszenie
liczby odbiorcéw turystyki
Wysoka konkurencyjnos¢ sasiednich regiondéw:

e  zagrozenie turystyczne ze strony panstw,

w ktorych obowigzujg ceny poréwnywalne
a nawet nizsze;

e  szybki wzrost konkurencji w pobliskich
regionach Polski. Ciekawsza oferta biur
podrdzy (atrakcyjne pobyty za granicg);

Zanieczyszczenie Srodowiska, kleski Zywiotowe:

e  bliskie sgsiedztwo huty , Trzyniec”

- zanieczyszczenie srodowiska;

e  katastrofy przyrodnicze i ekologiczne. Brak

koncepcji usuwania szkdd katastrof
Brak nowych inwestycji w infrastrukture:

e  brak realizacji planowanych inwestycji

infrastruktury drogowej w regionie i poza nim.
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Nowe inwestycje w ustugi turystyczne:

e zainteresowanie regionem 0séb z zewnatrz,
majacych mozliwosci i odpowiednie zasoby
finansowe do zainwestowania w turystyke;

e zainteresowanie inwestoréw zagranicznych
Europa Srodkowa i Wschodnig;

Nowe produkty i atrakcje turystyczne:

e tworzenie oczekiwanych produktéw ruchu
turystycznego (umozliwiajacych m.in.
spedzenie czasu przy niesprzyjajgcej aurze);

e wykorzystanie potencjatu przyrodniczego
i rekreacyjnego w celu organizacji imprez
sportowych i turystycznych o charakterze
transgranicznym;

Efektywne wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
turystycznej:

e optymalne wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury turystycznej pod warunkiem jej
modernizacji.

KULTURA
Dotacje zewnetrzne:

e mozliwos¢ pozyskania srodkéw od fundacji
i z funduszy UE;

e wzbudzenie wsréd inwestoréw poprzez
przygotowanie ciekawej oferty imprez
kulturalnych i sportowych;

Regionalizm:

e kreowanie indywidualnego, wyjatkowego
wizerunku poszczegdlnych miejscowosci;

e lansowanie twdrczosci regionalnej;

e moda na ,etnicznos¢”, poszukiwanie korzeni,
autentycznosci;

e zmniejszenie bezrobocia - nowe miejsca pracy
w sektorze kultury;

e integracja z UE - turystyka z terendéw
Zachodniej Europy;

e rozwoj sektora organizacji pozarzadowych;

e zmiany prawne dotyczace kultury;

e rozwdj nowych technologii, np. Internetu;

e poprawa infrastruktury drogowej prowadzacej
do granicy panstwa;

e utworzenie bezpiecznych sciezek rowerowych;

Reorientacja oswiaty:

o zwiekszenie liczby zaje¢ pozalekcyjnych;

e planowane profile w liceach: kulturalny,
artystyczny, europejski.

OCHRONA SRODOWISKA
Polityczne:

e mozliwos¢ utworzenia centrum programowego
dla budowy strategii przemystu turystycznego,
np. w oparciu o Zwigzek Komunalny Ziemi
Cieszynskiej;

e likwidacja wojewddztwa bielskiego - wieksze
zainteresowanie wfadz wojewddztwa Slgskiego

KULTURA

Wzrost zagrozenia przestepczoscia ze wzgledu na
zwiekszony naptyw ludnosci w celach turystycznych
lub pseudo-turystycznych;

Mocny wptyw kultur zewnetrznych:

e przejmowanie obcej mody w réznych
dziedzinach zycia, wynikajgce z braku wiedzy
na temat witasnej kultury;

e tendencja do zmniejszania zainteresowania
mtodziezy ksigzka i kulturg regionalng;

e szerokie upowszechnianie sie , ptytkiej” kultury
masowej, materializmu, snobizmu;

e preferowanie kultury masowej;

e utozsamianie kultury z rozrywka;

Problemy gospodarcze wptywajace na zmniejszenie
liczby odbiorcéw kultury;

Brak czytelnych przepiséw prawnych okreslajacych
finansowanie kultury:

e brak odpowiednich przepiséw pobudzajgcych
sponsorowanie kultury;

Konkurencyjnosc ze strony Czech i Stowacji
w zakresie dostepnosci terenéw rekreacyjno-
sportowych.

OCHRONA SRODOWISKA
Brak srodkéw finansowych na inwestycje
ekologiczne:
e duze koszty zwigzane z inwestycjami
proekologicznymi;
e degradacja Srodowiska spowodowana brakiem
inwestycji;
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promowaniem waloréw Beskidéw, jako bazy
wypoczynkowej dla wojewddztwa;

e polityka panstwa dotyczaca cen ,,czystych”
zrédet energii - pradu i gazu;

e stworzenie wspdlnie z Czechami programu
ochrony srodowiska;

Ekonomiczne:

e mozliwos$¢ korzystania z funduszy Unii
Europejskiej;

e uporzadkowanie turystyki w regionie
w aspekcie ochrony srodowiska — opracowanie
wspolnego programu norm, np. ustalenie
maksymalnej liczby turystéw w ciggu
weekendu, lokalizacji okreslonych tras
turystycznych wedtug wspdlnej koncepciji;

e zmniejszenie kosztdw usuwania odpadéw po
wprowadzeniu segregacji;

Spoteczne:

e podnoszenie $wiadomosci ekologicznej
obywateli Polski w sferze zagrozen, jakie niosg
dziatania ingerujgce w srodowisko;

e moda na ekologiczng turystyke pieszg
i rowerowg;

e inwestycje proekologiczne na duzg skale dajg
szanse zatrudnienia bezrobotnych, stanowig
czynnik sprzyjajacy podejmowaniu takich
dziatan;

Technologiczne:

e budowa petnego systemu utylizacji odpaddw
komunalnych i niebezpiecznych (sortownia,
kompostownia, spalarnia, sktadowisko);

e stworzenie systemu monitoringu
zanieczyszczen;

e ochrona zlewni Matej Wisty przez
skanalizowanie powiatu;

e  mozliwos¢ budowy matych oczyszczalni dla
matych grup zabudowan oddalonych od ciggéw
kolektora sSciekow;

e wprowadzanie nowych technologii grzewczych
i utylizacji odpadéw;

Regulacje prawne:

e dostosowywanie prawa polskiego do norm Unii
Europejskiej;

e opracowania dotyczace planowania
przestrzennego - ustalenie granicy polno-lesnej
w studium uwarunkowan, co umozliwi
zalesienie czesci terendw (np.

w Zebrzydowicach).
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA
Zmiany prawne:

e ustawy: o pomocy spotecznej, o organizacjach,
o finansach publicznych - obowigzek wdrozenia
okreslonych standardéw w DPS;

e decentralizacja finansdw na pomoc spoteczng;

e stworzenie ulg dla pracodawcéw przy
zatrudnianiu oséb z osrodkéw pomocy

e  pauperyzacja spoteczenstwa - mniej dochodéw
z turystyki, ktére mozna by przeznaczy¢ na
inwestycje;

Presja spoteczna na korzystanie z waloréw
Przyrodniczych:

e zabudowa terendw atrakcyjnych przyrodniczo;

e gwattowny wzrost budownictwa w gdérach
— degradacja sSrodowiska;

e bardzo duza liczba turystéw przyjezdzajgcych
z poza powiatu;

e brak koncepcji okreslenia wielkosci
dopuszczalnego ruchu turystycznego - grozba
»zadeptania gor”;

e |obbing motoryzacyjny - wzrost
zanieczyszczenia powietrza;

e  brak zrozumienia potrzeby zréwnowazonego
rozwoju wsrod spotecznosci lokalnych;
Niewystarczajgca wspoétpraca gmin - w dziedzinie

ochrony srodowiska na terenie powiatu:

e problem strategiczny w obszarze wspdlnych
staran o srodki pomocowe, budownictwo;

e ,niska” i ,wysoka” emisja zanieczyszczen,

w tym transgraniczna;

e rak wptywu na transgraniczny przeptyw
zanieczyszczen;

Zmiana warunkéw klimatycznych powodujacych
zmiany w szacie roslinnej;

Generalnie niska Swiadomos¢ turystow i czesci
mieszkancow dotyczgca ochrony srodowiska.

OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA
Niespdjnos¢ prawa:

e niestabilne przepisy;

e, przeszkadzajgca” w pracy osrodkdw pomocy

spotecznej ustawa o pomocy spotecznej;

Niewystarczajgca wspétpraca pomiedzy
wojewddztwem, powiatem, gminami
i organizacjami pozarzagdowymi:
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spotecznej;

e polityka prorodzinna;

e reforma stuzby zdrowia porzadkujaca
Swiadczenie ustug i przyspieszajgca zaistnienie
prywatnych kas chorych;

e obnizka cen energii na poziomie panstwa;

Koordynowanie dziatarn pomocowych:

e wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi;

e uzgodnienie kompleksowych programoéw
pomocy spotecznej;

e opracowanie programow zwalczania
bezrobocia;

e Swiadomos¢ wtadz samorzagdowych o szerzacej
sie biedzie spoteczenstwa;

Wozrost gospodarczy:

e rozwdj agroturystyki;

e popieranie rozwoju matych i Srednich
przedsiebiorstw;

Profesjonalizacja kadr:

e szkolenia dla kadry osrodkéw pomocy
spotecznej; wzrost kompetenc;ji;

e podnoszenie kwalifikacji urzednikow;

Pozyskiwanie funduszy z zewnatrz:

e mozliwosc¢ korzystania z programow
pomocowych;

e pozyskiwanie sponsorow;

Poszukiwanie nowatorskich rozwigzan;
Aktywizacja Srodowiska:

e upowszechnianie sie wolontariatu, mozliwos¢
oparcia sie na studentach Filii Uniwersytetu
Slaskiego;

e aktywizacja organizacji pozarzagdowych
w Srodowiskach wiejskich;

e stworzenie programéw informacyjnych
pozwalajacych np. na dostosowanie
szkolnictwa do przysztych potrzeb
pracodawcow;

e promowanie mtodziezowych grup
ekologicznych.

PRZEDSIEBIORCZOSC
Potozenie:

e potozenie - istniejgca juz wspdtpraca firm
w Euroregionie Slask Cieszyriski;

e przynaleznos¢ do wojewddztwa slgskiego;

Czynniki makroekonomiczne:

e realizacja rzadowych programoéw
restrukturyzacji i prywatyzacji tradycyjnych
sektorow gospodarczych z uwzglednieniem ich
skutkow spotecznych i finansowych w regionie;

e rzadowy program wspierania rozwoju sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw oraz
tworzenia nowych miejsc pracy;

e dynamizm polskiej gospodarki wyrazajacy sie
statym wzrostem Produktu Krajowego Brutto
i rozwojem przedsiebiorczosci;

e  brak klimatu spotecznego do przeprowadzenia
reformy systemu pomocy spotecznej;
Wzrost patologii spotecznych:
e zwiekszanie sig liczby rodzin z problemem
alkoholowym;
e szerzca sie narkomania;
e wzrost bezrobocia;
e obnizenie sie stopy zyciowej;
Wazrost kosztow utrzymania i leczenia.

PRZEDSIEBIORCZOSC
Czynniki makroekonomiczne:

e  sytuacja spoteczno-gospodarcza w kraju;

e powolny wzrost dochodu narodowego;

e zta gospodarka srodkami publicznymi
(protekcjonalizm);

e upolitycznienie wtadzy samorzgdowej;

e zahamowanie procesu decentralizacji panstwa,
nieprzejrzystos¢ procedur redystrybucji
dochodoéw panstwa, brak wystarczajacych
srodkow finansowych na realizacje polityk
rozwojowych przez samorzgdy wojewddztw;

e ograniczona skutecznos¢ i opdzniajace sie
efekty rzgdowych programdw restrukturyzacji
sektorow gospodarczych wrazliwych na
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e uproszczenie procedur - zmiana prawa
gospodarczego, dostep do kredytow,
tagodzenie systemu fiskalnego i ubezpieczen
socjalnych;

Wspétpraca miedzynarodowa, transgraniczna:

e  rozwdj regionu w miare zrdwnowazony;

e dalszy rozwdj wspotpracy transgranicznej
regionow;

e wspodlne miedzypanstwowe uzgodnienia
poprawiajgce wspotprace transgraniczng;

Integracja europejska:

e wejscie do Unii Europejskiej - doptyw kapitatu,
nowych technologii;

e zniesienie granic - wejscie do Unii Europejskiej,
mozliwos¢ integracji ze stojaca wyzej
cywilizacyjnie Europg Zachodnig;

e powstajgce mozliwosci pozyskiwania srodkow
UE, czyli wykorzystanie funduszy
przedakcesyjnych (,Ispa”, ,Sapard”) i innych
srodkow celowych;

e istnienie specjalnych programoéw regionalnych,
panstwowych, europejskich;

e polepszenie infrastruktury z pieniedzy
z zewnatrz;

e wzrastajgca konkurencyjnosc gospodarki
polskiej wynikajaca ze zwiekszonej absorbcji
srodkdw pomocowych z Unii Europejskiej;

Inwestycje drogowe:

e dokonczenie drogi ekspresowej do Cieszyna;

e autostrada Potnoc-Potudnie;

e rozwdj transportu.

WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA

e potozenie - istniejgcy juz Euroregion Slask
Cieszynski;

e potozenie w pasmie miedzynarodowych
powigzan komunikacyjnych;

e dokonczenie drogi ekspresowej do Cieszyna;

e autostrada Potnoc-Potudnie;

e rozwdj regionu w miare zrébwnowazony;

e rozbudowania uktadu komunikacyjnego
0 znaczeniu miedzyregionalnym;

e rozbudowa ciggdw komunikacyjnych przez
potudniowych sgsiadéw Polski, w tym
prowadzacych do granicy panstwowej;

konkurencje miedzynarodowg;

e przejsciowe trudnosci z dostosowaniem sie
gospodarki zwigzane z liberalizacjg przepisow;

e przestarzate technologie;

e brak dostosowania przepiséw prawnych do
wymogow UE;

e  zbyt powolny wzrost ilosciowy klasy sredniej;

e wzrost bezrobocia z uwagi na mozliwos$¢
naptywu tanszej sity roboczej;

e niestabilna polityka miedzynarodowa;

e  sytuacja gospodarcza w krajach sasiednich;

e brak zaangazowania panstwa
w przedsiebiorczos¢ regionalng;

e skomplikowane i dtugotrwate procedury
- zezwolenia, koncesja;

e  brak stabilnego systemu podatkowego;

e wysokie podatki hamujgce dziatalnos¢
gospodarczg;

e wysokie oprocentowanie kredytéw;

e opdznienia w realizacji nowoczesnych
systemow transportowo-logistycznych
w Europie Srodkowo-Wschodniej i w Polsce,
w tym w budowie autostrad i modernizacji
transeuropejskich linii kolejowych;

e wysoka pozycja konkurencyjna metropolii:
Bielska-Biatej, Krakowa, Katowic w dziedzinie
rozwoju przedsiebiorczosci;

Niekorzystne zjawiska towarzyszace inwestycjom
zagranicznym:

e wykupywanie firm z regionu przez kapitat
zagraniczny, spotki gietdowe i tym samym
pozbawienie wtadzy lokalnej wptywu na
polityke gospodarczg i kadrowa tych firm;

e naptyw obcego kapitatu i wywdz zyskéw za
granice;

e ,ucieczka” inwestorow do specjalnych stref
ekonomicznych;

e  konkurencja zagraniczna - zmniejszenie
dochodoéw, likwidacja firm rodzimych;

e traktowanie Wojewdédztwa Slaskiego przez
firmy i kapitat miedzynarodowy gtéwnie
w kategoriach rynku i obszaru handlowego.

WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA

e  sytuacja spoteczno-gospodarcza w kraju;

e naptyw obcego kapitatu i wywdz zyskow za
granice;

e  konkurencja zagraniczna - zmniejszenie
dochodoéw, likwidacja firm rodzimych;

e przejSciowe trudnosci z dostosowaniem sie
gospodarki zwigzane z liberalizacjg przepiséw;

e brak dostosowania przepiséw prawnych do
wymogow Unii Europejskiej;

e niesprecyzowane procedury koordynacji
dziatan wtadz publicznych w okresie
przygotowania sie Polski do cztonkostwa w Unii
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e wzrost znaczenia miedzynarodowej wspétpracy Europejskiej;

regiondw w procesie integracji europejskiej; e niestabilna polityka miedzynarodowa;
e wejscie do Unii Europejskiej - doptyw kapitatu, e  brak uzgodnionych dziedzin wspdtpracy

nowych technologii; miedzyregionalnej w pasie Polski Potudniowej;
e zniesienie granic - wejscie do Unii Europejskiej; e niepodjecie kompleksowych dziatan w zakresie
e powstajgce mozliwosci pozyskiwania srodkow ochrony przeciwpowodziowej;

UE, czyli wykorzystanie funduszy e  brak aktywnosci spotecznej;

przedakcesyjnych i innych srodkéw celowych; e niepodejmowanie dziatan proekologicznych.

e dostepnosé specjalnych programéw
regionalnych, panstwowych, europejskich;

e zainteresowanie regionem 0séb z zewnatrz
chcacych i majgcych odpowiednie zasoby
finansowe do zainwestowania we wszystkich
dziedzinach;

e  dalszy rozwdj wspotpracy transgranicznej
regionow;

e wspodlne miedzypanstwowe uzgodnienia
poprawiajgce wspotprace transgraniczng;

e Integracja kulturowa;

e  wspotpraca miedzyregionalna w dziedzinie
transportu, gospodarki wodnej i turystyki
w pasie polski potudniowej.

Zrédto: Strategia Rozwoju Slgska Cieszyriskiego 2001-2016, Wydziat Strategii, Promocji Gospodarczej i Integracji
Europejskiej Starostwa Powiatowego w Cieszynie/Biuro Zwigzku Komunalnego Ziemi Cieszyniskiej, Cieszyn
2001, s. 12-29.
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Tabela 31. Zapisy w czeéci strategicznej dokumentu pod nazwa ,Strategia Rozwoju Slaska Cieszyriskiego 2001-
2016” odnoszace sie w sposéb bezposredni lub posredni do wspétpracy transgranicznej

Dziedzina: | Edukacja
Cel strategiczny 1: | Zapewnienie wysokiej jakosci na wszystkich poziomach ksztatcenia
miodziezy Slaska Cieszyriskiego oraz oséb z innych regionéw kraju
i zagranicy
Cel operacyjny 1.2: | Wyréwnywanie szans edukacyjnych mieszkaricéw Slaska Cieszyriskiego
Projekty 1.2.3: | Zintensyfikowanie nauki jezykédw obcych

Dziedzina: | Edukacja
Cel strategiczny 1: | Zapewnienie wysokiej jakosci na wszystkich poziomach ksztatcenia
miodziezy Slaska Cieszyriskiego oraz oséb z innych regionéw kraju
i zagranicy
Cel operacyjny 1.6: | Integracja érodowisk zainteresowanych rozwojem edukacji na Slasku
Cieszynskim
Projekty 1.6.3: | Wspotpraca szkdt i organizacji mtodziezowych z osSrodkami w kraju i za
granicg w zakresie wspdlnych programéw, wymiany mtodziezowej i nauki
jezykoéw obcych

Dziedzina: | Turystyka i sport
Cel strategiczny 1: | Wypracowanie i realizacja catosciowej regionalnej koncepcji rozwoju
turystyki
Cel operacyjny 1.1: | Analiza turystyczna regionu w celu wyodrebnienia jego gtéwnych atrakgcji
Projekty 1.1.2: | Kontynuacja rozpowszechnienia informacji o zasobach, atrakcjach
turystycznych Slaska Cieszyniskiego poprzez statg aktualizacje systemu
informacji INFOREG

Dziedzina: | Turystyka i sport
Cel strategiczny 1: | Wypracowanie i realizacja catosciowej regionalnej koncepcji rozwoju
turystyki
Cel operacyjny 1.2: | Wypracowanie lokalnego porozumienia na rzecz rozwoju turystycznego
Slaska Cieszynskiego
Projekty 1.2.2: | Powotanie Stowarzyszenia: , Lokalna Organizacja Turystyczna Ziemi
Cieszynskiej” grupujgcego wtadze lokalne, podmioty gospodarcze oraz
instytucje zwigzane z turystyka i stanowigcego polska czes¢ Polsko-
Czeskiego Forum Turystyki Slgska Cieszyriskiego

Dziedzina: | Turystyka i sport
Cel strategiczny 1: | Wypracowanie i realizacja catosciowej regionalnej koncepcji rozwoju
turystyki
Cel operacyjny 1.3: | Stworzenie catosciowej, unikatowej i atrakcyjnej oferty turystycznej dla
Slaska Cieszyrskiego
Projekty 1.3.3: | Opracowanie bazy produktéw turystycznych Slaska Cieszyriskiego w ramach
systemu informacyjnego Inforeg

Dziedzina: | Turystyka i sport
Cel strategiczny 1: | Wypracowanie i realizacja catosciowej regionalnej koncepcji rozwoju
turystyki
Cel operacyjny 1.4: | Stworzenie zintegrowanego wizerunku regionu opierajgcego sie na
potaczeniu gtéwnych atrakcji regionalnych
Projekty 1.4.5: | Rozbudowa sieci punktow informacyjnych w regionie w ramach systemu
informacyjnego Inforeg

Dziedzina: | Turystyka i sport
Cel strategiczny 3: | Zapewnienie wysokiego standardu bazy sportowo-rekreacyjnej oraz
promowanie wydarzen sportowych i rekreacyjnych
Cel operacyjny 3.2: | Promowanie sportu i rekreacji oraz imprez sportowo-rekreacyjnych
Projekty 3.2.3: | Wspdtorganizacja otwartych imprez sportowych o zasiegu krajowym
i zagranicznym

Dziedzina: | Kultura
Cel strategiczny 3: | Wykorzystanie waloréw kulturowych dla promocji powiatu
Cel operacyjny 3.2: | Wykorzystanie przygranicznego potozenia dla stworzenia systemu polsko-
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Projekty 3.1.1:
Projekty 3.1.2:
Projekty 3.1.3:

czeskiej i polsko-stowackiej wymiany kulturalnej

Tworzenie i promocja transgranicznej oferty kulturalnej (artystycznej)
Tworzenie i promocja transgranicznej oferty kulturalno-oswiatowe;j
Utworzenie Osrodkow Kultury Czeskiej i Stowackiej, doprowadzenie do
powstania osrodkéw kultury polskiej spetniajgcych funkcje dla obszaru
regiondw $laskiego, morawsko-slgskiego i zylinskiego

Dziedzina:
Cel strategiczny 3:

Cel operacyjny 3.6:

Projekty 3.6.1:

Ochrona srodowiska

Promowanie i podnoszenie prestizu powiatu cieszyiskiego w skali kraju i
Europy poprzez wzmacnianie dziatah majgcych na celu zachowanie
przyrody

Prowadzenie statej wspotpracy samorzgddw i innych instytucji ze strong
czesky i stowacka

Doskonalenie transgranicznego monitoringu $srodowiska naturalnego

Dziedzina:
Cel strategiczny 3:

Cel operacyjny 3.1:

Projekty 3.6.1:

Przedsiebiorczosé

Osiagniecie zdecydowanej poprawy dostepnosci komunikacyjnej regionu
oraz ochrony srodowiska, warunkujgcych rozwdj przedsiebiorczosci
Prowadzenie zdecydowanych dziatan lobbingowych w celu kontynuacji
modernizacji drogi ekspresowej Bielsko - Cieszyn oraz drdg: Ustron - Wista,
Cieszyn - Pawtowice 938, Cieszyn - Jastrzebie 937, Wista = Istebna i Wista

- Szczyrk

Wspdtpraca z samorzadami czeskimi w ramach Euroregionu Slgsk
Cieszynski w zakresie wspierania tych inicjatyw

Dziedzina:
Cel strategiczny 3:

Cel operacyjny 3.4:

Projekty 3.4.1:

Przedsiebiorczosé

Osiagniecie zdecydowanej poprawy dostepnosci komunikacyjnej regionu
oraz ochrony Srodowiska, warunkujgcych rozwdj przedsiebiorczosci
Opracowanie kompleksowego programu ochrony srodowiska

z wykorzystaniem wspétpracy transgranicznej

Kompleksowa realizacja programu ochrony srodowiska w zakresie ochrony
wod oraz - w porozumieniu ze strong czeskg - ochrony powietrza

Dziedzina:
Cel strategiczny 1:

Cel operacyjny 1.1:
Projekty 1.1.1:

Projekty 1.1.2:
Projekty 1.1.3:

Wspotpraca transgraniczna

Stworzenie optymalnego uktadu komunikacyjnego oraz sprawnego systemu
ruchu granicznego

Realizacja zapiséw polsko-czeskiego modelowego studium przekraczania
granic ,,border crossing”

Opracowanie projektdw technicznych i studiéw wykonalnosci dla
poszczegdlnych zadan wynikajgcych ze Studium

Pozyskanie $rodkéw finansowych ze Zrédet krajowych i zagranicznych
Realizacja inwestycji

Dziedzina:
Cel strategiczny 1:

Cel operacyjny 1.2:
Projekty 1.2.1:

Projekty 1.2.2:
Projekty 1.2.3:
Projekty 1.2.4:
Projekty 1.2.5:

Projekty 1.2.6:

Wspdtpraca transgraniczna

Stworzenie optymalnego uktadu komunikacyjnego oraz sprawnego systemu
ruchu granicznego

Poprawa jakosci drog

Modernizacja drogi powiatowej Koriczyce Wielkie - Karvina: od przejscia
granicznego w Kaczycach Gérnych do skrzyzowania z drogg wojewddzka

nr 937 Cieszyn - Jastrzebie Zdrdj oraz drogi powiatowej Pruchna - Karvina
od przejscia granicznego w Kaczycach Dolnych do skrzyzowania z drogg
wojewddzka nr 938 Cieszyn - Pawtowice

Modernizacja drogi Cisownica - Dziegielow - Leszna Gérna/Trzyniec
Modernizacja drogi gminnej Puncow - Kojkovice

Modernizacja drogi powiatowej Cieszyn - Puricow - Dziegielow
Modernizacja drég wojewddzkich Wista - Istebna do przejscia granicznego
Jasnowice - Bukovec z Republikg Czeskg oraz drogi wojewddzkiej Jasnowice
- Koniakéw - Kasperki do przejscia granicznego Zwardon - Skalité

z Republika Stowackg

Budowa drogi i mostu na odcinku Jaworzynka - Czadeczka - Cierne

Dziedzina:
Cel strategiczny 1:

Wspétpraca transgraniczna
Stworzenie optymalnego uktadu komunikacyjnego oraz sprawnego systemu
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Cel operacyjny 1.3:
Projekty 1.3.1:

Projekty 1.3.2:
Projekty 1.3.3:
Projekty 1.3.4:

Projekty 1.3.5:

ruchu granicznego

Podniesienie rangi przejs¢ granicznych

Uruchomienie przejscia granicznego w Kaczycach Dolnych na bazie
istniejgcej infrastruktury granicznej

Modernizacja przejscia granicznego matego ruchu granicznego Puicéw
- Kojkovice

Podniesienie kategorii przejscia matego ruchu granicznego w Kaczycach
GOrnych do przejscia paszportowego

Wprowadzenie ruchu autobuséw na przejsciu granicznym Jasnowice

- Bukovec

Podniesienie kategorii przejscia granicznego Marklowice Gérne - Dolni
Marklovice (do obstugi ruchu do 12 ton).

Dziedzina:
Cel strategiczny 1:

Cel operacyjny 1.4:
Projekty 1.4.1:
Projekty 1.4.2:

Projekty 1.4.3:

Wspédtpraca transgraniczna

Stworzenie optymalnego uktadu komunikacyjnego oraz sprawnego systemu
ruchu granicznego

Stworzenie infrastruktury towarzyszacej dla towarowego i osobowego
ruchu tranzytowego

Budowa i rozbudowa miejsc obstugi podréznych w Cieszynie - budowa
obiektow noclegowych, punktéw gastronomicznych

Budowa i rozbudowa punktéw obstugi podréznych w Skoczowie - budowa
obiektdw noclegowych, punktéw gastronomicznych

Modernizacja istniejgcego dworca kolejowego w Zebrzydowicach do
standarddéw europejskich - tzw. Europejska Platforma Logistyczna

Dziedzina:
Cel strategiczny 2:

Cel operacyjny 2.1:
Projekty 2.1.1:
Projekty 2.1.2:
Projekty 2.1.3:
Projekty 2.1.4:
Projekty 2.1.5:
Projekty 2.1.6:

Wspotpraca transgraniczna

Stworzenie systemu koordynujgcego wspdlne dziatania w réznych
dziedzinach zycia gospodarczego, w tym polityki inwestycyjnej
Stworzenie efektywnego systemu infrastruktury techniczne
Potgczenie sieci wodociggowej w pasie przygranicznym
Potaczenie sieci kanalizacyjnej w pasie przygranicznym

Potaczenie sieci gazowej w pasie przygranicznym

Potaczenie sieci grzewczych w pasie przygranicznym

Potfaczenie sieci energetycznej w pasie granicznym

Potaczenie sieci teletechnicznej w pasie granicznym

Dziedzina:
Cel strategiczny 2:

Cel operacyjny 2.2:
Projekty 2.2.1:

Wspotpraca transgraniczna

Stworzenie systemu koordynujgcego wspdlne dziatania w réznych
dziedzinach zycia gospodarczego, w tym polityki inwestycyjnej
Koordynacja transportu zbiorowego

Usprawnienie ruchu turystycznego, handlowego oraz lokalnego poprzez
koordynacje rozktadéw jazdy

Dziedzina:
Cel strategiczny 2:

Cel operacyjny 2.3:
Projekty 2.3.1:

Projekty 2.3.2:

Wspdtpraca transgraniczna

Stworzenie systemu koordynujgcego wspdlne dziatania w réznych
dziedzinach zycia gospodarczego, w tym polityki inwestycyjnej
Wspdlne planowanie przestrzenne

Koordynacja (préby) wzajemnych uzgodnien przy sporzadzaniu planéw
zagospodarowania przestrzennego w strefie przygranicznej

Organizacja cyklicznych spotkan przedstawicieli samorzaddw lokalnych
strefy przygranicznej w celu wzajemnej informacji na temat planowania
przestrzennego wraz z przekazaniem materiatéw planistycznych strefy
przygranicznej

Dziedzina:
Cel strategiczny 2:

Cel operacyjny 2.4:

Wspétpraca transgraniczna

Stworzenie systemu koordynujgcego wspdlne dziatania w réznych
dziedzinach zycia gospodarczego, w tym polityki inwestycyjnej
Rozwdj polsko-czeskiego systemu wspotpracy i wymiany informac;ji
gospodarczej

Dziedzina:

Cel strategiczny 3:

Wspotpraca transgraniczna
Stworzenie systemu koordynujgcego w obszarze ochrony srodowiska
i zarzadzania kryzysowego
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Cel operacyjny 3.1:
Projekty 3.1.1:

Projekty 3.1.2:

Projekty 3.1.3:

Koordynacja dziatanh w zakresie ochrony srodowiska

Budowa systemu monitoringu w zakresie ochrony: wod, powietrza, laséw,
gleby

Przygotowanie i realizacja programu ,Rewitalizacja rzeki Olzy i jej dorzecza”
Podjecie dziatan w celu zminimalizowania skutkow szkéd gdrniczych,
wynikajgcych z eksploatacji w pasie granicznym

Dziedzina:
Cel strategiczny 3:

Cel operacyjny 3.2:
Projekty 3.2.1:

Wspédtpraca transgraniczna

Stworzenie systemu koordynujgcego w obszarze ochrony srodowiska
i zarzadzania kryzysowego

Koordynacja dziatan stuzb zarzadzania kryzysowego

Wypracowanie procedury postepowania w zakresie:

e  pozarnictwa - ustalenie obszarow dziatan poszczegdlnych jednostek
strazackich po obu stronach granicy w sytuacjach kryzysowych,
wydzielenie drég dojazdowych przez granice, stworzenie alarmowego
systemu informacyjno-ostrzegawczego;

e  przeciwdziatania skutkom powodzi - stworzenie alarmowego systemu
informacyjno-ostrzegawczego pomiedzy stuzbami
przeciwpowodziowymi obu krajow, opracowanie procedur wzajemne;j
pomocy w przypadku kleski zywiotowej;

o klesk ekologicznych - stworzenie alarmowego systemu informacyjno-
ostrzegawczego pomiedzy stuzbami ochrony srodowiska obu krajow,
opracowanie procedur wzajemnej pomocy w przypadku kleski
ekologicznej;

e zagrozen chemicznych (ADR) - wzmozony transport substancji
chemicznych przez granice, lokalne zaktady chemiczne - stworzenie
alarmowego systemu informacyjno-ostrzegawczego pomiedzy
stuzbami ochrony srodowiska obu krajéw, opracowanie procedur
wzajemnej pomocy w przypadku skazenia Srodowiska naturalnego

Dziedzina:
Cel strategiczny 4:
Cel operacyjny 4.1:

Projekty 4.1.1:
Projekty 4.1.2:
Projekty 4.1.3:
Projekty 4.1.4:
Projekty 4.1.5:
Projekty 4.1.6:

Wspotpraca transgraniczna

Stworzenie systemu koordynujgcego wspdlne dziatania w sferze spotecznej
Organizacja i koordynacja dziatann w zakresie kultury, sportu, turystyki

i rekreacji

Rozwijanie istniejgcego polsko-czeskiego systemu informacyjnego , Inforeg
Organizacja rodzinnych rajdéw rowerowych

Przygotowanie wspdlnych zawoddw i turniejow sportowych

Organizacja przegladdéw i festiwali promujacych kulture polskg i czeska
Restytucja Festiwalu Piosenki Czeskiej i Sfowackiej w Ustroniu

Promocja wspdlnych przedsiewzie¢ kulturalnych, kultywujgcych tradycje

i lokalne obyczaje

”

Dziedzina:

Cel strategiczny 4:
Cel operacyjny 4.2:
Projekty 4.2.1:
Projekty 4.2.2:

Wspotpraca transgraniczna

Stworzenie systemu koordynujgcego wspdlne dziatania w sferze spotecznej
Organizacja i koordynacja dziatan w zakresie wspotpracy mtodziezowej
Stworzenie systemu wymiany ofert wspétpracy

Organizacja wspdlnych dziatan

Dziedzina:

Cel strategiczny 4:
Cel operacyjny 4.3:
Projekty 4.3.1:

Wspédtpraca transgraniczna

Stworzenie systemu koordynujgcego wspdlne dziatania w sferze spotecznej
Wspieranie dziatan organizacji pozarzagdowych

Organizacja systemu doradztwa, konsultacji, szkolen i pomocy
administracyjnobiurowej dla organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na
rzecz wspotpracy transgranicznej

Zrédto: Strategia Rozwoju Slgska Cieszyriskiego 2001-2016, Wydziat Strategii, Promocji Gospodarczej i Integracji
Europejskiej Starostwa Powiatowego w Cieszynie/Biuro Zwigzku Komunalnego Ziemi Cieszyniskiej, Cieszyn
2001, s. 33-66.
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Tabela 32. Analiza SWOT - miasto Bohumin

Mocne strony

Stabe strony

Warunki gospodarcze i infrastruktura:

pofaczenie z siecig autostrad i kolei;

wysoki poziom gazyfikacji obszaru oraz system
zasilania Bohumina centralnymi zrédtami
ciepta;

istnienie centralnej oczyszczalni Sciekdw;
potozenie w ramach rozwijajgcego sie regionu
Republiki Czeskiej silnie powigzanego z Polska
(Gérny Slask);

miejsce lokalizacji duzych pracodawcow.

Srodowisko naturalne:

wysoki odsetek obszaréw chronionych na
terenie miasta (pomniki przyrody, obszar
NATURA 2000 - obszar specjalnej ochrony,
obszar specjalnej ochrony ptakéwy);

w duzej mierze wybudowany system
przeciwpowodziowy i wyznaczony obszar
zalewowy;

wiekszy udziat gruntéw rolnych 1. i Il. kategorii;
wystarczajaca przepustowosé centralnej
oczyszczalni Sciekdw;

gazyfikacja i centralne Zrddta ciepta

w Bohuminie;

funkcjonalny system gospodarowania
odpadami wtgcznie ze sktadowaniem
odpadéw;

wystarczajaca liczba zrédet wod
powierzchniowych i podziemnych.

Jakos¢ zycia:

istnienie szpitala;

Warunki gospodarcze i infrastruktura:

stan bezpieczenstwa komunikacyjnego na
ruchliwych skrzyzowaniach i przepustowosc
niektorych ciggéw komunikacyjnych;
niepotgczona sie¢ sciezek rowerowych;
wysokie natezenie ruchu (ul. 1. maje

i ul. Bezrucova);

ograniczona dostepnosc terenu z uwagi na
granice panstwa;

brak wystarczajacej liczby miejsc parkingowych
w miescie;

przestarzaty system odprowadzania

i oczyszczania Sciekow lub jego brak;
niewielki udziat wykorzystania
zrownowazonych zrédet energii elektrycznej;
wysoka stopa bezrobocia w poréwnaniu ze
$rednig krajowa w Republice Czeskiej;

niski stopien dziatalnosci gospodarczej;
skomplikowany dojazd do zaktadéw z punktu
widzenia dostawcéw (zaktady zlokalizowane
w bliskosci centrum miasta);

potaczenia komunikacyjne pomiedzy
poszczegdlnymi cze$ciami miasta.

Srodowisko naturalne:

zta jako$¢ powietrza;

obnizona naturalna pojemnos¢ retencyjna
obszaru;

niewielkie nachylenie ciekéw wodnych;
starzejgcy sie system melioracji gruntow;
stan chemiczny wiekszosci wéd
powierzchniowych i podziemnych oceniany
jako stan podwyzszonego ryzyka;
odprowadzenie czesci sciekdw z gospodarstw
domowych do wéd powierzchniowych

i z drendéw/sgczek do wdd podziemnych;
wysoki odsetek terenéw produkcyjnych;
zwiekszony poziom hatasu, spalin i ozonu
w atmosferze zwigzany z transportem

w poblizu gtéwnych drég, zaktadow
produkcyjnych i linii kolejowej;

duza koncentracja zrédet niskiej emisji;
mata efektywnosé wykorzystania systemu
segregacji odpadow;

miejscowos¢ ze starym problemem
dotyczacym ekologii;

bardzo maty odsetek laséw, niefunkcjonalna
zielen krajobrazu bedgca czescig
przestrzennego systemu stabilnosci
ekologicznej.

Jakos¢ zycia:

zmniejszanie sie liczby mieszkancow;
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atrakcyjne potozenie w poblizu Ostravy;
wystarczajgce podtgczenie powierzchni
mieszkaniowych do publicznej infrastruktury
technicznej;

duzy odsetek lokali komunalnych;

dostep do wysokiej jakosci edukacji

i mozliwosci ksztatcenia;

istnienie zaplecza kulturalnego, sportowego

i spotecznego oraz miejsc, gdzie mozna
spedzac czas wolny;

wysoka jakos¢ obiektéw kultury;
udostepnienie atrakcji sSrodowiska naturalnego
Graniczne meandry Odry;

wspotpraca miasta ze stowarzyszeniami
obywatelskimi;

istnienie mediéw miejskich — gazeta, telewizja,
Internet, e-mailowe ustugi elektroniczne
(E-info);

partnerstwo z miastami z Polski.

nizszy poziom wyksztatcenia obywateli miasta
w poréwnaniu z wojewddztwem i krajem;
starzenie sie spofeczenstwa;

problematyczna struktura spoteczna
niektérych czesdci miasta;

liczne bloki mieszkalne;

bardzo niski odsetek dziatan zwigzanych

z budownictwem mieszkaniowym;

lokalizacja terenéw mieszkaniowych

w miejscach o negatywnym wptywie produkcji
przemystowej (emisja, hatas, zapylenie
zarowno na terenie miasta, jak i poza nim);
mata atrakcyjnosc¢ turystyczna miasta;
niewystarczajgca jakos$¢ wiekszosci istniejgcych
obiektéw noclegowych;

brak hali sportowej i innego zaplecza
sportowego;

niedogodny dojazd do miasta.

Szanse

Zagrozenia

Warunki gospodarcze i infrastruktura:

gotowe projekty dotyczgce budowy kanalizacji
w peryferyjnych czesciach miasta;
przekierowanie natezenia ruch z obecnej drogi
1/67 na nowa droge planowang jako tgcznik
z1/67;

poprawa koordynacji pomiedzy transportem
kolejowymi i autobusowych;

wykorzystanie rozlegtej sieci trakcyjnej na
potrzeby pasazerskiego transportu kolejowego
w Aglomeracji Ostrawskiej w formie
pocigg/tramwaj;

wybudowanie centrum logistycznego na
potrzeby transportu towarowego;

wieksze zaangazowanie podmiotéw

w centralne Zrédta ciepta Bohumina;
mozliwos$¢ wykorzystania wolnych mocy
centralnej oczyszczalni Sciekdw — przytgczenie
terendw z Polski;

nowe zastosowanie dla starych terendéw
poprzemystowych (brownfields);

potgczenie czeskiego i polskiego pogranicza.

Srodowisko naturalne:

rozbudowa i modernizacja istniejgcej sieci
kanalizacyjnej oraz wsparcie przyfaczenia
indywidualnych gospodarstw do systemu
kanalizacji, w skfad ktérego wchodzi centralna
oczyszczalnia Sciekow;

polepszenie warunkow przeptywu wdd
poprzez rewitalizacje koryt ciekdw wodnych

i zmiane lub ograniczenie dziatalnosci, ktéra
ma na nie negatywny wptyw;

prowadzenie dziatan zmierzajgcych do
obnizania zanieczyszczenia wéd
powierzchniowych niebezpiecznymi odpadami

Warunki gospodarcze i infrastruktura:

pogorszanie parametréw technicznych drég
II. i 1l kategorii;

wzrost intensywnosci tranzytowego transportu
towarowego na drodze 1/67;

konflikt proponowanych dziatan w obszarze
transportu z interesem dotyczacym ochrony
przyrody;

rozproszona zabudowa wymaga coraz
wiekszych naktadéw na inwestycje

i zapewnienia funkcjonowania publicznej
infrastruktury technicznej;

przecigzenie kanalizacji pod wptywam
odprowadzania wdd deszczowych;
nieproporcjonalne ograniczenia ekologiczne
i inne wptywajace na gospodarczy rozwaj
obszaru.

Srodowisko naturalne:

wystepowanie terenéw osuwiskowych
wigcznie z ryzykiem zwiekszania sie ich
aktywnosci;

dalsze rozcztonkowanie obszaru bedace
nastepstwem realizacji projektow zwigzanych
z transportem i budowy infrastruktury
technicznej;

wzrost natezenia ruchu tranzytowego;

powrdt do wykorzystywania technologii, ktore
nie sg przyjazne dla Srodowiska - spalanie
odpaddw komunalnych w procesie ogrzewania
gospodarstw domowych;
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chemicznymi;

rozwigzywanie probleméw zwigzanych

z wysokg emisjg gazow pochodzacych

z zaktadow przemystowych i gospodarstw
domowych wtacznie z redukcjg spalania
niewtasciwych paliw zaréowno w ramach
szerszego obszaru kawinsko-ostrawskiego,
jak i Polski;

wykorzystanie mocy centralnych zrédet ciepta
na potrzeby terenéw mieszkalnych i
pozostatych podmiotéw;

obwodnica Bohumin-Détmarovice-Karving;
zielen ochronna w poblizu kompleksow
przemystowych i drog;

zmiana mys$lenia i motywacji obywateli

w zakresie segregacji odpadoéw i sposobu
ogrzewania gospodarstw paliwami statymi;
rekultywacja terendw zdegradowanych przez
cztowieka;

nowe technologii na rzecz opracowania

i wykorzystania odpadow komunalnych;
innowacje w obszarze zastosowania nowych
zrédet ogrzewania.

Jakos$¢ zycia:

atrakcyjnosc strefy miejskiej Ostravy;
wejscie inwestorow do nowych obiektow
budowlanych;

dokonczenie realizacji kompleksowego
systemu ochrony przeciwpowodziowej;
wykorzystanie potencjatu odwiedzajgcych
i turystéw z Polski;

wykorzystanie terenéw wodnych powstatych
na skutek eksploatacji wegla na cele
rekreacyjne;

wykorzystanie wybudowanych watéw
przeciwpowodziowych na cele zwigzane ze
sportem i rekreacjg;

realizacja planu strategicznego zwigzanego
z boguminskim osrodkiem sportowo-
rekreacyjnym tacznie z ustugami wellness;
podniesienie jakosci dziatan zwigzanych ze
spedzaniem czasu wolnego;

zmiany w zakresie udzielania swiadczen
socjalnych jako system motywacyjny
sprzyjajacy integracji;

odpowiednia liczba zainteresowanych
zapleczem sportowym i kulturalnym
uwzgledniajaca osoby z regionu ostrawskiego.

brak zainteresowania ze strony polskiej
wprowadzaniem skutecznych srodkéw
prowadzacych do obnizania emisji
zanieczyszczen;

powstanie nowych brownfields;
powstanie dalszych znaczgcych zrédet
zanieczyszczenia poza terenem miasta.

Jakos¢ zycia:

brak poprawy jakosci Srodowiska naturalnego
(koncentracja przemystu, gorsza jakos¢
powietrza);

poszerzanie sie obszaréw wykluczonych

w wyniku wzrostu probleméw spotecznych;
niedokoriczona kompleksowa ochrona
przeciwpowodziowa terenu;

powierzchnie mieszkalne znajdujace sie

w bliskosci terendw osuwiskowych (Bohumin
Zablati);

problemy ekonomiczne duzych pracodawcéw;
obnizenie sie komfortu zycia ze wzgledu na
realizacje celow transportowych o znaczeniu
ponadregionalnym (trasa wysokich predkosci,
korytarz wodny Dunaj-Odra-taba;

likwidacja gimnazjum i szkoty Sredniej na
podstawie decyzji Kraju Morawsko-Slgskiego;
stale negatywny wizerunek regionu
determinowany potozeniem w aglomeracji
Ostravy.

Zrédto: Strategicky pldn rozvoje mésta Bohumina na obdobi 2014-2020, Mésto Bohumin, grudzieri 2013,
s. 14-17.
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Tabela 33. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwg ,,Strategicky plan rozvoje mésta Bohumina na
obdobi 2014-2020” odnoszace sie w sposdb bezposredni lub posredni do wspétpracy transgranicznej

Filar strategiczny:
Obszar tematyczny 1:
Cel strategiczny D5:
Zadanie D51:

Warunki gospodarcze i infrastruktura

Transport

Zmiana trasy zeglugi po Odrze

Dazenie do zmiany trasy wodnej na terenie Polski uwzgledniajgce zachowanie
waloréw przyrodniczych Granicznych meandréw rzeki Odry i miejskich czesci
Starego Bohumina, Sunychla i Kopytova

Filar strategiczny:
Obszar tematyczny 1:
Cel strategiczny O1:
Zadanie 01.4:

Srodowisko naturalne

Powietrze

Rozwigzywanie problemoéw zwigzanych ze zt3 jakoscig powietrza

Wspdtpraca z partnerskimi miastami w Polsce, przedsigbiorstwami

i Wojewddztwie Morawsko-Slaskim w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych
ze zt3 jakoscig powietrza

Filar strategiczny:
Obszar tematyczny 4:
Cel strategiczny K4:
Zadanie K4.3:

Jakos¢ zycia

Kultura, sport, czas wolny

Rozwijanie podmiejskich form rekreacji i ruchu turystycznego

Wsparcie pofaczenia Sciezek i tras rowerowych w kierunku Ostravy, Polski
i okolicznych miejscowosci

Filar strategiczny:
Obszar tematyczny 4:
Cel strategiczny PR2:
Zadanie PR2.1:
Zadanie PR2.2:

Jakos¢ zycia

Kontakty ze spoteczeristwem

Utrzymywanie wspotpracy z okolicznymi miastami i gminami
Utrzymywanie partnerstwa s okolicznymi miastami i gminami
Rozwijanie wspdtpracy transgranicznej

Zrédto: Strategicky pldn rozvoje mésta Bohumina na obdobi 2014-2020, Mésto Bohumin, grudzieri 2013,

s. 20-27.
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Tabela 34. Analiza SWOT - miasto Cesky Tésin

Mocne strony

Stabe strony

potozenie na czesko-polskiej granicy; miasto
jako jeden organizm;

potaczenie infrastrukturg komunikacyjna;
tereny pod rozwdj mieszkalnictwa

i dziatalnosci gospodarczej;

zaplecze kultury (teatr);

duza liczba ustug socjalnych;

aktywne spoteczenstwo obywatelskie;
szkoty Srednie;

brak miejsc z wystepowaniem wykluczenia
spotecznego;

wspolna czesko-polska strategia.

zty stan powietrza;

duza liczba salondw gier i kasyn w centrum
miasta;

mata liczba miejsc parkingowych na osiedlach;
brak infrastruktury przeznaczonej dla
uprawiajacych kolarstwo i jazde na rolkach;
wysoka stopa bezrobocia;

brak chodnikéw wzdtuz gtdwnych ciggéw
komunikacyjnych w peryferyjnych czesciach
miasta;

niewystarczajaca liczba pomieszczen biblioteki
w centrum miasta;

brak sali mogacej pomiesci¢ duzg liczbe osob;
niestabilna i niewystarczajaca sie¢ sklepéw

i ustug;

mata liczba miejsc do wypoczynku rodzin

z dzie¢mi (np. zapora);

brak mieszkan dla ludzi mtodych

i potrzebujacych;

mata liczba punktéw gastronomicznych

w centrum miasta;

niesprzyjajgce warunki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

Szanse

Zagrozenia

potozenie miasta na granicy dwéch panstw;
potencjat historyczny i kulturalny miasta;
aquacentrum,;

odnowa i rewitalizacja terendw stabiej
rozwinietych;

dostepnos$¢ komunikacyjna miasta;
potencjat w postaci uczniéw szkét srednich.

mata liczba ofert pracy;

starzenie sie spoteczenstwa, odptyw mitodych
i wyksztatconych;

pogarszajacy sie stan srodowiska (powietrza)
ze wzgledu na czynniki zewnetrzne;

wzrost przestepczosci, wzrost ekstremizmu;
niewystarczajgca moc sieci energetycznych;
trwajacy kryzys;

zagrozenie powodziami;

ztozony proces ubiegania sie doptaty i ich
rozliczania;

roznice legislacyjne miedzy Czechami a Polska.

Zrédto: Strategicky pldn rozvoje mésta Cesky Tésin 2012-2016, ProFaktum, s.r.o, Cesky T&$in, 2012, s. 52-53.
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Tabela 35. Zapisy w czesdci strategicznej dokumentu pod nazwa , Strategicky plan rozvoje mésta Cesky Tésin
2012-2016" odnoszace sie w sposob bezposredni do wspodtpracy transgranicznej

Os$ priorytetowa 4: | Infrastruktura komunikacyjna i Srodowisko naturalne
Poddziedzina 4.2: | Infrastruktura komunikacyjna

Narzedzia wdrozeniowe: | Narzedzia wdrozeniowe wpisujgce sie w kompetencje miasta:

e wsparcie dziatan skierowanych na dalsze zintegrowania komunikacji
publicznej miedzy miastami Cesky Té$in i Cieszyn, jak np. realizacja
koncepcji cieszynskiego tramwaju, wprowadzanie rekomendacji
wynikajacych z opracowanych studidw urbanistycznych
i komunikacyjnych;

e budowanie ktadek/mostéw miedzy miastami Cesky Tésin i Cieszyn

Os priorytetowa 5: | Ruch turystyczny i wspétpraca transgraniczna
Poddziedzina 5.1: | Ruch turystyczny

Narzedzia wdrozeniowe: | Narzedzia wdrozeniowe wpisujgce sie w kompetencje miasta:

e opracowanie koncepcyjnych dokumentdéw planistycznych - strategii
ruchu turystycznego we wspotpracy z Cieszynem;

e  Scista wspdtpraca z Cieszynem w obszarze koordynowania dziatan
prowadzgcych do rozwoju ruchu turystycznego - optymalizacja oferty
miast Cesky Tésin i Cieszyn

e Scista wspoétpraca z pozostatymi gminami Euroregionu Slask Cieszyriski

Os priorytetowa 5: | Ruch turystyczny i wspdtpraca transgraniczna
Poddziedzina 5.2: | Wspodtpraca transgraniczna
Narzedzia wdrozeniowe: | Narzedzia wdrozeniowe wpisujgce sie w kompetencje miasta:
e opracowanie wspdlnej transgranicznej strategii rozwoju;
e organizacyjne zabezpieczenie koordynacji wspdlnego rozwoju i realizacji
wspolnych dziatan transgranicznych;
e budowanie infrastruktury transgranicznej;
e tworzenie transgranicznych produktow turystycznych;
Narzedzia wdrozeniowe wpisujgce sie w kompetencje pozostatych podmiotow:
e wspotpraca transgraniczna;
e promocja

Zrédto: Strategicky pldn rozvoje mésta Cesky Tésin 2012-2016, ProFaktum, s.r.o, Cesky T&$in, 2012, s. 56-65.
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Tabela 36. Analiza SWOT — miasto Havifov

Mocne strony

Stabe strony

jedno z najlepszych miejsc do zamieszkania
w catfej Aglomeracji Ostrawskiej;

dobre potgczenie komunikacyjne ze stolicg
regionu oraz okolicznymi miejscowosciami;
bliskos$¢ polskiej i stowackiej granicy;
rozwiniety transport publiczny i jego
ekologizacja;

zainteresowanie miasta o réznorodne
dyscypliny sportowe witgcznie z szerokim
zapleczem sportowcow wszystkich wiekowych
kategorii, sportowa elita;

potencjat rozwojowy dotyczacy zaplecza
zwigzanego z zagospodarowaniem czasu
wolnego;

dobra dostepnosc¢ do kultury i pozytywna
ocena jakosci wydarzen kulturalnych;

duzo zieleni w zwartej zabudowie miasta,
mozliwos¢ uprawiania rekreacji w okolicznych
lasach;

dobre mozliwosci do uprawiania rekreacji na
dwdoch zbiornikach wodnych w poblizu
Beskiddéw;

pozytywne oceny poziomu nauczania

w przedszkolach i szkotach podstawowych;
szeroka sie¢ instytucji Swiadczacych ustugi
spoteczne;

wigczenie organizacji pozarzagdowych w opieke
socjalng;

wptyw miasta na polityke mieszkaniowa
(miasto jest trzecim pod wzgledem wielkosci
wtascicielem mieszkan);

dobry stan zrekonstruowanej infrastruktury
technicznej (gazyfikacja).

przekraczanie niektorych limitéw zwigzanych
z emisjy;

znaczny wptyw transportu samochodowego na
zanieczyszczenie, duze nasilenie ruchu

w centrum miasta, brakujgca obwodnica;
zaniedbania zwigzane z dworcem kolejowym

i autobusowym;

spadek liczby mieszkaficéw miasta i zwigzane
z tym obnizanie sie przychodéw z podatkéw;
spadek liczby obywateli w wieku
produkcyjnym;

niedostateczna ilos¢ mozliwosci znalezienia
pracy (wynik restrukturyzacji przemystu

w Aglomeracji Ostrawskiej);

niesprzyjajgca struktura kwalifikacji sity
roboczej (duzy udziat pracownikéw z niskimi

i Srednimi kwalifikacjami);

niedostateczna aktywnos¢ w zakresie
przedsiebiorczosci w poréwnaniu ze srednig
krajowg;

mata liczba przedsiebiorstw produkcyjnych
oraz brak duzych, dobrze prosperujacych firm,
ktére stanowityby o stabilnej ekonomice
miasta;

stabe zorganizowanie przedsiebiorcéw, niski
stopien komunikacji miasta z przedsiebiorcami;
niewielka liczba pomieszczen do prowadzenia
dziatalnosci przez przedsiebiorcow;

stabsza lokalna tozsamo$¢ mieszkarcéw
miasta;

brak wielofunkcyjnego obiektu przeznaczonego
do organizowania wydarzen dla wiekszej liczby
uczestnikéw, brak odpowiednio wyposazonych
obiektéw sportowych i zwigzanych

z zagospodarowaniem czasu wolnego;

brak kompleksu funkcjonujgcego przez caty
rok, w ktéorym mozna bytoby organizowac
imprezy skierowane do mieszkancow;

mate zainteresowanie miastem z punktu
widzenia turystyki (spadek liczby
odwiedzajgcych w ciggu ostatnich dziesieciu
lat, znaczacy spadek osdb, ktére nocujg

w miescie);

nieefektywne wsparcie turystyki;

mata pojemnosc infrastruktury mieszkaniowej;
brak osrodkéw badawczo-rozwojowych,
niewielka liczba szkét wyzszych;

mniejsze zadowolenie mieszkancéw z jakosci
opieki zdrowotnej;

niedostatki w opiece zdrowotnej (choroby
psychiczne, osoby uzaleznione itp.);

brak tozek dla potrzebujgcych;

wzrost przestepczosci i uzaleznienia od
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narkotykdéw przez mtodziez;

koncentracja spotecznie wykluczonych
mieszkancéw w niektorych czesciach miasta
(Sumbark, Prostfedni Sucha);
skanalizowanie niektoérych czesci miasta nie
odpowiada wymogom ktadzionym przez Unie
Europejska, brak skanalizowania niektérych
lokali;

stara infrastruktura oswietleniowa;

w przypadku wytgczenia zasilania (pradu) nie
ma mozliwosci jego podtrzymania innym
systemem.

Szanse

Zagrozenia

wykorzystanie budowanej infrastruktury
drogowej w celu polepszenia jakosci transportu
i dostepnosci komunikacyjnej;

dobudowanie sieci Sciezek rowerowych
zgodnie ze strategicznym planem transportu
rowerowego;

wykorzystanie funkcjonujacego
zintegrowanego systemu komunikacji
publicznej Aglomeracji Ostrawskiej;
mozliwos¢ rozwoju terendw zielonych w celach
rekreacyjnych;

mozliwosc ekologicznego wykorzystania
zbiornikdw wodnych na terenach
pokopalnianych;

wzrost liczby firm w ciggu ostatnich pieciu lat
(wzmocnienie sSrodowiska gospodarczego);
wzmochienie turystyki;

wzrost poziomu kultury i prestizu miasta
poprzez rozwdj szkolnictwa wyzszego;
mozliwos¢ wykorzystania kopalni ,,Dukla” po
zakonczeniu wydobycia (we wspotpracy

z nowym wiascicielem);

wykorzystanie réznych zrodet finansowania
(w celu budowania infrastruktury sportowe;j,
obiektéw zwigzanych z opieka spoteczng,
kulturg itp.);

potrzeba uzdrowienia funduszu
mieszkaniowego;

humanizacja zycia spotecznego na osiedlach
z wykorzystaniem funduszy Unii Europejskiej;
przygotowanie do nowego okresu
programowania na lata 2014-2020;

potrzeba inwestycji w odnowienie oswietlenia.

wzrost zanieczyszczenia dotyczacy obiektow
niskiej emisji (grzanie weglem);
niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych
w kontekscie zwiekszajgcego sie natezenia
transportu samochodowego;

wzrost emisji zwigzany ze zwiekszaniem sie
natezenia transportu samochodowego;

korki w godzinach szczytu;

dalszy wzrost bezrobocia (zwiekszanie sie liczby
dtugoletnich bezrobotnych, wzrost
przestepczosci itp.);

ograniczone mozliwosci znalezienia pracy przez
mtodziez, co wigze sie z matym
zainteresowaniem pozostania w miescie z ich
strony;

spadek podazy obywateli i zwigzane z tym
obnizenie popytu;

spadek udziatu obywateli w wieku
produkcyjnym w catkowitej liczbie
mieszkancéw;

spadek liczby uczniéw szkat;

niewystarczajgca liczba placowek $wiadczacych
opieke socjalng dla senioréw;

koncentracja spotecznie wykluczonych
mieszkarncéw w niektorych czesciach miasta
(Sumbark, Prostiedni Sucha);

marnotrawienie funduszu mieszkaniowego;
niewystarczajgca ilos¢ srodkow finansowych na
konkretne projekty (socjalne, sportowe

i kulturalne).

Zrédto: Strategie udrZitelného rozvoje mésta Havifova 2012-2020, Magistrat mésta Havifov, Havifov 2012,
s. 9-11.
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Tabela 37. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwa ,,Strategie udrzitelného rozvoje mésta Havifova
2012-2020” odnoszace sie w sposob posredni do wspdtpracy transgranicznej

Obszar tematyczny K1:
Cel strategiczny:

Cel operacyjny 1.3:
Cele dziatan:

Wspierane dziatania 1.3.2:

Ksztatcenie, ruch turystyczny i aktywnosci zwigzane z czasem wolnym

Ciggte polepszanie poziomu szkolnictwa, wsparcie ruchu turystycznego,
rozwéj aktywnosci zwigzanych z czasem wolnym

Poprawa jakosci ruchu turystycznego w miescie

Zwiekszy¢ liczbe osdb odwiedzajgcych miasto, zwigkszy¢ dochody z turystyki,
zabezpieczy¢ jak najlepsze jakosciowo warunki i infrastrukture zwigzana

z ruchem turystycznym

Marketingowe wsparcie ruchu turystycznego:

e promocja ruchu turystycznego miasta i regionu w materiatach
drukowanych, w Internecie, na targach, na specjalistycznych
warsztatach, w trakcie krajowych i zagranicznych prezentac;ji oraz
w mediach

Zrédto: Strategie udritelného rozvoje mésta Havifova 2012-2020, Magistrat mésta Havifov, Havifov 2012,

s. 19-52.
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Tabela 38. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwa ,Strategicky rozvojovy dokument na obdobi
2014-2020. Obec Hréava” odnoszace sie w sposob bezposredni do wspotpracy transgranicznej

4:

Nawa projektu:
Cel:

Projekty ukierunkowane na rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i poprawe
obstugi

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej gminy

Zamiarem jest budowa infrastruktury komunikacyjnej, ktére zabezpieczytaby
potfaczenie na trasie Jablunkov-Mosty u Jablunkova (dworzec)-Hrcava-Istebna
(PL)-Bukovec-Jablunkov. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej gminy zaréwno
dla jej obywateli, ktorzy dojezdzajg do pracy (do osrodkéw w regionie), jak

i odwiedzajgcych obszar Tréjstyku.

Zrédto: Strategicky rozvojovy dokument na obdobi 2014-2020. Obec Hréava, Obec Hréava, Hréava 2014, s. 7-11.
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Tabela 39. Analiza SWOT - miasto Karvina

Mocne strony

Stabe strony

wzrost zainteresowania przedsiebiorczoscig
w miescie - wejscie nowych inwestorow;
wzrost potencjatu uzdrowiska Darkov;
wzrastanie jakosci produktéw zwigzanych

z turystyka i czasem wolnym;

bardzo dobra dostepnos¢ polskiego

i stowackiego rynku;

dobra dostepnos¢ miejsc zwigzanych

z turystyka weekendowa (Beskidy itp.)

- mozliwo$¢ organizowania krotkich wizyt
turystow w miescie;

Woydziat Handlu i Przedsiebiorczosci
Opawskiego Uniwersytetu Slaskiego;

sie¢ srednich szkét zawodowych’

biblioteka regionalna jako miejsce dalszego
ksztatcenia;

dziatajaca sie€ infrastruktury spotecznej;
duza ilo$¢ zieleni i parkéw w miescie;

staty monitoring srodowiska;

segregacja odpadow komunalnych;
infrastruktura techniczna;

projekty budowy nowych mieszkan i doméw
jednorodzinnych;

zamek Frysztat wraz z historycznym centrum
i parkiem;

wyposazenie kompleksdw sportowych, miejsc
do uprawiania sportu znajdujacych sie na
osiedlach;

system monitoringu;

dtugoletnia tradycja i wysoka jakos$¢ dyscyplin
sportowych (np. pitka reczna);

nizsze ceny mieszkan

starzenie sie spoteczenstwa;

wzrost patologii spotecznych;

nizszy wskaznik zatrudnienia wéréd grup
zagrozonych bezrobociem;

niska mobilnos¢ obywateli do podnoszenia
kwalifikacji;

nizszy poziom wyksztatcenia - ponadprzecietny
udziat 0séb z nizszym poziomem wyksztatcenia
w poréwnaniu z catoscig wojewddztwa, jak

i innymi duzymi miastami w wojewddztwie;
asymetria pomiedzy popytem a podazg sity
roboczej (kwalifikacje i wyksztatcenie
pracownikéw nie odpowiadajg potrzebom
rynku);

wyzszy poziom bezrobocia w poréwnaniu

z catoscig wojewddztwa, jak i innymi duzymi
miastami w wojewddztwie;

profil bezrobotnych - dtugoletni bezrobotni,
bezrobotni niepetnosprawni itp.;
niedostateczne wyposazenie szkot

w nowoczesne przyrzagdy do prowadzenia
zajeg;

niska mobilnos¢ pracownikow;

wysoki odsetek bezdomnych;

niski poziom swiadomosci ekologicznej;
niedostateczna ochrona przeciwpowodziowa;
skanalizowanie peryferyjnych czesci miasta;
zanieczyszczanie srodowiska zwigzane

z eksploatacja wegla;

negatywny wizerunek miasta;

niedostateczna liczba nowych mieszkan;
zaniedbania w zakresie funduszu
mieszkaniowego;

niska jakos¢, przestarzate lub niedziatajace
catoroczne obiekty sportowe;

niska jakos¢ obiektdw organizujacych
wydarzenia spoteczno-kulturalne;

duzy udziat brownfields w miescie;
,architektoniczne ubdstwo” osiedli;

cigzenie transportu miedzynarodowego

w kierunku centrum miasta;

przeszkody w mobilnosci obywateli
(niepetnosprawnych, kuracjuszy uzdrowiska);
mata liczba miejsc parkingowych zaréwno

w centrum, jak i na osiedlach;

negatywny wizerunek i niski poziom stuzb
drogowych;

stan sieci drog miejskich;

niedostateczna liczba oraz jakosc¢ sciezek i tras

rowerowych, a takze ich wzajemne powigzanie.

Szanse

Zagrozenia
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dalszy rozwdj funkcji uzdrowiskowych jako
stymulator wzrostu ekonomicznego;

rozwdj ustug jako jednej ze znaczacych gatezi
gospodarki miasta;

wspotpraca transgraniczna;

zwiekszajaca sie liczba nowych miejsc pracy
w miescie i jego okolicy;

turystyka kongresowa;

Sciste powigzanie gospodarki miasta
kluczowymi obszarami dziatalnosci

w wojewddztwie morawsko-$lgskim (np.
wzrost przemystu motoryzacyjnego);
rozwijanie sektora ustug spotecznych, ustug dla
seniorow i zwigzanej z tym przedsiebiorczosci;
wzrost liczby cudzoziemcéw jako odpowiedz
na niedostatek sity roboczej (rowniez
zagrozenie);

miasto jest czescig silnej gospodarczo
aglomeracji i zwigzanych z tym mozliwosci
(wspétpraca, poddostawcy itp.);

aktywnosci skierowane na prezentacje miasta
i zmiane postrzegania jego image’u;
rozszerzanie mozliwosci rozwoju szkolnictwa
wWyzszego;

mozliwos¢ wykorzystania potencjatu sity
roboczej, ktéra ma powyzej 50 lat;

wzrost odsetka spotecznosci wielokulturowej;
wzrost mozliwosci ksztatcenia przez cate zycie;
cykliczne analizy rynku pracy w ujeciu
sektorowym;

odpowiednie planowanie przestrzenne;
zapewnienie kompleksowej gospodarki
odpadami w miescie;

nowe mozliwosci w zakresie wykorzystania
terendw rekultywowanych i brownfields;
rewitalizacja osiedli, ich wygladu oraz
funduszu mieszkaniowego;

odnowa starych i powstanie nowych terenéw
zielonych.

dalsze negatywne saldo migracji;

wzrost liczby obcokrajowcow w miescie jako
odpowiedz na niewystarczajacy zasob sity
roboczej (réwniez mozliwosc);

brak zaplecza do rozwoju zawodow z wysoka
wartoscig dodang lub zwigzanych z badaniami
i rozwojem;

zmniejszenie znaczenia gospodarczego miasta
poprzez koncentracje dziatalnosci z obszaru

0 wyzszej wartosci dodanej w centrum
regionu;

dalsze starzenie sie spoteczenstwa i zwigzany
z tym spadek liczby obywateli;

wzrost wykluczenia spotecznego wsréd czesci
obywateli;

»Scieranie sie” kultur (negatywne);

wzrost choréb psychicznych i cywilizacyjnych;
niedostateczna liczba niektdrych specjalistow
(geriatrow, psychiatréw itp.);

niedostateczne wyposazenie instytucji
zwigzanych z zarzgdzaniem kryzysowym oraz
rehabilitacja;

stare obcigzenia srodowiska naturalnego;
wzrost liczby samochodéw jako najwiekszego
zrédta hatasu;

wzrost przestepczosci.

Zrédto: Integrovany pldn rozvoje mésta Karvind pro Regiondini operacni program, Magistrat mésta Karvina,
Karving, listopad 2008, s. 33-36.
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Tabela 40. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwa ,Strategicky plan ekonomického rozvoje
statutarniho meésta Karvina 2007” odnoszace sie w sposob bezposredni lub posredni do wspotpracy

transgranicznej

Obszar tematyczny 2:
Cel strategiczny 2.1:
Cel 2.1.1:

Zadanie L/1/2:

Infrastruktura i mieszkalnictwo

Koncepcja komunikacji w miescie

Potfaczenie miasta z pozostatymi terenami kraju i miedzynarodowg siecig drog
Krétka wzmianka: potgczenie komunikacyjne miasta w kierunku Polski

i Stowacji jest zagwarantowane dzieki drodze I/67 w Chotébuzi

Obszar tematyczny 2:
Cel strategiczny 2.1:
Cel 2.1.2:

Zadanie 2.1.2.2:

Infrastruktura i mieszkalnictwo

Koncepcja komunikacji w miescie

Potgczenie miasta z przejSciem granicznym

We wspdtpracy z gming Petrovice u Karviné nalezy dziata¢ w kierunku
potaczenia miasta z przejsciem granicznym w Marklowicach (granica panstwa
z Polska). Podczas przygotowywania projektu niezbedna jest poprawa stanu
drogi 1ll/4754 w Petrovicich u Karviné i rozwigzanie kwestii majgtkowych
gruntow.

Obszar tematyczny 2: | Infrastruktura i mieszkalnictwo
Cel strategiczny 2.1: | Koncepcja komunikacji w miescie
Cel 2.1.8: | Rozszerzenie sieci Sciezek i tras rowerowych w miescie
Wzmianka: miasto jest potgczone z siecig regionalnych sciezek rowerowych
Euroregionu Slask Cieszynski.
Obszar tematyczny 5: | Ruch turystyczny i wizerunek miasta
Cel strategiczny 5.2: | Promocja miasta, dystrybucja oferty
Cel 5.2.1: | Tworzenie materiatéw promocyjnych

Zadanie 5.2.1.2:

Wydac pakiet materiatéw promocyjnych, ktére miasto powinno stale
aktualizowac oraz zdecydowacé o wersjach jezykowych, w jakich nalezy je
przygotowac (czeski, angielski, polski, rosyjski, niemiecki)

Zrédto: Strategicky pldn ekonomického rozvoje statutdrniho mésta Karvind 2007, Statutdrni mésto Karvina
- Magistrat mésta Karviné, aktualizacja - wrzesien 2011, s. 2-37.
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Tabela 41. Analiza SWOT - miasto Orlova

Mocne strony

Stabe strony

realizacja dziatan zmierzajgcych do poprawy
stanu komunikacji w miesci i wzrostu
bezpieczenstwa w ruchu drogowym;

dobra drogowa dostepnos¢ miasta;

istnienie dwadch tras rowerowych;

istnienie Zintegrowanego Systemu Transportu
(IDS), do ktérego nalezg miejscowosci
Doubrava, Détmarovice, Dolni Lutyné i miasto
Rychvald;

poprawa potgczenia komunikacyjnego na linii
Orlovd — Ostrava przed wigczeniem
Zintegrowanego Systemu Transportu (IDS)
Orlova do ODIS (Ostrawskiego Zintegrowany
Systemu Transportu) Ostrava,

z uwzglednieniem wszystkich pociggow
pospiesznych (przyjazdy

i odjazdy) w kierunku Pragi, Brna ze stacji
Ostawa gtéwna i Bohumin;

stale prowadzone dziatania zwigzane z odnowg
taboru dzieki programowi Ministerstwa
Infrastruktury Republiki Czeskiej (Sredni wiek
pojazdéw wynosi ok. 4 lata);

stale prowadzone dziatania zwigzane

z przystosowaniem transportu publicznego do
potrzeb niepetnosprawnych;

skanalizowana znaczna czesci miasta,
zmodernizowana oczyszczalnia $ciekow

i trwajace prace zwigzane ze skanalizowaniem
terendw peryferyjnych miasta;

oswietlenie wzdtuz gtéwnych ciggow
komunikacyjnych i zamieszkatych czesciach
miasta;

rozlegte tereny zielone, system utrzymania
zieleni miejskiej;

wysoki udziat laséw na peryferiach miasta;
wprowadzona edukacja ekologiczna

w szkotach;

istniejgca sie¢ centralnego ogrzewania

z mozliwoscig jej poszerzenia;

istnienie organizacji pozarzagdowych
zajmujacych sie kultura, sportem

i zagospodarowaniem wolnego czasu;
rozwinieta wspotpraca z miastami partnerskimi
z zagranicy;

nowe i dobrze wyposazone pomieszczenia
biblioteki miejskiej i Miejskiego Centrum
Informacji, ktore pozwalajg na poszarzanie
oferty;

wsparcie finansowe udzielne przez miasto dla
wszystkich dziatar zwigzanych z kultura,
sportem i zagospodarowaniem wolnego czasu;
istnienie klubdw reprezentujgcych rdézne
dziedziny sportu (osiggniete sukcesy na

brak planu dotyczacego infrastruktury
komunikacyjnej, a tym samym
niewystarczajace prowadzenie dziatan

w zakresie rozwigzywania problemoéw
zwigzanych z transportem w centrum miasta
w kontekscie nowego planu zagospodarowania
przestrzennego;

brakujace odcinki miejskich ciggdw
komunikacyjnych; brak mozliwosci
przekierowania ruchu z ul. Masaryka, gdy
zaistnieje taka konieczno$¢; brak obwodnicy
centrum miasta;

zatory w ruchu drogowym na ul. Masarka

w okresach szczytu;

niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych
na osiedlach miejskich powodujgca problemy
z przejazdem pojazddw uprzywilejowanych
(straz pozarna, pogotowie itp.);

waskie gardfo z uwagi na brak obwodnicy
centrum miasta i niewystarczajgcg liczbg miejsc
parkingowych;

niski poziom przystosowania infrastruktury
komunikacyjnej do potrzeb niepetnosprawnych
(komunikacja publiczna, chodniki, budynki
uzytecznosci publicznej itp.);

niezadowalajgcy, ogdlny stan techniczny
ciggdéw komunikacyjnych i infrastruktury
(niektdre miejskie ciagi komunikacyjne

i chodniki sg pofaczone z istniejgcymi terenami
zajmowanymi przez prywatne firmy — dotyczy
to zwtaszcza kwestii zaopatrzenia);

dtugi okres realizacji przytaczenia
Zintegrowanego Systemu Transportu (IDS)
Orlova do ODIS (Ostrawskiego Zintegrowany
Systemu Transportu) Ostrava;
niewystarczajgca liczba potgczen z pozostatymi
regionami Republiki Czeskiej (brak publicznego
transportu kolejowego);

nieskanalizowane peryferyjne czesci miasta
(kanalizacja Sciekowa);

brak realizacji wiekszych odbuddéw

i poszerzenia sieci oswietlenia;
niewystarczajgce odprowadzenie wéd
powierzchniowych z IV. | V. etapu
(niewystarczajgca przepustowosc¢ kanalizacji
deszczowej);

brak systemu przesytu danych i informacji
pomiedzy waznymi instytucjami;

czeste przejawy tamania przepisdw prawa

i braku odpowiedzialnosci czesci mieszkancow
- dzikie wysypiska $mieci, wandalizm itd.

- biernos¢ spoteczenstwa;

dewastacja znacznej czesci obszaru miasta
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konkursach i przegladach);

szeroka oferta dziatan zwigzanych

z zagospodarowaniem czasu wolnego;
wystarczajaca liczba i oferta instytucji
zajmujacych sie ksztatceniem, wtgcznie z ofertg
wykorzystania pomieszczen lokalnej szkoty;
wykorzystanie potencjatu miast partnerskich
(bezposrednie dziatania, inspiracja,
wspotpraca);

wykorzystanie we wspdtpracy transgranicznej
doswiadczen wyptywajacych ze wspdtistnienia
z silnymi mniejszosciami narodowymi;

wysoki odsetek obywateli w wieku
przedprodukcyjnym;

niski odsetek obywateli w wieku
poprodukcyjnym;

przecietna i ponadprzecietna jakos$¢ zasobdow
mieszkaniowych;

korzystne ceny starszych lokali;

intensywna rewitalizacja, modernizacja
zasobow mieszkaniowych;

odpowiednia ilo$¢ i dostepnosé infrastruktury
medycznej;

w miescie znajduje sie zarowno szpital

z przychodnig, jak i miejska przychodnia;
domy mieszkalne w zieleni;

tworzony i funkcjonujacy system
przeciwdziatania przestepczosci, wigcznie ze
zrédtami finansowania programoéw
prewencyjnych;

potozenie geograficzne pomiedzy piecioma
najwiekszymi miastami powiatu Karvina, baza
noclegowa dla podrdzujgcych do Polski i na
Stowacje, ktéra znajduje sie w poblizu kilku
przejs¢ granicznych;

zlokalizowanie na skrzyzowaniu gtéwnych
ciggdéw komunikacyjnych;

istnienie wielu stabilnych firm dziatajgcych

w réznych dziedzinach;

funkcjonalne urzedy z wykwalifikowanymi

i przedsiebiorczymi pracownikami;

istnienie wolnych powierzchni przeznaczonych
miedzy innymi do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej;

dostep do szkdt;

odpowiednia liczba obiektéw kulturalnych

i sportowych.

spowodowana dziatalnoscig gorniczg;

obszar z niska jakoscig powietrza, brak
dostepnych i realnych (odpowiednich)
alternatywnych zrddet energii dla paliw
statych;

bardzo niska jakos$¢, niski poziom oraz rzadka
sie¢ wod powierzchniowych;

brak centrum miasta z dominujgcg zabudowa;
ubdstwo architektoniczne zattoczonego
osiedla;

nierozwigzane stare problemy ekologiczne;
niekorzystna struktura rozproszonej (,$laskiej”)
zabudowy w peryferyjnych czesciach miasta;
mata liczba mozliwosci wykorzystania turystyki
w celach rozwoju, wiaczajac w to
niewystarczajgcy pojemnosc bazy noclegowej
i gastronomicznej;

niewystarczajgcy rozwoj infrastruktury
kulturalnej i sportowej;

niewystarczajgce przystosowanie
infrastruktury kulturalnej i sportowej do
potrzeb niepetnosprawnych;

brak klubéw mtodziezowych (pomieszczenia);
brak wielofunkcyjnej hali z odpowiednim
zapleczem technicznej, w ktérej mozna bytoby
organizowac wieksze przedsiewziecia i ktdra
mogtaby pomiescic¢ wiekszg liczbe osdb;
niewystarczajgcy poziom wyposazenia
komputerowego w szkotach na potrzeby
ksztatcenia i nauki;

mate wsparcie nauki jezykéw obcych

z zastosowaniem metody CLIL (Content and
Language Integrated Learning) promowane;j
przez Unie Europejska;

brak studiéw licencjackich;

niskie poczucie przynaleznosci do miasta ze
strony obywateli (brak zdrowego patriotyzmu)
oraz maty udziat spoteczeristwa w zarzadzaniu
rozwojem miasta (wptywaniu na jego
przysztosé);

poszczegdlne jednostki urzedu znajduja sie

w kilku czesciach miasta;

brak potgczenia systemu przesytu danych

i informacji z peryferyjnymi czesciami miasta
(sie¢ swiattowodowa, radio, monitoring, pulpit
ochrony centralnej, telewizja kablowa itp.);
zmniejszajaca sie od dtuzszego czasu liczba
mieszkancéw;

stagnacja, ewentualnie lekki spadek liczby
lokali;

brak nowego budownictwa mieszkaniowego;
wysoka stopa bezrobocia;

mata liczba nowych miejsc pracy;

odptyw wyksztatconych, mtodych oséb, ktére
w miescie nie sg w stanie znalez¢ atrakcyjnej
ptacowo oferty pracy;
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ponadprzecietny wspdtczynnik przestepczosci;
staba znajomos¢ narzedzi informacyjnych przez
obywateli (bariery spoteczno-kulturowe
zwigzane z podejsciem do Internetu, niska
zdolnos¢ do pracy z informacjami oraz biegtosc
w zakresie postugiwania sie technologiami
informacyjnymi i komunikacyjnymi);
niewystarczajaca liczba obiektéw opieki
spotecznej i opieki nad osobami starszymi;
stabe wyksztatcenie obywateli;

brak centréw kultury oraz obiektow
posiadajacych oferte spedzania wolnego czasu
dla dzieci, mtodziezy i dorostych;

wyludniona historyczna cze$¢ miasta;

wolne tereny inwestycyjne nie zostaty
sklasyfikowane jako strefy rozwoju, nie jest
rowniez na nich prowadzona dziatalnos¢, nie
zostaty odpowiednio skomunikowane i nie
wchodza w sktad majgtku miasta;

staba promocja miasta pod wzgledem nowych
mozliwosci, np. szans biznesowych

i ekonomicznych (zachety dla inwestorow,
wspotpraca z agencjami rozwoju typu
Czechlnvest itp.).

Szanse

Zagrozenia

wspotpraca z Wojewddztwem Morawsko-
Slgskim przy przygotowaniu potaczenia
Zintegrowanego Systemu Transportu (IDS)
Orlova z ODIS (Ostrawskim Zintegrowanym
Systemem Transportu) Ostrava;
zainteresowanie ze strony miasta
wprowadzeniem w przysztosci lekkiego
transportu kolejowego — projekt szybkiego
tramwaju, ktéry pomagtby usprawnié
komunikacje w miescie;

usprawnienie dostepnosci komunikacyjnej
miasta dzieki przekierowaniu ruchu z drogi I/11
(R67) — droga dojazdowa do D47;
wykorzystanie powierzchni powstatych po
skoriczeniu wydobyciu i rekultywacji na dalszg
dziatalnos¢ (powierzchnie do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, powierzchnie
mieszkaniowe, powierzchnie pod uprawy
energetyczne itp.);

dobre wykorzystanie przepiséw legislacyjnych
z zakresu odnawialnych zrédet energii przy
budowie doméw jednorodzinnych i obiektéw
rekreacyjnych;

bocznice kolejowe OKD (Ostrawsko-
Karwinskich Kopalni);

wykorzystanie metanu w celach
energetycznych;

wykorzystanie Internetu w przesyle danych

i informacji;

poszerzenie edukacji ekologicznej i doradztwa
w zakresie ekologii w odniesieniu do

dalszy wzrost natezenia ruchu i stopnia
zmotoryzowania;

dalszy niekontrolowany wzrost powstawania
rozproszonej zabudowy;

wzrost rozcztonkowania cech zachowanego
w czystosci Srodowiska naturalnego —
ostabianie i izolacja biokorytarzy w systemie
terytorialnym stabilnosci ekologicznej;
wzrastajacy udziat transportu towarowego
W centrum — zaopatrzenie;

obserwowany spadek jakosci i poziomu (ilosci)
wdd podziemnych;

stopniowe starzenie sie roslinnosci na
osiedlach, potrzeba rozlegtej odnowy

i rewitalizacji;

przygotowanie i zagospodarowanie greenfields
pod dziatalnos$¢ gospodarczg w celu
zmniejszenia stopy bezrobocia;

wzrost problemu ,zieler zamiast
parkingdw”/, zielen lub widok na wtasny
samochdd/”zielen i system monitoringu jako
przeciwdziatanie przestepczosci”;

obnizenie sie Swiadomosci kulturowe;j
obywateli;

niewystarczajgce prowadzenie dziatan

w zakresie budowy, modernizacji, utrzymania
infrastruktury stuzgcej spedzaniu wolnego
czasu;

straty ekonomiczne zwigzane

z nieodpowiednig eksploatacjg urzadzen;
niski odsetek urodzen i spadek liczby dzieci;
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mieszkancow (poza szkotami);

tworzenie punktéw zbidérki odpaddw;
wykorzystanie tworczego potencjatu grup
tworczych, kulturalnych i sportowych
(zwigzkow, stowarzyszen);

udostepnienie zaplecza sportowego
znajdujacego sie w szkotach i instytucjach
sportu szerokiemu gronu obywateli;
wykorzystanie potozenia przygranicznego do
rozwoju wspolnych dziatan z zakresu kultury,
sportu i zagospodarowania wolnego czasu;
wykorzystywanie zrédet finansowych
pochodzacych z dotacji do wspierania
ksztatcenia i dziatan z zakresu
zagospodarowania wolnego czasu;

stworzenie systemu wsparcia dla mieszkancow
Republiki Czeskiej w zakresie ksztatcenia
jezykowego;

wykorzystanie istniejgcych placéwek szkolnych
w procesie dalszego ksztatcenia;

zmiana istniejgcych placéwek szkolnych z tych,
ktére prowadzg wytgcznie nauke szkolng, na te,
ktére sg centrami pozaszkolnych aktywnosci
(nie tylko sportowych) np. kursy komputerowe
i jezykowe, ksztatcenie dorostych i senioréw,
procedury bezpieczeristwa, dyskusje
tematyczne itp.;

wykorzystanie poszerzonej oferty miejsca
realizacji projektu Czech POINT;

mozliwos¢ powstania szkoty wyzszej;

wzrost dziatalnosci gospodarczej w powiatach
Ostrava, Karvina i Frydek-Mistek;

rozwdj ekonomiczny Republiki Czeskiej;
spadek stopy bezrobocia w Republice Czeskiej;
programy wsparcia odnowy i modernizacji
zasobow mieszkaniowych;

programy wsparcia odnowy i modernizacji
infrastruktury medycznej i socjalnej;

programy wsparcia z obszarze zatrudnienia

w gospodarce (np. w turystyce, produkcji,
ustugach itp.);

wzrost liczby obywateli duzych miast, ktérzy
poszukujg mieszkan w mniejszych osrodkach;
wykorzystanie potencjatu miast partnerskich
(bezposrednie dziatania, inspiracja,
wspotpraca);

wykorzystanie we wspdtpracy transgranicznej
doswiadczen wyptywajgcych ze wspdtistnienia
z silnymi mniejszos$ciami narodowymi;

system finansowania i wspotfinansowania
programoéw profilaktycznych, wykorzystywanie
istniejgcego potencjatu osdb i instytucji

w obszarze przeciwdziatania przestepczosci;
wzmacnianie obecnej pozycji wielu stabilnych
firm oraz dalszy rozwdj dziatan zwigzanych

z przedsiebiorczoscig, moze przyniesé korzysci

wysoki odsetek osdb z wyksztatceniem
podstawowym;

nieadekwatne i niewystarczajgce informacje na
temat trendéw i potrzeb na rynku pracy;
wzrost cen ustug;

atrakcyjniejsze warunki zycia dla obywateli

w innych miejscowosciach;

spowolnienie wzrostu ekonomicznego

w powiatach Ostrava i Karving;

brak realizacji dziatan zwigzanych z poprawa
infrastruktury komunikacyjnej i potaczen

W regionie;

wzrost liczby oséb wykluczonych spotecznie
oraz powstanie grup o zwiekszonej aktywnosci
kryminogennej; wzrost przestepczosci,
kryminogennos¢;

odptyw ludnosci i wykwalifikowanej sity
roboczej (,,drenaz moézgéw”), ktéra nie jest

w stanie znalez¢ atrakcyjnie ptatnej pracy

i mieszkania;

ostabienie dziatalnosci rzemieslniczej;
stopniowa dewastacja obszaru spowodowana
eksploatacjg wegla i niewystarczajacg
(nierozwigzanym problemem) dekontaminacja
terenu — rekultywacja wyrobisk, koksownia itp.
bedzie prowadzita do ograniczenia rozwdj ww.
obszaréw, ich ostabienia i szkdd majatkowych;
z tym wigzg sie réwniez ryzyka, takie jak:
wybuch metanu, wstrzasy, osuwiska itp.;
gminy w okolicy sg bardziej konkurencyjne,
posiadaja lepsza oferte i lepsze podejscie do
problemodw, s tez lepiej na nie przygotowane;
odptyw firm.
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takze mniejszym podmiotom (dziedziny
pokrewne, nowi przedsiebiorcy);

e aktywna polityka miasta w zakresie wsparcia
przedsiebiorczosci, jak réwniez definiowanie
i usuwanie barier;

e wspotpraca miedzy miastami
i miejscowosciami powiatu Karvina w celu
osiggniecia rozwoju regionu, a nastepnie
poszczegblnych gmin;

e otwarcie granic z Polskg i Sfowacjq (strefa
Schengen).

Zrédto: Strategicky pldn ekonomického a tzemniho rozvoje Mésta Orlové pro obdobi 2008-2030, Orlova,

kwiecien 2008, s. 29-35.
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Tabela 42. Analiza SWOT - miasto Senov

Mocne strony

Stabe strony

dobre potozenie geograficzne;

dostepnos$¢ komunikacyjna;

podmiejski teren rekreacyjny;

zabytki historyczne;

odpowiednia liczba terendéw pod zabudowe;
zatwierdzony plan zagospodarowania
przestrzennego;

istnienie szkot i placowek oswiatowych;
istnienie policji miejskiej.

nieukoriczona budowa kanalizacji;
obcigzenie ze strony przemystu;
stagnacja w rolnictwie;

komunikacja miejska;

ekologia, wysypiska, wielkie zaktady;
brak policji;

zty stan budynkdéw miejskich;

chodniki, sciezki rowerowe, ktadka/most;
brak infrastruktury spoteczne;j.

Szanse

Zagrozenia

rozwadj ustug;

wybudowanie obiektow sportowych;
wykorzystanie terendw w centrum miasta;
wykorzystanie terendw przemystowych;
modernizacja i tworzenie obiektédw szkolnych
o wiekszej kubaturze;

kompostowanie odpaddw zielonych i innych

- punkty zbidrki;

korzystanie ze zrédet finansowych;
wyréwnywanie szans 0séb niepetnosprawnych

ryzyka ekologiczne (brownfields);

jakos$¢ powietrza - niska emisja i wielkie
zaktady;

struktura demograficzna obywateli;
obcigzenie ruchem (transport towarowy);
finansowanie gmin;

przestepczos¢ i brak dziatan ze strony policji;
uzyskanie wsparcia finansowego z Unii
Europejskiej.

Zrédto: Strategicky pldn rozvoje mést a obci Regionu Slezskd brana na léta 2007-2015. Mésto Senov, Senov
2007,s. 7.
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Tabela 43. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwg ,,Strategicky plan rozvoje mést a obci Regionu
Slezskd brana na léta 2007-2015 Mésto Senov” odnoszace sie w sposéb bezposredni do wspdtpracy

transgranicznej

Cel strategiczny S3:

Cel operacyjny OPS3.1l:

Nazwa dziatania (projektu) $3.1.1:
Cel lll:

Dziatania zwigzkéw

Wsparcie czynnosci zwigzkowej

Rozwdj spotecznosci lokalnej w obszarze transgranicznym
Polska

Zrédto: Strategicky pldn rozvoje mést a obci Regionu Slezskd brana na léta 2007-2015 Mésto Senov, Senov

2007, s. 12-15.

106



Tabela 44. Analiza SWOT - gmina Vendryné

Mocne strony

Stabe strony

Infrastruktura i rozwéj obszaru:

e potozenie geograficzne i dostepnos¢
komunikacyjna gminy (tatwy dojazd do
Beskidéw, wsi i miast, a takze do Polski
i Stowacji;

e istnienie osrodka Vitality odpowiedniego dla
0s6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
i aktywnosci wolnoczasowe w obszarze jego
dziatania;

e zagwarantowanie skanalizowania i oczyszczania
wod odpadowych w miejscowosciach
przekraczajgcych liczbe 2000 mieszkancéw;

e wprowadzony system zbiérki odpadow
segregowanych;

e Srodowisko przyrodnicze - réznorodnosc¢ fauny
i flory;

e potacznie z siecig kolei;

e utrzymywane powierzchnie przeznaczone pod
dziatalnos¢ rolniczg i agroturystyke.

Ludzie i warunki do aktywnego zycia:

e dostepnosé i wysoka jakosé ksztatcenia
przedszkolnego i podstawowego (prowadzonego
w jezyku czeskim i polskim);

e atrakcyjna przestrzen do zycia - potgczenie
przyrody z bliskoscig Beskidéw i zapleczem
miasta;

e istnienie domu dla osdb starszych na terenie
gminy;

e dostepnaizréznicowana infrastruktura zwigzana
z ochrong zdrowia;

e zaplecze umozliwiajgce spedzanie wolnego
czasu, uprawianie sportu i prowadzenie dziatan
kulturalnych;

e dobre zarzadzanie gming;

e bezproblemowe wspdtzycie ludzi réznych
narodowosci na terenie gminy;

e tradycje kulturowe, folklor oraz specyfika i z tym
zwigzane dziatania i imprezy na terenie gminy;

e istnienie biblioteki;

e istnienie jednostki strazy pozarnej.

Partnerstwo i spedzanie wolnego czasu:
e liczne zwiazki i kluby rozwijajgce

Infrastruktura i rozwéj obszaru:

e  zanieczyszczanie powietrza spowodowane
przez lokalne spalarnie, transport i zaktady;

e duze natezenie ruchu tranzytowego
biegnacego srodkiem gminy;

e brak chodnikdw i oswietlenia publicznego
wzdtuz uczeszczanych ciggéw komunikacyjnych
(np. w kierunku Sosny, wzdtuz drogi 1/11);

e staby stan techniczny niektérych miejskich
ciagéw komunikacyjnych spowodowany
powstawaniem nowych budynkéw
i zwigzanego z tym wzrostu intensywnosci
prowadzonej dziatalnosci (powierzchnia,
szerokos$é, podtoze);

e wandalizm;

e zagrozenie dla spoteczenstwa spowodowane
hatasem, gtdwnie ze strony korytarza
transportowego (kolej, droga 1/11);

e wystepowanie punktow krytycznych
w transporcie (niebezpieczne wyjazdy,
przejazdy kolejowe itp.);

e  brak ,prawdziwego” centrum gminy;

e niewystarczajgca przepustowosc¢ kanalizacji
deszczowej;

e  brak przejscia dla niepetnosprawnych pod
torami kolejowymi (winda);

e stan techniczny ciggédw komunikacyjnych
w peryferyjnych czesciach gminy.

Ludzie i warunki do aktywnego zycia:

e niewystarczajgca pojemnosé obiektéw
ksztatcenia przedszkolnego i szkolnego;

e brak domu dzieci i mtodziezy;

e niewystarczajgca liczba ogdlnodostepnych
placéw zabaw/boisk dla dzieci, mtodziez
i dorostych;

e niewystarczajgca powierzchnia uzytkowa dla
istniejgcej biblioteki.

Partnerstwo i spedzanie wolnego czasu:
e mate mozliwosci skorzystania z obiektow
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zainteresowania, tradycje i potrzeby
mieszkancow gminy;

wystepowanie atrakcji przyrodniczych,
kulturalnych i technicznych;

sie¢ oznakowanych tras edukacyjnych, pieszych
i rowerowych;

cztonkostwo gminy w Lokalnej Grupie Dziatania
Gmin Jabtonkowskich, Stowarzyszeniu Gmin
Jabtonkowskich, Mikroregionu Bystfice-Nydek-
Vendryné, Regionalnej Radzie Rozwoju

i Wspotpracy z siedzibg w Trzyncu, Euroregionie
Slask CieszynAski;

partnerstwo z gming Goleszéw (Rzeczpospolita
Polska);

partnerstwo z gming Cierne na Stowacji;
otwartos¢ na inwestorow w obszarze ruchu
turystycznego i powstawania nowych miejsc
pracy.

i urzadzen stuzacych spedzaniu wolnego przez
mieszkancow z peryferyjnych czesci gmin;
staba promocja dziatan w gminie;

duze natezenie ruchu tranzytowego
biegngcego srodkiem gminy;
niewystarczajace zasoby mieszkaniowe

0 nizszym standardzie.

Szanse

Zagrozenia

Infrastruktura i rozwéj obszaru:

wykorzystanie srodkéw finansowych z Unii
Europejskiej na lata 2014-2020;

ukonczenie budowy centrum gminy;
wprowadzenie kar za zanieczyszczanie powietrza
i tworzenie nielegalnych wysypisk;

rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej (np.
powstanie ekologicznego gospodarstwa
agroturystycznego;

zmiana w podejsciu obywateli do srodowiska
naturalnego;

rozwdj drobnej przedsiebiorczosci (produkcja
rzemieslnicza, ustugi, produkty regionalne itp.);
odnowa brownfields.

Ludzie i warunki do aktywnego zycia:

poszerzenie oferty w obszarze ustug socjalnych;
stworzenie zintegrowanego centrum kultury
(ksztatcenie dorostych i senioréw, kursy
komputerowe i jezykowe, kétka zainteresowan);
wykorzystanie srodkéw finansowych (na cele
zwigzane z ksztatceniem, ustugami socjalnymi itp.);
poszerzenie oferty zwigzanej ze spedzaniem
wolnego czasu;

wykorzystanie potozenia przygranicznego do
dalszego rozwoju wspdlnych dziatan kulturalnych,
sportowych i zwigzanych z zagospodarowaniem
wolnego czasu z Polska oraz Stowacja.

Infrastruktura i rozwdj obszaru:

brak obwodnicy gminy (droga 1/11);
zagrozenie dla $Srodowiska ze wzgledu na
zanieczyszczenia (np. powrot do ogrzewania
paliwami gorszej jakosci zanieczyszczajgcych
Srodowisko, spowodowany wzrostem cen
paliw i energii elektrycznej);

niewystarczajgca ilos¢ srodkow finansowych na
odnowe i rozwdj infrastruktury;

nieprzyjecie nowego planu zagospodarowania
przestrzennego gminy Vendryné;
nieodpowiedni i niedostosowany do potrzeb
system prawa;

szybszy wzrost intensywnosci niz wzrost
przepustowosci ciggdw komunikacyjnych;
utrata charakteru wiejskiego spowodowana
dowolnoscig tworzenia nowej zabudowy;
pogorszenie sie warunkéw gospodarstw
rolnych i drobnych przedsiebiorcéw w zwigzku
z czestymi zmianami legislacyjnymi.

Ludzie i warunki do aktywnego zycia:

brak realizacji dziatan zwigzanych

z powiekszaniem obiektéw szkolnych;
wystepowanie wandalizmu;

niewystarczajace dziatania zwigzane
modernizacjg i utrzymaniem obiektéw i urzgdzen
stuzgcych spedzaniu wolnego czasu;

brak zainteresowania i mozliwy spadek liczby
0s6b korzystajgcych z dziatan kulturalnych,
sportowych i zwigzanych z zagospodarowaniem
wolnego czasu;

ograniczone swiadczenie ustug oddziatu
pocztowego;

niekorzystne warunki (smog, stan srodowiska
naturalnego) wptywajace na sport, kulture

i dziatania zwigzane z zagospodarowaniem
wolnego czasu.
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Partnerstwo i spedzanie wolnego czasu:

wsparcie zwigzkow i klubéw organizujgcych
imprezy kulturalne i sportowe;

promocja gminy na targach w Republice Czeskiej,
na stronie gminy, w przewodniku po gminie itp.;
Program Operacyjny Wspotpracy Transgranicznej
Republika Czeska-Rzeczpospolita Polska, Republika
Czeska-Republika Stowacka;

Regionalna Karta Slgska Cieszyriskiego;
poszerzenie oferty produktow turystycznych
(ekologiczne gospodarstwo agroturystyczne);
rozwdj przedsiebiorczosci w obszarze turystyki;
rozwijanie partnerstw z pozostatymi partnerami;
wzrost zainteresowania turystyka krajowa.

Partnerstwo i spedzanie wolnego czasu:

brak zainteresowania mtodych ludzi
cztonkostwem w zwigzkach i klubach;

tamanie przepisdw ustanowionych przez gmine
(godziny pracy, zasady wynajmu, przestrzeganie
ciszy nocnej);

mate mozliwosci w zakresie uzyskania dotacji;
zmiany legislacyjne;

sytuacja ekonomiczna w regionie.

Zrédto: Strategicky pldn rozvoje obce Vendryné 2014-2020, Vendryné, pazdziernik 2013, s. 9-14.
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Tabela 45. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwa ,,Strategicky plan rozvoje obce Vendryné 2014-
2020” odnoszace sie w sposéb bezposredni do wspétpracy transgranicznej

Cel strategiczny L:
Cel operacyjny L/I:
Zadanie L/1/2:
Projekty L/1/2b:

Ludzie i warunki do aktywnego zycia

Zréwnowazony rozwoj szkolnictwa i wsparcie dalszego ksztatcenia w gminie
Modernizacja infrastruktury szkét podstawowych w gminie

Rozwigzanie stanu technicznego Polskiej Szkoty Podstawowej (pracownie)

Cel strategiczny PV:
Cel operacyjny PV/II:

Zadanie PV/Il/4:
Projekty PV/IV/4a:

Projekty PV/IV/4a/a:

Partnerstwo i spedzanie wolnego czasu

Zabezpieczenie (wsparcie) stanu technicznego wyposazenia posiadanego przez
gmine (zwigzkow lub klubdw), ktére stuzy do rozwoju zycia spotecznego

Dalszy rozwdj obiektu , Wspdlne centrum Zaolsi”

Wozrost pojemnosci sali i modernizacja obiektu Polskiego Zwigzku Kulturalno-
Oswiatowego

Opracowanie studium

Cel strategiczny PV:
Cel operacyjny PV/IV:
Zadanie PV/IV/1:

Partnerstwo i spedzanie wolnego czasu

Dalszy rozwoj partnerskich relacji i wspotpracy

Aktywna wspétpraca w ramach SOJ, RRT, MAS Jablunkovsko, mikroregionu
Bystrice-Nydek-Vendryné, Euroregionu

Cel strategiczny PV:
Cel operacyjny PV/IV:
Zadanie PV/IV/2:
Projekty PV/IV/2a/a:

Partnerstwo i spedzanie wolnego czasu

Dalszy rozwdj partnerskich relacji i wspotpracy

Wspétpraca transgraniczna z partnerami (gming Goleszéw i Cierne)
Nawigzanie dalszej wspdtpracy z nowymi partnerami

Zrédto: Strategicky pldn rozvoje obce Vendryné 2014-2020, Vendryné, pazdziernik 2013, s. 22-30.
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Tabela 46. Analiza SWOT - MAS Jablunkovsko

Mocne strony

Stabe strony

Gospodarka:

wystepowanie wiekszej liczby matych firm (do
49 pracownikow);

obecnos¢ duzych pracodawcéw blisko regionu;
strategicznie dobre potozenie wzgledem
Trzynieckiej Aglomeracji Przemystowej
gtéwnych ciggdw komunikacyjnych faczacym
Polske i Stowacje;

tradycje zwigzane z gospodarka rolng oraz

z prowadzeniem dziatalnosci w mniej
korzystnych warunkach;

potencjat turystyczny - przyroda Beskidéw,
unikatowe cele podrdzy, miejscowy folklor
(puszcza Mionsi);

projekty skierowane na promocje regionu;
rozpoczete projekty dotyczgce wspotpracy

w obszarze ruchu turystycznego;
wystarczajaca liczba miejsc noclegowych;
ozywienie tradycji, dziatajaca sie¢ punktéow
informacji, istnienie zwigzkow i stowarzyszen
bronigcych interesow regionu.

Krajobraz i infrastruktura:

réznorodnos¢ przyrody Beskidow;
funkcjonujgca gospodarka odpadami
komunalnymi;

dobra dostepnos¢ komunikacyjna regionu
(drogi, koleje, transport zbiorowy);
obwodnice w wiekszosci gmin.

Spoteczenstwo:

rosnaca liczba obywateli i zwigzana z tym
dynamika budownictwa mieszkaniowego na
terenie Lokalnej Grupy Dziatania;

gesta sie¢ szkét oraz dobry poziom szkolnych

i pozaszkolnych form dziatalnosci w wiekszych
gminach/miejscowosciach;

dobry dostep do opieki zdrowotnej;

bogate zycie kulturalne;

Gospodarka:

niewystarczajgca sita robocza w regionie;
dojazdy za pracg;

niekorzystne warunki do uprawy bardziej
wymagajacych ptoddéw rolnych;

starzejgca sie infrastruktura turystyczna;
rozdrobnione oznakowanie turystyczne;
niska jakos¢ obstugi turystow ze strony
Swiadczeniodawcéw ustug;

niski stopnien zaangazowania ze strony firm
$wiadczacych ustugi turystyczne w ramach
destynacji turystycznej;

problematyczna wzajemna komunikacja

i koordynacja dziatan na poziomie gmin oraz
podmiotéw prywatnych i organizacji
pozarzagdowych.

Krajobraz i infrastruktura:

rozproszona zabudowa $lgska w odniesieniu do
utrzymywania i budowania infrastruktury
publicznej oraz infrastruktury technicznej;
obszar potencjalnie zagrozony wystepowaniem
osuwisk ziemi i lokalnych powodzi/podtopien;
zta jakos¢ powietrza - niska emisja, przemyst,
komunikacja;

zty stan niektérych lokalnych ciggéw
komunikacyjnych witacznie z chodnikami,

a takze niedostateczny poziom utrzymania
drog Il. i lll. kategorii;

problemy ze zrédtami wody pitnej

w niektérych miejscowosciach;
niewystarczajgcy poziom oswiaty i nauczania
w zakresie ochrony srodowiska;

niska retencja obszaru;

mata liczba obiektow komunalnych i zabudowy
mieszkaniowej podtgczonych do infrastruktury
technicznej w peryferyjnych czeséciach gmin;
rozprzestrzenianie sie inwazyjnych gatunkéw
roslin.

Spoteczenstwo:

duzy odsetek obywateli w wieku powyzej 65 lat;
niewystarczajgco rozwiniety zakres opieki
spotecznej w niektérych
gminach/miejscowosciach;

ograniczone mozliwosci w zakresie spedzania
wolnego czasu w odniesieniu do oséb
reprezentujacych wszystkie kategorie wiekowe;
niewystarczajgca i starzejaca sie infrastruktura
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zréznicowana forma i dziatalnos¢ organizacji
pozarzgdowych i zwigzkow;

zréznicowane pochodzenie etniczne obywateli;
specyficzna kultura ,géralska”, specyficzna
gwara.

sportowa w niektorych
gminach/miejscowosciach;

niewystarczajace zastosowanie srodkow
bezpieczenstwa, zwtaszcza w odniesieniu do
terendw i obiektdw publicznych, brak policji
miejskiej w wiekszych miejscowosciach;

odptyw wyksztatconych obywateli do wiekszych
miast;

brak przedsiebiorczosci spotecznej;

staba promocja regionu skierowana na zewnatrz;
brak planu zagospodarowania przestrzennego;
wzrost osob dtugotrwale bezrobotnych, oséb

z problemami zdrowotnymi i innych
spowodowany brakiem odpowiednich form
zatrudnienia (np. elastyczne formy zatrudnienia);
zty stan techniczny i wyposazenie szkét;

brak centrum kultury w regionie;
niewystarczajaca liczba mieszkan socjalnych

i nisko kosztowych.

Szanse

Zagrozenia

Gospodarka:

rozwdj matej i Sredniej przedsiebiorczosci;
rozwaj i sprzedaz lokalnych produktow
rolnych;

rozwdj wspotpracy na poziomie gmin oraz
podmiotédw prywatnych i organizacji
pozarzgdowych;

rozwoj wspotpracy transgranicznej;

wieksze oraz intensywniejsze wykorzystanie
i wspodtpraca w ramach destynacji turystycznej
Slask Cieszynski (promocja regionu
jabtonkowskiego jako catosci);

wzrost zainteresowania agroturystykga jako
sposobem wsparcia turystyki w obszarze
jabtonkowskim;

zainteresowanie ze strony mtodych
mieszkaniem na wsi;

wykorzystanie niepowtarzalnego elementu
taczacego w postaci ruchu turystycznego

i pozostatej dziatalnosci gospodarczej;
zwiekszenie wykorzystania potencjatu
turystycznego;

rozwaj ksztatcenia dorostych z naciskiem na
zatrudnienie;

wykorzystanie wsparcia finansowego ze Zrédet
unijnych i krajowych.

Krajobraz i infrastruktura:

wprowadzanie niskoemisyjnych technologii
ogrzewania budynkow mieszkalnych;
podejmowanie krokéw majacych na celu
zabezpieczenie przed osuwaniem sie ziemi

i lokalnymi powodziami/podtopieniami;
dbanie o komunikacje lokalng wtgcznie

z rozbudowa chodnikéw i Sciezek rowerowych;
rozwaj systemu gospodarowania odpadami
komunalnymi wtgcznie z odpadami

Gospodarka:

odptyw mtodych, wykwalifikowanych
obywateli z regionu;

uzaleznienie od huty w Trzyhcu, jako
monopolistycznym pracodawcy w regionie;
ograniczanie dziatalnosci przedsiebiorczej;
brak konkurencyjnosci miejscowych atrakcji
turystycznych w poréwnaniu z atrakcjami
znajdujacymi sie w regionie przygranicznym
Polski i Stowacji;

czeste zmiany legislacyjne;

zmiany w polityce pomocowej;

niska motywacja aktoréw i grup interesu do
prowadzenia wspdtpracy;

brak zainteresowania ze strony mtodego
pokolenia wtgczeniem sie w rozwéj wsi
(miedzy innymi podtrzymywanie tradycji, praca
w gospodarstwie).

Krajobraz i infrastruktura:

opodznienie realizacji budowy obwodnicy 1/11;
wzrost emisji w wyniku stosowania
niewtasciwych technologii ogrzewania;
likwidacja potaczen autobusowych

i kolejowych;

czeste zmiany legislacyjne;

brak podejmowania dziatan w zakresie
rozwigzania problemoéw natury ekologiczne;j.
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biodegradowalnymi;

wykorzystanie wsparcia finansowego ze zrodet
unijnych i krajowych;

skoordynowanie transgranicznego transportu
publicznego;

rozwa@j transportu i koordynacja dziatan na
poziomie gmin oraz podmiotdéw prywatnych
i organizacji pozarzadowych;

oswiata i nauczanie w zakresie ochrony
srodowiska;

projekty ukierunkowane na poprawe retencji
obszaru;

wykorzystanie réznorodnosci obszaréw
chronionych na rzecz promocji i poprawy
wizerunku regionu;

rozwaj dziatalnosci ,,Centrum informacyjnego
i osrodka ochrony przyrody w Obszarze
Chronionego Krajobrazu Beskidy” z siedziba
w miejscowosci Dolni Lomna.

Spoteczenstwo:

rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej;

rozwdj ustug socjalnych (wtgcznie z
mieszkalnictwem socjalnym) z naciskiem na
podniesienie jakosci zycia grup docelowych —
obywateli zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

wsparcie i rozwdj lokalnego zycia spotecznego;
rozwdj pozaszkolnych form aktywnosci

w mniejszych gminach/miejscowosciach;
poszerzanie mozliwosci ksztatcenia dorostych
(kursy dla senioréw, kursy jezykowe itp.);
mozliwos¢ wsparcia finansowego ze zrédet
unijnych i krajowych;

poczucie przynaleznosci do regionu;
wsparcie organizacji pozarzagdowych

i stowarzyszen gmin dziatajgcych w obszarze
ustug spotecznych;

wspotpraca transgraniczna;

rozwdj wspdtpracy miedzygminnej

i poszukiwanie wspdélnych rozwigzan

w odniesieniu do kluczowych obszaréw dziatan;
rosnaca liczba obywateli posiadajgcych
wyksztatcenie wyisze.

Spoteczenstwo:

starzenie sie spoteczenstwa, odptyw mtodych
zregionu;

obnizanie sie jakosci zycia obywateli zagrozonych
wykluczeniem spotecznym w wyniku stabo
rozwinietych ustug socjalnych;

wzrost wystepowania zjawisk patologicznych
wsréd mtodziezy;

czeste zmiany legislacyjne;

zmiany w polityce pomocowej;

zwiekszajgce sie zobowigzania finansowe
obywateli w potaczeniu z brakiem stabilnosci
finansowe;j

Zrédto: Analytickd &dst strategického dokumentu MAS Jablunkovsko pro obdobi 2014-2020, Bystfice nad OIS,
wersja robocza, lipiec 2015, s. 69-71.
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Tabela 47. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwg ,,Navrhova cast strategického dokumentu MAS
Jablunkovsko pro obdobi 2014-2020” odnoszace sie w sposdb bezposredni lub posredni do wspdtpracy

transgranicznej

Cel strategiczny 2:
Opis:

Przedsiebiorczosé

Rozwinigty gospodarczo i efektywny region jabtonkowski

Jedyna wzmianka w zdaniu: Piekno i czysta przyroda Beskiddw, destynacja
turystyczna o znaczeniu ponadregionalnym (Trojstyk, puszcza Mionsi itp.),
specyficzny folklor

Cel strategiczny 3:

Cel szczegotowy 3.1:
Zadanie 3.1.1:
Proponowane dziatania:

Wspotpraca

Rozwdj i wzmocnienie partnerstw MAS Jablunkovsko

Wsparcie projektdw wspodtpracy i wymiany doswiadczen

Projekty wspotpracy i wymiany doswiadczen na poziomie ponadnarodowym

Cel strategiczny 3:

Cel szczegotowy 3.2:
Zadanie 3.2.3:
Proponowane dziatania:

Wspédtpraca

Absorpcja regionu

Wsparcie dziatan z zakresu zarzgdzania rozwojem lokalnym

Projekty wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej w obszarze
wymiany doswiadczen

Zrédto: Ndvrhovd &dst strategického dokumentu MAS Jablunkovsko pro obdobi 2014-2020, Bystfice nad OI3i,
wersja robocza, lipiec 2015, s. 10-27.
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Tabela 48. Analiza SWOT - SdruZeni obci Jablunkovska

Mocne strony

Stabe strony

Ludzie i warunki do aktywnego zycia:

bogate tradycje kulturalne i dziatalnos¢
zwigzana z kulturg wtacznie z bardzo dobry
zapleczem kulturalnym;

dobry poziom szkolnych i pozaszkolnych form
aktywnosci oraz zmodernizowane budynki
szkot;

odpowiednie warunki do uprawiania sportu

i aktywnosci zwigzanych ze spedzaniem
wolnego czasu wtgcznie z istnieniem kilku
komplekséw sportowych;

dobre warunki do spokojnego zycia w wielu
miejscowosciach mikroregionu;

aktywna polska mniejszos¢ narodowa;
dostepnos¢ do administracji publicznej

w mikroregionie;

istnienie szkot srednich w mikroregionie;
dobry poziom i wyposazenie infrastruktury
zwigzanej z ochrong zdrowia w mikroregionie.

Mikroregion i jakos¢ zycia:

interesujacy krajobraz, géry;

dobre potozenie mikroregionu - pogranicze
trzech panstw;

mozliwosci pozyskiwania zrédet finansowych
przez stowarzyszenia gmin;

ciggi komunikacyjne o miedzynarodowym
znaczeniu (droga E75 z Czeskiego Cieszyna
w kierunku Stowacji oraz jej skrzyzowanie

z drogg E462 w kierunku Polski;

pracowitos¢ lokalnej spotecznosci.

Turystyka i wspoétpraca:

strategiczne potozenie mikroregionu na
pograniczu trzech panstw;

rozwijajgce sie osrodki rekreacyjne;

istnienie puszczy Mionsi jako atrakcji
turystycznej;

stale wystepujace i zywe tradycje
folklorystyczne;

dobre warunki $niegowe do uprawiania
narciarstwa w sezonie zimowym;

wizerunek regionu jako tradycyjnej destynacji
turystycznej;

dobre warunki przyrodniczo-geograficzne dla
turystyki;

odpowiednia wielkos$¢ bazy noclegowe;.

Ludzie i warunki do aktywnego zycia:

zty stan techniczny i wyposazenie szkot

w mikroregionie;

brak centrum kulturalnego i niewystarczajace
wyposazenie istniejgcej infrastruktury
kulturalnej;

ponadprzecietna stopa bezrobocia,
niewystarczajaca liczba mozliwosci i miejsc
pracy dla absolwentow i oséb w wieku
przedemerytalnym;

niewystarczajaca liczba mieszkan;

poziom wyksztatcenia ponizej Sredniej, bardzo
staba znajomosc jezykéw obcych wsréd
obywateli (j. angielski);

brak placéwek kompleksowej opieki
zdrowotnej dla senioréw.

Mikroregion i jakos¢ zycia:

niewystarczajgcy system kanalizacji;

niski odsetek przemystu produkcyjnego
(produkcja netto);

niestabilno$¢ zasobow wodnych;
ponadprzecietna stopa bezrobocia;

brak srednich przedsiebiorstw

w mikroregionie;

niewysterczajgca liczba mieszkan i miejsc do
prowadzenia przedsiebiorczosci;
nienajlepsze pod wzgledem przepustowosci
potaczenie drogowe z regionem.

Turystyka i wspotpraca:

niewystarczajgcy poziom wspodtpracy ze strony
sektora prywatnego w zakresie turystyki;

mate zaangazowanie przedstawicieli Obszaru
Chronionego Krajobrazu, Laséw Republiki
Czeskiej itd. w rozwijanie turystyki;

niska swiadomos¢ (i przekonanie) obywateli
mikroregionu w zakresie postrzegania turystyki
jako mozliwosci zatrudnienia

i przedsiebiorczosci;

mata liczba atrakcji turystycznych jako
alternatywy spedzania czasu wolnego

w przypadku ztych warunkow
atmosferycznych;

niewystarczajaca liczba potgczen
komunikacyjnych z terenami sgsiednimi;

w wielu wypadkach staba jakos¢ techniczna
podstawowych ustug turystycznych (noclegi,
wyzywienie);

brak wyciggéw;

brak zintegrowanych produktéw turystycznych;
niszczejgce oznakowanie atrakcji turystycznych
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i Sciezek rowerowych.

Szanse

Zagrozenia

Ludzie i warunki do aktywnego zycia:

wykorzystanie funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej dla rozwoju mikroregionu

w obszarze zatrudnienia i ksztatcenia;
wsparcie rozwoju trzeciego sektora — nowe
mozliwosci pracy;

dalszy rozwdj komplekséw zwigzanych ze
spedzaniem wolnego czasu w catym
mikroregionie;

dalsza wspétpraca gmin i organizacji
pozarzgdowych;

wsparcie mody na mieszkanie na wsi;
stworzenie centrum kulturalnego i centrum
ksztatcenia przez cate zycie oraz dobrej jakosci
zaplecza sali, w ktorej mogtyby sie odbywacé
dziatania kulturalne i spoteczne;
wspotpraca gmin i kosciotéw przy odnowie
i wykorzystaniu obiektéw sakralnych.

Mikroregion i jakos¢ zycia:

wejscie nowych inwestorow;

czerpanie srodkow finansowych w latach
2007-2014;

realizacja projektu ,,Rewitalizacja dorzecza
,0lzy”;

zaplecze instytucjonalne (HRAT, Regionalni
Rada;

placdwka Wojewddztwa Kralovéhradeckiego;
wspotpraca w ramach regiondéw
przygranicznych Republika Czeska-
Rzeczpospolita Polska-Republika Stowacka.

Turystyka i wspoétpraca:

powstanie i rozwdj nowych produktéw
turystycznych Gorolia, Cyklisté vitani/Kolarze
witani);

rozwaj i sprzedaz produktéw turystycznych
(pakiety produktéow) uwzgledniajgcych
istniejgce ustugi;

rozlegty i dostepy rynek turystyczny (Polska,
region ostrawski i karwinski);

rozwijajacy sie system turystyczny pod marka
Beskidy Cieszynskie;

rozwaj turystyki wiejskiej (agroturystyki);
mozliwos¢ czerpania $srodkow finansowych
w latach 2007-2014;

rozwoj wspotpracy i koordynacja dziatan
zwigzanych z turystyka z podobnymi
podmiotami po polskiej i stowackiej stronie
Beskidow.

Ludzie i warunki do aktywnego zycia:

dalszy spadek liczby uczniéw w szkotach na wsi

— zamykanie szkot;

starzenie sie spofeczenstwa;

pogtebianie sie trendu drenazu mézgdéw;
rosngce uzaleznienie zatrudnienia od huty
w Trzynicu;

spadek liczby ofert pracy w hucie w Trzyncu;
niszczenie obiektow zabytkowych i obiektow

przeznaczonych na dziatalnos$¢ kulturalng,
sportowq i spoteczna.

Mikroregion i jakos¢ zycia:

odptyw kapitatu ze wzgledu na brak ustug

o odpowiedniej jakosci;

brak wykorzystania lokalizacji regionu na
czesko-polsko-stowackim pograniczu, a tym
samym powstanie jego izolacja;

opdznienia w zakresie poprawy
przepustowosci potgczenia drogowego 1/11;
duzy wzrost transportu drogowego;
dominujacy odsetek zatrudnionych

w hutnictwie.

Turystyka i wspotpraca:

konkurencja podczas ubiegania sie o srodki
finansowe dostepne w ramach funduszy
europejskich lub od inwestoréw;

niewystarczajaca koordynacja dziatan (zaréwno

marketingowych, jak i inwestycyjnych)
prowadzonych w turystyce;

mata liczba przejs$¢ granicznych (przede wszystkim

turystycznych) na czesko-stowackiej granicy;
odptyw kapitatu ze wzgledu na brak ustug

o odpowiedniej jakosci;

konkurencyjna pozycja ze strony okolicznych
regionéw (Beskidy, Wotoszczyzna, Beskidzka5,
Mata Fatra, Wielka Racza);

przewaza zainteresowanie innymi sektorami
gospodarki nad sektorem turystyki.

Zrédto: Strategicky pldn SdruZeni obci Jablunkovska na leta 2007-2013, SdruZeni obci Jablunkovska, Jablunkov,
lipiec 2007, s. 8-12.
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Tabela 49. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwg ,Strategicky pldn SdruZeni obci Jablunkovska na
leta 2007-2013" odnoszgce sie w sposdb bezposredni do wspdtpracy transgranicznej

Cel strategiczny L:
Cel operacyjny L/I:

Zadanie L/1/2:

Ludzie i warunki do aktywnego zycia

Wsparcie rozwoju szkolnictwa i ksztatcenia przez cate zycie jako jednego

z podstawowych zatozen dalszego rozwoju mikroregionu

Polepszac stan infrastruktury technicznej i wyposazenie szkdt w mikroregionie
Modernizacja przedszkola z polskim jezykiem nauczania w miejscowosci
Bystrice

Cel strategiczny IN:
Cel operacyjny IN/V:

Zadanie IN/V/1:

Projekty IN/V/1a:
Projekty IN/V/1b:

Mikroregion i jakosc¢ zycia

Wykorzystanie dogodnego potozenia mikroregionu na pograniczu trzech
panstw do dalszego rozwoju

Aktywizowaé wspotprace przedstawicieli Polski, Czech i Stowacji w celu
maksymalnego wykorzystanie sSrodkéw finansowych z Unii Europejskiej
przeznaczonych na rozwdj terytorium

Zorganizowanie spotkania z przedstawicielami z Polski, Czech i Stowacji
Definiowanie wspdlnych celow wspotpracy, projekty

Cel strategiczny CR:
Cel operacyjny CR/I:

Zadanie CR/1/1:

Projekty CR/1/1a:
Projekty CR/1/1b:
Projekty CR/1/1c:
Projekty CR/1/1d:

Turystyka i wspotpraca

Wykorzystanie dogodnego potozenia mikroregionu na pograniczu trzech
panstw do dalszego rozwoju turystyki

Opracowanie innowacyjnych produktéw turystycznych wykorzystujacych
atrakcje z drugiej strony granicy

Trasa narciarstwa biegowego (CZ-SK-PL) A

Trasa narciarstwa biegowego (CZ-SK-PL) B

Transgraniczna turystyczna trasa tematyczna (CZ-SK-PL)

Potgczenie tras rowerowych (CZ-SK-PL)

Cel strategiczny CR:
Cel operacyjny CR/I:

Zadanie CR/1/2:

Projekty CR/1/2a:
Projekty CR/1/2b:

Turystyka i wspotpraca

Wykorzystanie dogodnego potozenia mikroregionu na pograniczu trzech
panstw do dalszego rozwoju turystyki

Zintensyfikowac przekaz informacji w stosunku do turystow znajdujgcych sie
po drugiej stronie granicy (PL i SK)

Wspotpraca punktow informacji CZ-SK-PL

Wzajemna wymiana informacji o ofercie turystycznej

Cel strategiczny CR:
Cel operacyjny CR/I:

Zadanie CR/1/3:
Projekty CR/1/3a:

Turystyka i wspétpraca

Wykorzystanie dogodnego potozenia mikroregionu na pograniczu trzech
panstw do dalszego rozwoju turystyki

Rozwijaé wspodtprace transgraniczng z gminami i pozostatymi podmiotami
Zawarcie partnerstwa z odpowiednimi podmiotami na stronie PL i SK

Cel strategiczny CR:
Cel operacyjny CR/I:

Zadanie CR/1/4:
Projekty CR/l/4a:

Turystyka i wspotpraca

Wykorzystanie dogodnego potozenia mikroregionu na pograniczu trzech
panstw do dalszego rozwoju turystyki

Wspiera¢ poprawe dostepnosci komunikacyjnej granicy CZ-PL i CZ-SK
Kolej linowa Nydek-Czantoria

Cel strategiczny CR:
Cel operacyjny CR/I:

Zadanie CR/1/5:
Projekty CR/1/5a:

Turystyka i wspétpraca

Wykorzystanie dogodnego potozenia mikroregionu na pograniczu trzech
panstw do dalszego rozwoju turystyki

Wspierad transgraniczne projekty inwestycyjne w obszarze turystyki
Przysztosé Tréjstyku

Cel strategiczny CR:
Cel operacyjny CR/Il:

Zadanie CR/11/5:
Projekty CR/I/5a:

Turystyka i wspotpraca

Wsparcie rozwoju i marketingu w odniesieniu do istniejgcych i nowych atrakc;ji
infrastruktury i ustug turystycznych w mikroregionie

Wspiera¢ marketing i promocje mikroregionu

Mapa turystyczna Trojstyku (CZ-PL-SK)

Zrédto: Strategicky pldn SdruZeni obci Jablunkovska na leta 2007-2013, SdruZeni obci Jablunkovska, Jablunkov,

lipiec 2007, s. 21-27.
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Tabela 50. Analiza SWOT - MAS Bohuminsko

Mocne strony

Stabe strony

Ludnos¢ - rozwdj osadnictwa, struktura wieku,
struktura wyksztatcenia:
e dobry dostep do placowek edukacyjnych (szkot
Srednich i wyzszych o réznych kierunkach)
w bliskiej okolicy (Bohumin, Ostrava, Karvina);
e utrzymywanie sie statej liczby obywateli na
przestrzeni ostatniego wieku (z wyjatkiem
Doubravy);
e wiekszos$¢ spoteczenstwa zyjgcego
w miejscowosciach powyzej 15 lat ma co
najmniej srednie wyksztatcenie (tgcznie
z praktyka).

Infrastruktura techniczna i komunikacyjna:

e wysoki stopien gazyfikacji obszaru,
bezproblemowe dostawy gazu;

e centrum miasta Bohumina jest podtgczone do
centralnych Zzrédet ciepta z elektrowni
Détmarovice;

e dobry poziom dostarczania wody pitnej do
miejscowosci;

e oczyszczanie sciekdw w centralnych czesciach
wiekszosci miejscowosci;

e autostrada D1 zabezpiecza odpowiednie
potfaczenie z siecig autostrad w Republice
Czeskiej i dobrg dostepnosé komunikacyjng
obszaru;

e  Bohumin jest jednym z gtéwnych weztéw
kolejowych w Republice Czeskiej;

e dobra dostepnosé obszaru komunikacjg
publiczna.

Urzadzenia i ustugi:

e dobry dostep do placowek edukacyjnych (szkot
Srednich i wyzszych o réznych kierunkach)
w bliskiej okolicy (Ostrava, Karvina);

e dobry dostep do udogodnien (szkoty, ustugi
spoteczne, infrastruktura zdrowotna, poczta
itp.) oraz dobra dostepnos¢ komunikacyjna;

e istnienie domodw opieki we wszystkich
gminach z wyjatkiem Doubravy;

e dobra poziom infrastruktury obiektow
sportowych.

Zycie w miejscowosciach:
e duza liczba réznych zwigzkéw kulturalnych,
sportowych i innych stwarza warunki do

Ludnosé - rozwdéj osadnictwa, struktura wieku,
struktura wyksztatcenia:
e zmniejszajgca sie liczba mieszkancow
Bohumina i Doubravy;
e  duzy wzrost liczby mieszkancéw w wieku
emerytalnym we wszystkich miejscowosciach.

Infrastruktura techniczna i komunikacyjna:

o w skali lokalnej brak bgdz przestarzaty system
kanalizacji i oczyszczania sciekéw - peryferyjne
czesci Bohumina, Rychvaldu, Dolni Lutyné,
Détmarovice, Petrovice i rozproszona
zabudowa;

e istnienie rozproszonej, $laskiej zabudowy
powoduje coraz wigksze naktady na inwestycje
oraz utrzymanie infrastruktury publicznej;

e  zanieczyszczenie powietrza spowodowane
niska emisja;

e wysokie natezenie ruchu na drodze 1/67
powoduje zanieczyszczenie i hatas, a takze
zagraza bezpieczenstwu w miejscowosciach;

e w przypadku terendéw pokopalnianych trudne
warunki techniczne dla realizacji budowy
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej;

e  zty stan niektdrych lokalnych ciggow
komunikacyjnych;

e brak odcinkdw chodnikéw i lokalne problemy
z komunikacjg obnizajg bezpieczenstwo
komunikacyjne w miejscowosciach;

e transport samochodowy i rowerowy jest czesto
prowadzony réwnolegle - jedng droga.

Urzadzenia i ustugi:
e starzenie sie spoteczenstwa i duzy wzrost liczby
mieszkancéw w wieku emerytalnym we
wszystkich miejscowosciach.

Zycie w miejscowosciach:
e |okalizacja terenéw przeznaczonych pod
zabudowe mieszkaniowg w miejscach, gdzie
wystepuje negatywnych wptyw produkcji
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podejmowania dziatalnosci spotecznej;
istnienie infrastruktury imprez sportowych,
kulturalnych i spotecznych umozliwiajgcych
spedzanie wolnego czasu;

wystarczajgca ilosé dostepnych terendw
mieszkaniowych;

ciggta poprawa jakosci osiedli poprzez
remonty osiedli w miejscowosciach Bohumin
i Rychvald;

relatywnie niska cena terendéw przeznaczonych
pod zabudowe mieszkaniows,

Srodowisko naturalne:

wystepowanie zt6z surowcéw mineralnych —
zwiry (wzdtuz Odry), gaz ziemny (Rychvald),
wegiel kamienny (teren Karviny);

bardzo duza liczba zbiornikéw wodnych
stojgcych i ptynacych;

odpowiednia powierzchnia i lokalizacja
miejskiego wysypiska odpadow komunalnych
wtgcznie z kompostownig w miejscowosci
Bohumin;

dziatajacy system selektywnej zbiodrki
odpadéw;

wysoki udziat obszaréw chronionych oraz
obszaréw Natura 2000; obszary interesujgce
pod wzgledem bioréznorodnosci;

wysoki udziat gruntow I. i Il. kategorii, wysoki
udziat gruntéw rolnych na catym obszarze.

Przedsiebiorczo$¢, produkcja, zatrudnienie:

relatywnie dobra dostepnos¢ komunikacyjna
obszaru — autostrada D1, trasa kolejowa oraz
bliskos¢ Polski i Stowacji stwarzajg dobre
prognozy dla inwestoréw i przedsiebiorcéw;
konkurencyjna pod wzgledem wynagrodzenia
sita robocza wptywa na poprawe sytuacji na
rynku pracy i atrakcyjnosci dla zagranicznych
inwestoréw;

duza liczba wiekszych przedsiebiorstw

w regionie stwarza mozliwosci na rynku pracy.

przemystowej (emisja, hatas, zapylenie) i ryzyko
powodzi;

rozproszona zabudowa jest mniej ekonomiczna
z punktu widzenia uzytkowania i utrzymania;
negatywny wptyw wydobycia wegla na
mieszkanie w miejscowosci Doubrava;

mata atrakcyjnosc¢ turystyczna regionu.

Srodowisko naturalne:

wystepowanie obszaréw osuwiskowych, ktére
stanowig ryzyko dla istniejacej zabudowy

i tworzenia nowej;

wysokie obcigzenie obszaru eksploatacjg wegla
kamiennego — szkody gdrnicze, zwatowiska,
zbiorniki pokopalniane, hatdy, osiadanie
terenu;

ryzyko powodzi na niektdrych obszarach;
odprowadzanie Sciekdw z gospodarstw
domowych do wéd powierzchniowych
powoduje pogorszenie ich jakosci;

na catym obszarze mozna obserwowac
pogorszony stan powietrza (pyt zawieszony

i benzopiren i piren) - zrédtem zanieczyszczenia
jest transport, obiekty niskiej emisji i duze
zaktady znajdujace sie w okolicy;

zwiekszony poziom hatasu spowodowany
duzym natezeniem ruchu w okolicy - na
drogach (D1, I/67, 11/470, 11/471) i kolei;
wyzsze ubytki w gruntach rolnych dobrej
jakosci.

Przedsiebiorczo$¢, produkcja, zatrudnienie:

wyzszy poziom bezrobocia w ujeciu
dtugookresowym;

wieksza liczba bezrobotnych pozostajacych
dtugi czas bez pracy, ktérzy majg problem z jej
znalezieniem;

obnizenie popytu i zwigzanej z nim produkcji
w wyniku kryzysu ekonomicznego w Europie;
duza liczba oséb ubiegajacych sie o jedno
miejsce pracy;

problemy duzych pracodawcéw.

Szanse

Zagrozenia

Ludnos¢ - rozwdj osadnictwa, struktura wieku,
struktura wyksztatcenia:

atrakcyjnos¢ obszaru jako zaplecza dla miasta
Ostravy oraz mozliwo$¢ przeprowadzenia sie
do niego grup posiadajacych wyzsze zarobki
(wytacznie lokalnie);

$rodki finansowe pochodzgce z Unii
Europejskiej, Republiki Czeskiej lub
Wojewddztwa Morawsko-Slaskiego

Ludnos¢ - rozwdj osadnictwa, struktura wieku,
struktura wyksztatcenia:

pogorszenie sie warunkéw zycia i zwigzane

z tym obnizenie sie atrakcyjnosci obszaru jako
miejsca zamieszkania;

powiekszanie sie obszarow wykluczonych

w wyniku wzrostu problemdéw spotecznych;
likwidacja infrastruktury edukacyjnej,
zdrowotnej i socjalnej spowodowana
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przeznaczone na rozwaj ustug socjalnych
adresowanych zwtaszcza do osdb starszych.

Infrastruktura techniczna i komunikacyjna:

pomoc finansowa na budowe lub dobudowe
sieci kanalizacyjnych w brakujgcych miejscach;
pomoc finansowa i program ,,Zelena Usporam
2” - Srodki na docieplenie i wymiane kottow;
przygotowanie projektu na skanalizowanie
peryferyjnych czesci miejscowosci;

otwarcie wybudowanego przygranicznego
odcinka autostrady, ktéry umozliwi doskonate
potaczenie z aglomeracjg po stronie polskiej;
realizacja budowy obwodnic drogi 1/67;
polepszenie potgczen komunikacji kolejowe;j

i autobusowej na poziomie Zintegrowanego
Systemu Komunikacyjnego;

wykorzystanie sieci bocznic kolejowych na
potrzeby kolejowego transportu osobowego
w formie pocigg/tramwaj.

Urzadzenia i ustugi:

srodki finansowe (krajowe, wojewddzkie)
przeznaczone na rozwdj ustug socjalnych
adresowanych zwtaszcza do oséb starszych;
przewidywane wsparcie wspotpracy
transgranicznej;

modernizacja ustug (Internet, Czeska Poczta,
Czech point itp.) moze poprawic¢ warunki zycia
w peryferyjnych czesciach miejscowosci.

Zycie w miejscowosciach:

wykorzystanie srodkéw finansowych
pochodzgcych z programéw Unii Europejskiej
na modernizacje infrastruktury kulturalnej

i obiektéw sportowych;

potencjat zwigzany z odwiedzajgcymi

i turystami z Polski. Obszar rekreacyjny jako
podmiejskie zaplecze Ostravy;

rekultywacja terendw wodnych po skonczeniu
wydobycia moze stworzy¢ warunki do rozwoju
obszardéw rekreacyjnych;

potaczenie Sciezek i tras rowerowych

i z Ostrawa i Polska;

atrakcyjnos$¢ obszaru pod wzgledem
mieszkania - zaplecze duzych miast.

Srodowisko naturalne:

poszerzenie eksploatacji zwiru na jeziorze
KaliSovo (Bohuming), poszerzenie eksploatacji
piasku w czesci Nerad i zwiru w czeséi Velké
Lany (Dolni Lutyné);

wtasciwa rewitalizacja terendéw po skonczeniu
eksploatacji wegla, wsparcie bioréznorodnosci
i rekreacji;

ukonczenie realizacji dziatan zwigzanych

niewysterczajgcy iloscig srodkéw finansowych.

Infrastruktura techniczna i komunikacyjna:

niewystarczajacg ilos¢ srodkéw na odnowe
infrastruktury technicznej - starzenie sie;
uszkodzenie infrastruktury spowodowane
eksploatacjg wegla;

ograniczone mozliwosci realizacji celow
zwigzanych z transportem spowodowane
ograniczeniami ze strony obroicow przyrody
oraz eksploatacja wegla;

wzrost natezenia ruchu na istniejgcych ciggach
komunikacyjnych (niewystarczajgca
przepustowosc);

wzrost natezenia ruchu (transport towarowy)
na drodze 1/67;

niewystarczajaca ilo$¢ srodkéw finansowych na
naprawe drog krajowych i wojewddzkich.

Urzadzenia i ustugi:

likwidacja infrastruktury edukacyjnej,
zdrowotnej i socjalnej spowodowana
niewysterczajacy iloscig Srodkdw finansowych;
powiekszanie sie obszarow wykluczonych

w wyniku wzrostu probleméw spotecznych.

Zycie w miejscowosciach:

niewysterczajgca ilos¢ srodkéw finansowych na
uzytkowanie infrastruktury kulturalnej

i wsparcie dziatan zwigzanych z kulturg;
starzenie sie i niszczenie obiektow
mieszkalnych;

spadek popytu na nowe mieszkania w wyniku
pogorszenia sie sytuacji ekonomicznej
obywateli.

Srodowisko naturalne:

zwiekszenie sie aktywnosci osuwisk na skutek
wzrostu ruchu samochodowego,
niekorzystnego potozenia zabudowy lub
podczas ulew i powodzi;

powodzie w wyniku brakujgcej ochrony
przeciwpowodziowej;

powrot do korzystania z nieprzyjaznych dla
Srodowiska technologii ogrzewania, spalanie
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z ochrong przeciwpowodziowg na rzekach
i terenach zalewowych;
e budowa obwodnicy Bohumin-Détmarovice-
Karvina w celu obnizenia poziomu hatasu
i emisji spalin wokét drogi 1/67;
e dotacje na docieplanie obiektow
i modernizacje kottow.

Przedsiebiorczo$¢, produkcja, zatrudnienie:

e poprawa sytuacji ekonomicznej w Europie i na
Swiecie;

e nowy okres programowania na lata 2014-
2020, ktéry moze przynies¢ nowe mozliwosci
na rynku pracy;

e mozliwos¢ prowadzenia wspodtpracy
transgranicznej z Polskg i Stowacjg;

e naptyw nowych inwestoréw do regionu;

e wspotpraca miedzy firmami i szkotami
w zakresie przygotowania uczniéw i studentow
do przysztego zawodu.

odpaddéw komunalnych podczas ogrzewania
gospodarstw domowych;

e wzrost natezenia ruchu jako potencjalne Zrédto
zanieczyszczenia Srodowiska i wzrostu poziomu
hatasu;

e nierozwazne nieekonomiczne podejscie do
rekultywacji terenéw pokopalnianych, ktére nie
bierze pod uwage kwestii zwigzanych z ochrong
przyrody.

Przedsiebiorczo$¢, produkcja, zatrudnienie:
e pogtebienie sie recesji ekonomicznej;
e wycofanie sie z rynku niektdérych, duzych
pracodawcéw;
e trudnosci z zatrudnieniem niektérych oséb
- stabo wykwalifikowanych albo z niska
motywacja do pracy.

Zrédto: Integrovand strategie tzemi (ISU) Mistni akéni skupiny Bohuminsko 2014-2020 (Analytickd &dst),
EKOTOXA s.r.0., MAS Bohuminsko, Opava/Bohumin-Novy Bohumin, lipiec 2013, sierpien 2014, s. 9-36.
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Tabela 51. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwa ,,Integrovand strategie tzemi (ISU) Mistni akéni
skupiny Bohuminsko 2014-2020 (Strategickd cdst. Vystupy jedndni pracovnich skupin)” odnoszace sie w sposob
bezposredni do wspotpracy transgranicznej

Filar strategiczny:
Obszar tematyczny 5:
Cel strategiczny 3:
Dziatania:

Wspierane dziatania:

Gospodarka
Rekreacja i turystyka
Wspiera¢ marketing i promocje rozwoju turystyki
Wsparcie promocji dziatarn w zakresie turystyki w regionie
e wspieranie punktéw informacji turystycznej, zwtaszcza tych, ktére
udzielajg informacji dotyczacych czesko-polskiego pogranicza;
e wspdipraca w ramach Euroregionu Slgsk Cieszynski dotyczgca rozwoju
ruchu turystycznego

Filar strategiczny:
Obszar tematyczny 6:
Cel strategiczny 1:
Dziatania:

Wspierane dziatania:

Gospodarka
Czesko-polska wspotpraca
Wzmacniac¢ partnerstwo transgraniczne przedsigbiorcéw i regionu
Wsparcie czesko-polskiego partnerstwa
e motywowanie do wiekszego wiaczenia sie w wykorzystanie programéw
wspdtpracy transgranicznej w ramach Euroregionu Slask Cieszyriski;
e wspieranie projektow komercyjnych powstatych na bazie wspdtpracy
czeskich i polskich przedsiebiorcow;
e wspieranie przedsiebiorcéw oferujgcych zintegrowane produkty
turystyczne uwzgledniajgce dziatania transgraniczne

Filar strategiczny:
Obszar tematyczny 4:
Cel strategiczny 1:
Wspierane dziatania:

Spoteczenstwo
Wspotpraca transgraniczna Republika Czeska-Rzeczpospolita Polska
Wspiera¢ wspotprace zagraniczng i transgraniczng

e wymiana dobrych praktyk;

e wspolne programy i dziatania transgraniczne;

e kampanie informacyjne i wzajemna promocja obszaru

Filar strategiczny:
Obszar tematyczny 1:
Cel strategiczny 1:
Dziatania:

Wspierane dziatania:

Srodowisko naturalne
Jakos¢ powietrza
Polepszac jakos$¢ powietrza na terenie MAS oraz na pograniczu
Wymiana istniejgcych Zrédet energii na bezemisyjne lub niskoemisyjne
e udzielanie dotacji na zakup kottéw gazowych przez mieszkancéw czesko-
polskiego pogranicza

Zrédto: Integrovand strategie uzemi (ISU) Mistni akéni skupiny Bohuminsko 2014-2020 (Strategickd &dst.
Vystupy jedndni pracovnich skupin), MAS Bohuminsko, Opava/Bohumin-Novy Bohumin, sierpien 2014, s. 10-32.
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Tabela 52. Analiza SWOT - Mikroregion Zermanické a Térlické prehrady

Mocne strony

Stabe strony

atrakcyjny teren i zréznicowana kultura
obszaru stymulujgca ruch turystyczny
posiadanie doswiadczenia i odpowiednich
kwalifikacji w zakresie przygotowywania

i realizacji strategii oraz projektow
rozwojowych;

dobre potozenie ze wzgledu na gtéwne arterie
komunikacyjne, blisko$¢ miast z Polski

i Stowacji;

poprawiajacy sie stan Srodowiska
przyrodniczego i generalnie dobre warunki do
Zycia, biorgc pod uwage dostepnos¢
podstawowej infrastruktury technicznej

i spotecznej (na terenie srednich i wiekszych
osiedli oraz na terenie osiedli ze
skoncentrowang zabudowsg;

doswiadczenia z aplikowaniem o $rodki

z programu LEADER;

wystarczajgca ilosé powierzchni i obiektéw do
prowadzenia prywatnej i publicznej
dziatalnosci inwestycyjne;j;

tradycje rolnicze uwzgledniajgce prowadzenie
dziatalnosci na obszarach o trudnych
warunkach naturalnych;

dobra dostepnos$¢ komunikacyjna obszaru

- siec drog, siec Sciezek i tras rowerowych;
wzrost znaczenia organizacji pozarzagdowych
oraz zwigzkow gmin;

niski wskaznik zjawisk patogennych;
zachowane relacje miedzyludzkie i tradycje
wspotpracy miedzy obywatelami;

bogactwo dziedzictwa kulturowego i tradycji;
odpowiedni potencjat gruntéw rolnych i sity
roboczej zwigzanej z rolnictwem i leSnictwem

niskie zasoby kapitatu i ciggty brak srodkow
finansowych w gospodarce, administracji
publicznej i sektorze organizacji
pozarzadowych;

zty stan techniczny wielu obiektow

i powierzchni w miejscowosciach;

stabe wyposazenie infrastruktury technicznej

i spotecznej oraz wysokie koszty zwigzane z jej
tworzeniem, uzytkowaniem i utrzymaniem,
zwtaszcza na terenach z rozproszong zabudowg
$laska;

maty udziat oséb w organach polityki i wtadzy
na wysokim szczeblu;

niski poziom partycypacji spoteczne;j

w podejmowaniu decyzji;

przewazajgca niska rentownos¢ i wartosc
dodana lokalnej gospodarki i jej struktury,
niska produktywnos¢ pracy i przestarzata
infrastruktura techniczna oraz technologie;
gorsza dostepnos¢ komunikacyjna

w poréwnaniu z miastami; nizsza jakosé
nawierzchni ciggdw komunikacyjnych oraz
gorsza dostepnos¢ komunikacji publicznej, zta
dostepnos¢ komunikacyjna regionu;
negatywna struktura demograficzna (zwtaszcza
pod wzgledem wieku i wyksztatcenia) oraz jej
dynamika;

wysoka stopa bezrobocia, jej negatywna
struktura oraz mata liczba ofert pracy z jednej
strony i mata liczba wykwalifikowanych
pracownikéw w niektdrych dziedzinach

z drugiej;

niewystarczajaca infrastruktura turystyczna
oraz infrastruktura zwigzana ze spedzaniem
wolego czasu, a takze niedostateczna ilos¢
informacji na jej temat;

duzy stopien uzaleznienia sektora rolniczego
od doptat;

wystepowanie obszaréw odznaczajacych sie
gorszym stanem srodowiska spowodowanym
likwidacjg lub zmianami, ktdre objety niektdre
formy dziatalnosci (zwtaszcza rolnictwo

i lesnictwo);

wystepowanie konfliktéw oraz zty przekaz
informacji pomiedzy niektérymi aktorami
dziatajgcymi na rzecz realizacji celow

w obszarze rozwoju wsi;

wolniejszy proces wdrazania technologii
komunikacyjnych i informacyjnych, jak rowniez
stabo rozwiniete i mato wykorzystywane ustugi
w zakresie ksztatcenia przez cate zycie

i doradztwa;

negatywny wizerunek czesci obszaru (przede
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wszystkim jego pétnocnych krancéw
siegajacych az do regionu ostrawskiego);
nierozwigzane sprawy dotyczgce wtasnosci
majatku, a zwtaszcza dzierzawy gruntéw;

mate wykorzystanie wynikdéw dziatalnosci
naukowej i badawczej, wolny proces wdrazania
innowacji w gospodarce, administracji
publicznej i organizacjach pozarzagdowych.

Szanse

Zagrozenia

zainteresowanie mieszkaniem na wsi przede
wszystkim ze strony zamoznych rodzin

z matymi dzie¢mi;

rosnacy popyt na stosowanie alternatywnych
(odnawialnych) zrédet energii;

wspieranie znaczenia programu LEADER dla
rozwoju wsi;

rosnace zainteresowanie ze spoteczenstwa
ochrong $rodowiska i krajobrazu;

istnienie systemu wsparcia projektéw
rozwojowych oraz tworzenie mozliwosci do ich
przygotowania i realizacji;

rosnace zainteresowanie ze strony
spoteczenstwa wzmacnianiem alternatywnych
funkcji rolnictwa i pozaprodukcyjnych funkcji
lasu;

przebiegajace obecnie i planowane

w przysztosci rozlegte inwestycje w dziedzinie
transportu i infrastruktury technicznej, bedace
udziatem sektora publicznego i prywatnego
(tereny przemystowe);

stale rosngce zainteresowanie krajowg
destynacjg e strony odwiedzajgcych i turystow;
rosnace zainteresowanie zdrowym stylem
zycia oraz bezpieczng i wysokiej jakosci
Zywnoscig;

ozywienie oraz zmieniajgca sie struktura
gospodarki narodowej i regionalnej;

istnienie Zrédet informacji o pozytywnych
przyktadach i dobrych praktykach w obszarze
rolnictwa i rozwoju wsi.

mata ilos¢ srodkéw finansowych
przeznaczonych na realizacje dziatan na wsi;
konflikty/sprzecznosci pomiedzy
realizowanymi celami rozwojowymi

a oczekiwaniami nastawionymi na
zrébwnowazony rozwdj miejscowosci i ochrone
przyrody oraz krajobrazu, jak rowniez
indywidualnym interesem poszczegdlnych
0séb i ich organizacji;

postepujace ostabianie sie tradycyjnie silnych
wiezi miedzyludzkich na terenach wiejskich;
bariery natury legislacyjnych oraz niewtasciwie
skonstruowany system prawny i
administracyjny, a takze system norm techn.;
postepujace ostabianie sie pozycji wsi

w systemie zarzadzania krajem oraz brak
stabilnosci ww. systemu;

niestabilna sytuacja sektora rolnego i utrata
mozliwosci zyskania dopfat;

nieched ze strony gtéwnych aktoréw
reprezentujacych przedsiebiorstwa, podmioty
publiczne i organizacje pozarzagdowe,

w zakresie osiggniecia zgody dotyczacej wizji
rozwoju wsi i wspotpracy przy projektach,
ktore mogg przynies¢ pozytywne efekty;
kontynuacja procesu globalizacji ekonomicznej
i kulturowej oraz pogtebianie sie zaleznosci
regionu od zrodet zewnetrznych;

zmiany klimatu i zwigzane z tym ekstremalne
zjawiska pogodowe (powodzie, wichury, susza,
wysokie temperatury);

state i pogtebiajace sie negatywne trendy
demograficzne, wzrost podziatéw spotecznych
oraz ryzyko wzrostu dziatalnosci przestepczej
zwigzanej z przyptywem nowych obywateli;
brak przygotowania (zaréwno pod wzgledem
organizacyjnym, jak i finansowym) na
wykorzystanie Srodkéw z Unii Europejskiej;
utrata konkurencyjnosci regionu, panstwa;
pogorszenie sie stanu Srodowiska;

utrata fizjonomii krainy rolniczej spowodowana
powstawaniem nowej zabudowy bez
jakiegokolwiek planowania;

spadek udziatu obywateli mieszkajgcych stale
na terenach wiejskich.

Zrédto: Strategicky pldn Mikroregionu Zermanické a Térlické prehrady 2014-2020, s. 24-25.
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Tabela 53. Zapisy w czesci strategicznej dokumentu pod nazwa ,Strategicky pldn Mikroregionu Zermanické
a Terlické prehrady” odnoszgace sie w sposdb bezposredni do wspdtpracy transgranicznej

Cel 1: | Spoteczenstwo
Wizja | Harmonijny rozwdj zasobdw ludzkich, spotecznosci lokalnej, kultury i sportu
Cel operacyjny 1.4: | Partnerstwa lokalne i transgraniczne, wspotpraca samorzaddéw
Dziatania 1.4.3: | Partnerstwo transgraniczne na poziomie Euroregionu Beskidy

Zrédto: Strategicky pldn Mikroregionu Zermanické a Térlické pfehrady 2014-2020, s. 28-31.
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Tabela 54. Analiza SWOT - Mikroregion obci povodi Stonavky

Mocne strony

Stabe strony

atrakcyjny teren i zréznicowana kultura
obszaru stymulujaca ruch turystyczny;
posiadanie doswiadczenia i odpowiednich
kwalifikacji w zakresie przygotowywania

i realizacji strategii oraz projektow
rozwojowych;

dobre potozenie ze wzgledu na gtéwne arterie
komunikacyjne, blisko$¢ miast z Polski

i Stowacji;

poprawiajacy sie stan Srodowiska
przyrodniczego i generalnie dobre warunki do
Zycia, biorgc pod uwage dostepnos¢
podstawowej infrastruktury technicznej

i spotecznej (na terenie srednich i wiekszych
osiedli oraz na terenie osiedli ze
skoncentrowang zabudowsg;

doswiadczenia z aplikowaniem o Srodki

z programu LEADER;

wystarczajgca ilosé powierzchni i obiektéw do
prowadzenia prywatnej i publicznej
dziatalnosci inwestycyjne;j;

tradycje rolnicze uwzgledniajgce prowadzenie
dziatalnosci na obszarach o trudnych
warunkach naturalnych;

dobra dostepnos$¢ komunikacyjna obszaru

- siec drog, siec Sciezek i tras rowerowych;
wzrost znaczenia organizacji pozarzagdowych
oraz zwigzkow gmin;

niski wskaznik zjawisk patogennych;
zachowane relacje miedzyludzkie i tradycje
wspotpracy miedzy obywatelami;

bogactwo dziedzictwa kulturowego i tradycji;
odpowiedni potencjat gruntéw rolnych i sity
roboczej zwigzanej z rolnictwem i le$nictwem.

niskie zasoby kapitatu i ciggty brak srodkow
finansowych w gospodarce, administracji
publicznej i sektorze organizacji
pozarzadowych;

zty stan techniczny wielu obiektow

i powierzchni w miejscowosciach;

stabe wyposazenie infrastruktury technicznej

i spotecznej oraz wysokie koszty zwigzane z jej
tworzeniem, uzytkowaniem i utrzymaniem,
zwtaszcza na terenach z rozproszong zabudowg
$laska;

maty udziat oséb w organach polityki i wtadzy
na wysokim szczeblu;

niski poziom partycypacji spoteczne;j

w podejmowaniu decyzji;

przewazajgca niska rentownos¢ i wartosc
dodana lokalnej gospodarki i jej struktury,
niska produktywnosé pracy i przestarzata
infrastruktura techniczna oraz technologie;
gorsza dostepnos¢ komunikacyjna

w poréwnaniu z miastami; nizsza jakosé
nawierzchni ciggdw komunikacyjnych oraz
gorsza dostepnos¢ komunikacji publicznej, zta
dostepnos¢ komunikacyjna regionu;
negatywna struktura demograficzna (zwtaszcza
pod wzgledem wieku i wyksztatcenia) oraz jej
dynamika;

wysoka stopa bezrobocia, jej negatywna
struktura oraz mata liczba ofert pracy z jednej
strony i mata liczba wykwalifikowanych
pracownikéw w niektdrych dziedzinach

z drugiej;

niewystarczajaca infrastruktura turystyczna
oraz infrastruktura zwigzana ze spedzaniem
wolego czasu, a takze niedostateczna ilos¢
informacji na jej temat;

duzy stopien uzaleznienia sektora rolniczego
od doptat;

wystepowanie obszaréw odznaczajacych sie
gorszym stanem srodowiska spowodowanym
likwidacjg lub zmianami, ktdre objety niektdre
formy dziatalnosci (zwtaszcza rolnictwo

i lesnictwo);

wystepowanie konfliktéw oraz zty przekaz
informacji pomiedzy niektérymi aktorami
dziatajgcymi na rzecz realizacji celow

w obszarze rozwoju wsi;

wolniejszy proces wdrazania technologii
komunikacyjnych i informacyjnych, jak rowniez
stabo rozwiniete i mato wykorzystywane ustugi
w zakresie ksztatcenia przez cate zycie

i doradztwa;

negatywny wizerunek czesci obszaru (przede
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wszystkim jego pétnocnych krancéw
siegajacych az do regionu ostrawskiego);
nierozwigzane sprawy dotyczgce wtasnosci
majatku, a zwtaszcza kwestie dzierzawy
gruntéw;

mate wykorzystanie wynikéw dziatalnosci
naukowej i badawczej, wolny proces wdrazania
innowacji w gospodarce, administracji
publicznej i organizacjach pozarzagdowych.

Szanse

Zagrozenia

zainteresowanie mieszkaniem na wsi przede
wszystkim ze strony zamoznych rodzin

z matymi dzie¢mi;

rosnacy popyt na stosowanie alternatywnych
(odnawialnych) zrodet energii;

wspieranie znaczenia programu LEADER dla
rozwoju wsi;

rosnace zainteresowanie ze spoteczenstwa
ochrong Srodowiska i krajobrazu;

istnienie systemu wsparcia projektéow
rozwojowych oraz tworzenie mozliwosci do ich
przygotowania i realizacji;

rosnace zainteresowanie ze strony
spoteczenstwa wzmacnianiem alternatywnych
funkcji rolnictwa i pozaprodukcyjnych funkcji
lasu;

przebiegajace obecnie i planowane

w przysztosci rozlegte inwestycje w dziedzinie
transportu i infrastruktury technicznej, bedace
udziatem sektora publicznego i prywatnego
(tereny przemystowe);

stale rosnace zainteresowanie krajowa
destynacjg e strony odwiedzajgcych i turystow;
rosnace zainteresowanie zdrowym stylem
zycia oraz bezpieczng i wysokiej jakosci
Zywnoscig;

ozywienie oraz zmieniajaca sie struktura
gospodarki narodowej i regionalnej;

istnienie zrodet informacji o pozytywnych
przyktadach i dobrych praktykach w obszarze
rolnictwa i rozwoju wsi.

mata ilos¢ srodkéw finansowych
przeznaczonych na realizacje dziatan na wsi;
konflikty/sprzecznosci pomiedzy
realizowanymi celami rozwojowymi

a oczekiwaniami nastawionymi na
zrbwnowazony rozwoj miejscowosci i ochrone
przyrody oraz krajobrazu, jak rowniez
indywidualnym interesem poszczegdlnych
0s6b i ich organizacji;

postepujace ostabianie sie tradycyjnie silnych
wiezi miedzyludzkich na terenach wiejskich;
bariery natury legislacyjnych oraz niewtasciwie
skonstruowany system prawny i
administracyjnych, a takze system norm
technicznych;

postepujace ostabianie sie pozycji wsi

w systemie zarzgdzania krajem oraz brak
stabilnosci ww. systemu;

niestabilna sytuacja sektora rolnego i utrata
mozliwosci zyskania doptat;

niechet ze strony gtéwnych aktoréw
reprezentujgcych przedsiebiorstwa, podmioty
publiczne i organizacje pozarzadowe,

w zakresie osiggniecia zgody dotyczacej wizji
rozwoju wsi i wspotpracy przy projektach,
ktore moga przynies¢ pozytywne efekty;
kontynuacja procesu globalizacji ekonomicznej
i kulturowej oraz pogtebianie sie zaleznosci
regionu od zrodet zewnetrznych;

zmiany klimatu i zwigzane z tym ekstremalne
zjawiska pogodowe (powodzie, wichury, susza,
wysokie temperatury);

state i pogtebiajace sie negatywne trendy
demograficzne, wzrost podziatéw spotecznych
oraz ryzyko wzrostu dziatalnosci przestepczej
zwigzanej z przyptywem nowych obywateli;
brak przygotowania (zaréwno pod wzgledem
organizacyjnym, jak i finansowym) na
wykorzystanie srodkéw z Unii Europejskiej;
utrata konkurencyjnosci regionu, panstwa;
pogorszenie sie stanu Srodowiska;

utrata fizjonomii krainy rolniczej spowodowana
powstawaniem nowej zabudowy bez
jakiegokolwiek planowania

Spadek udziatu obywateli mieszkajacych stale na
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terenach wiejskich.

Zrédto: Strategicky pldn mikroregionu obci povodi Stondvky, s. 12-13.
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ZESTAWIENIE CELOW STRATEGICZNYCH, CELOW OPERACYJNYCH | PROJEKTOW!

Brenna -> Bystfice

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Ochrona dziedzictwa kulturowego gminy Brenna i Bystrzyca

Cel operacyjny 1.1:

Przywrdcenie funkcjonalnosci Starego Kina w Brennej oraz amfiteatru w Bystrzycy
na cele kulturalne

Projekty: | Fontanna multimedialna z parkiem wodnym w Brennej oraz modernizacja kina
z zapleczem w Bystrzycy

Projekty: | Renowacja kapliczek

Cel operacyjny 1.2: | Organizacja wydarzen kulturalnych integrujacych gmine Brenna i Bystrzyca

Projekty: | Udziat partneréw w imprezach kulturalnych np. Dozynki, Noc Swietojariska, Dni
Dawnych Kultur, FolkMetal

Projekty: | Realizacja wydarzen kulturalnych na rzecz integracji miedzypokoleniowej poprzez
aktywizacje senioréw z obu gmin partnerskich

Projekty: | Kultywowanie tradycji festyndw strazackich obu gmin partnerskich

Projekty: | Wspieranie lokalnych zespotéw i grup artystycznych obu gmin partnerskich poprzez
spotkania, warsztaty, dziatania promujace regionalizm i wspdlne dziedzictwo
kulturowe, przyrodnicze oraz historyczne

Projekty: | Organizacja warsztatéw kulinarnych dla mieszkancéw z obu gmin partnerskich
pofaczonych z imprezami promujgcymi lokalne tradycje kulinarne

Priorytet ll: | Sport

Cel strategiczny 1:

Zwiekszenie aktywnosci sportowej mieszkanncéw gmin partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Organizacja imprez sportowych i rekreacyjnych integrujacych gmine Brenna
i Bystrzyca

Projekty: | Spartakiady dla dzieci i mtodziezy z gmin partnerskich

Projekty: | Organizacja imprez sportowych i rekreacyjnych z udziatem przedstawicieli obu gmin
partnerskich

Projekty: | Organizacja tematycznych zaje¢ sportowych dla mtodziezy z obu gmin partnerskich

Cel operacyjny 1.2:

Wykonanie infrastruktury sportowej rozszerzajgcej oferte sportowo-rekreacyjng
gmin partnerskich

Projekty: | Wykonanie $ciezek spacerowo-rowerowych w gminach partnerskich
Projekty: | Wykonanie sitowni zewnetrznych
Projekty: | Wykonanie skyteparku, pumptracku, dirtparku

Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Podniesienie atrakcyjno$ci turystycznej gmin partnerskich poprzez wykorzystanie
zasobow kulturowych, dziedzictwa przyrodniczego i historycznego oraz
kultywowania tradyc;ji i folkloru w celu zwiekszenia liczby odwiedzajacych teren

Cel operacyjny 1.1:

Prowadzenie dziatan promocyjnych obu gmin partnerskich

Projekty: | Wydanie publikacji promujgcych atrakcje turystyczne obu gmin partnerskich
Cel operacyjny 1.2: | Wzbogacenia oferty turystycznej gmin partnerskich
Projekty: | Cykl zaje¢ wakacyjnych dla dzieci z gmin partnerskich - poznawanie swojej okolicy
Projekty: | Organizacja wycieczek krajoznawczych - gérskich w obu gminach, dla dzieci
i dorostych
Projekty: | Organizacja wycieczek rowerowych w obu gminach, dla dzieci i dorostych
Projekty: | Geocaching

Cel strategiczny 2:

Poprawa dostepu i wykorzystania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego gmin

! Wspdlnie z samorzadami zostato przyjete, ze czes¢ projektowa studium bedzie aktualizowana dwa razy
w ciggu roku. Pierwsza aktualizacja dokumentu nastgpita juz po skierowaniu opracowania (w wersji
papierowej) do druku.
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partnerskich

Cel operacyjny 2.1:

Modernizacja infrastruktury dostepowej zwiekszajgcej wykorzystanie dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego obszaru gmin partnerskich

Projekty: | Wyznaczenie nowych sciezek przyrodniczych - tablice, infrastruktura odpoczynkowa,
stojaki na rowery, itp. oraz foldery, mapy

Projekty: | Poprawa atrakcyjnosci i dostepnosci cennych przyrodniczo obszaréw gminy poprzez
remont i doposazenie przystani kajakowej w Brennej Hotcyna, utworzenie kapieliska
otwartego i remont drogi

Projekty: | Poprawa atrakcyjnosci i dostepnosci cennych przyrodniczo obszaréw gminy poprzez
remont i doposazenie przystani kajakowej w Brennej Lesnica, utworzenie kapieliska
otwartego i modernizacje lokalnej infrastruktury drogowe;j
Komentarz: Bystrice lub inna gmina po stronie czeskiej

Priorytet IV: | Przedsiebiorczos¢

Cel strategiczny 1:

Transgraniczna wspotpraca w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci na polsko-
czeskim pograniczu

Cel operacyjny 1.1:

Wsparcie i aktywizacja inicjatyw gospodarczych na terenie przygranicznym

Projekty: | Organizacja tematycznych spotkan branzowych i wizyt studyjnych (zaangazowane trzy
sektory: prywatny, publiczny, NGO)
Komentarz: Bystrice lub inna gmina po stronie czeskiej
Priorytet V: | Szkolnictwo

Cel strategiczny 1:

Zwiekszanie efektywnosci systemow ksztatcenia poprzez wspoétprace placéwek
oswiatowych gmin partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Rozwaj kompetencji kluczowych uczniow ze szkét z terenu gmin partnerskich

Projekty: | Programy nauki jezyka sgsiada oraz zapoznanie sie z dziedzictwem kulturowym
(organizowane dla uczniéw oraz nauczycieli ze szkét z terenu gmin partnerskich)
Priorytet IX: | Planowanie przestrzenne

Cel strategiczny 1:

Prowadzenie dziatan w zakresie ustug publicznych skierowanych do spotecznosci
lokalnych obu gmin partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Stworzenie kompatybilnych aplikacji przyczyniajacych sie do zwiekszenia dostepu
mieszkanncow obu gmin partnerskich do informacji dotyczacych obszaru wspétpracy

Projekty:

Utworzenie interaktywnego planu Gmin Brenna i Bystrzyca
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Chybie -> Térlicko

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Wzajemne poznanie spotecznosci obu gmin partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Organizowanie wspolnych imprez kulturalnych obu gmin partnerskich w oparciu
o lokalne i regionalne wartosci kulturalne

Projekty: | Organizacja imprez kulturalnych, festiwali
Cel operacyjny 1.2: | Poprawa funkcjonowania obiektéw kulturalnych na terenie gmin partnerskich
Projekty: | Remont budynkdéw przeznaczonych na cele kulturalne
Priorytet Il: | Sport

Cel strategiczny 1:

Wzajemna wspoétpraca w zakresie sportu na terenie gmin partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Organizacja wspolnych przedsiewzie¢ w dziedzinie sportu

Projekty:

Budowa/wyznaczenie tras rowerowych, nornic walking, pieszych

Cel operacyjny 1.2:

Poprawa funkcjonowania obiektéw sportowo-rekreacyjnych na terenie gmin
partnerskich

Projekty: | Organizowanie wspdlnych przedsiewzieé inwestycyjnych w dziedzinie sportu
Projekty: | Promowanie aktywnosci sportowej - budowa/modernizacja boisk sportowych, sal
gimnastycznych i organizacja wspdélnych zawoddéw sportowych w gminach
partnerskich
Projekty: | Promowanie aktywnego trybu zycia i wypoczynku poprzez budowe ogdlnodostepnych
placéw zabaw w gminach partnerskich
Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Wzajemne poznanie spotecznosci obu gmin partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Organizowanie wspolnych przedsiewzie¢ obu gmin partnerskich prezentujace
regionalne walory przyrodnicze

Projekty:

Organizacja imprez i konkurséw prezentujgcych walory przyrodnicze

Priorytet VII:

Ochrona srodowiska

Cel strategiczny 1:

Wspdlne dziatania na rzecz ochrony srodowiska

Cel operacyjny 1.1:

Organizowanie wspoélnych imprez na rzecz ochrony srodowiska obu gmin
partnerskich

Projekty:

Organizacja imprez/jarmarkéw ekologicznych

Priorytet X:

Zarzadzenie kryzysowe

Cel strategiczny 1:

Wspdlne dziatania w zakresie zarzadzania kryzysowego

Cel operacyjny 1.1:

Poprawa bezpieczenstwa na terenie gmin partnerskich

Projekty:

Poprawa bezpieczenstwa poprzez wyposazenie Ochotniczych Strazy Pozarnych

Projekty:

Organizacja wspolnych zawoddw sportowo-pozarniczych

131




Chybie -> Dom Polski Zwirki i Wigury Térlicko Kostelec

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Wzajemne poznanie spotecznosci obu gmin partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

,Organizowanie wspolnych imprez kulturalnych obu gmin partnerskich w oparciu
o lokalne i regionalne wartosci kulturalne"

Projekty: | Organizacja imprez kulturalnych, festiwali
Cel operacyjny 1.2: | Poprawa funkcjonowania obiektéw kulturalnych na terenie gmin partnerskich
Projekty: | Remont budynkdéw przeznaczonych na cele kulturalne

132



Cieszyn -> Cesky Tésin

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Wzajemne poznanie spotecznosci Cieszyna i Czeskiego Cieszyna poprzez
uczestnictwo w imprezach kulturalnych

Cel operacyjny 1.1:

Organizacja na terenie Euroregionu Slask Cieszyrski-Tésinské Slezsko imprez
kulturalnych prezentujgcych wysoki poziom artystyczny

Projekty:

Przeglad filmowy Wakacyjne Kadry - Impreza z dziesiecioletnig tradycjg. W gtéwnym
nurcie jest przegladem filmow fabularnych, dokumentalnych, mtodziezowych

i dzieciecych prezentowanych w obiektach kinowych i plenerach Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna. Projekt dotyczytby poszerzenia oferty programowej szczegdlnie

z uwzglednieniem kinematografii polskiej i czeskiej, a takze udostepnienia nowych
miejsc prezentacji.

Cel operacyjny 1.2:

Organizacja imprez kulturalnych promujacych lokalne tradycje i wartosci

Projekty:

Muzyczna jesien nad Olz3 - cykl koncertow odbywajgcych sie w Cieszynie i Czeskim
Cieszynie w terminie o wrzesnie do konca listopada w ramach Dekady Muzyki
Organowej, Cieszyriskiego Festiwalu Jazzowego, Dni Kultury Zydowskiej. Dodatkowo
program wzbogacajg wystawy, spotkania - prelekcje edukacyjne dla dzieci i mtodziezy
oraz konkurs dla wokalistéw ,,Ocali¢ od zapomnienia”.

Projekty:

Wiosna Sredniowiecza - cykl koncertéw (najlepsze polskie i czeskie zespoty muzyki
dawnej), prelekcji i spotkan edukacyjnych odbywajgcych sie na przetomie kwietnia
i maja w zabytkowych wnetrzach kosciotéw Cieszyna i Czeskiego Cieszyna.

Projekty:

Polsko-Czeski przeglad zespotéw taneczno-mazoretkowych - impreza cykliczne,
realizowana na przemian - raz po polskiej, raz po czeskiej stronie Olzy.

Projekty:

Konkurs Gwar ,,Po cieszynsku po obu stronach Olzy” - skierowany do dzieci w wieku
przedszkolnym oraz uczniéw wszystkich typdw szkét zamieszkatych po obu stronach
Olzy w Polsce i Republice Czeskiej (Zaolziu). Celem konkursu jest kultywowanie
tradycji i kultury ludowej historycznej Ziemi Cieszynskiej. Zachecanie do méwienia
jezykiem ojcoéw i praojcédw, ubierania autentycznych strojéw, kultywowania obrzedéw
i zwyczajow oraz prezentowania w formie scenicznej wydarzen z przesztosci.

Projekty: | Dni Kultury Zydowskiej - impreza dla wszystkich mito$nikéw tradycji i kultury
zydowskiej po obu stronach Olzy. Podczas Dni Kultury Zydowskiej odbeda sie liczne
koncerty, wyktady, warsztaty (taneczne, winiarskie, plastyczno-teatralne), wystawy,
promocje ksigzki i wycieczki oraz projekcje filmowe.

Projekty: | Zywe zrédta kultury ludowej Slaska Cieszyriskiego - celem projektu jest w ozywienie

i popularyzacja kultury ludowej Slaska Cieszynskiego i Beskidu Slgskiego poprzez cykl
powigzanych ze sobga dziatani: cykl prelekcji spotkan edukacyjnych prowadzonych
przez etnograféw, pracownikéw naukowych Uniwersytetu Slaskiego, Muzeum Slaska
Cieszynskiego, organizacje warsztatéw sztuki i rzemiosta ludowego, warsztatow
kulinarnych, konkurséw plastycznych dla dzieci przedszkoli i szk6t podstawowych,
plenerowych koncertéw zespotéw folklorystycznych. Chcemy zwrdcié szczegdlng
uwage na zanikajgce formy ludowej obrzedowosci, muzyki i taica, rzemiosta, sztuki
ludowej, kulinaridw, podkreslajac jednoczesnie unikalne cechy kultury regionu.

Cel operacyjny 1.3:

Promocja dziatan kulturalnych po obu stronach Olzy

Projekty:

Puk, puk... tu kultura - kontynuacja wczesniej realizowanych projektéw (Jedno miasto
- jedna kultura, Barwy kultury Cieszyna, Halo!Tu Kultura) skupiajacych sie na
promowaniu imprez i festiwali odbywajgcych sie po obu stronach Olzy. Tym razem

w ramach projektu chcieliby$my m.in. pozyskac¢ srodki na wydawanie cyklicznej
(miesiecznik) gazety informujgcej m.in. o imprezach kulturalnych, ale takze
promujacej lokalnych twdrcéw -artystéw, poetdw, prozaikdw.

Cel operacyjny 1.4:

Promocja kultury polskiej na Zaolziu

Projekty:

KinoSzkota na Zaolziu - poszerzenie projektu realizowanego od 2014 roku w Cieszynie
o polskie szkoty i przedszkola na Zaolziu, ktore do tej pory ze wzgleddw finansowych
(koszty przejazdu) nie mogty w nim uczestniczy¢. KinoSzkofa to interdyscyplinarny
program edukacji medialnej ztozony z réznorodnych form edukacyjnych, ktérych
zasadniczym celem jest wzrost Swiadomosci i kompetencji medialnych wsrod
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przedszkolakéw, ucznidw i nauczycieli. Sktada sie m.in. z cyklu warsztatow i projekcji
filmowych zgodnych ze szkolng podstawg programowa.

Projekty:

Dni Cieszyna i Czeskiego Cieszyna - z wizytg w miastach partnerskich - promocja
regionu w miastach partnerskich - m.in. poprzez organizacje réznorodnych imprez -
wystaw, koncertow, warsztatow rekodzielniczych i kulinarnych.

Cel strategiczny 2:

Rozwaj transgranicznego ruchu czytelniczego i wymiana kulturalna

Cel operacyjny 2.1:

Wspdlna organizacja wydarzen kulturalnych promujacych ksigzki, biblioteki
i czytelnictwo

Projekty:

Miedzynarodowy Festiwal Czytania nad Olzg

Cel strategiczny 3:

Transgraniczna wymiana doswiadczen zawodowych bibliotekarzy

Cel operacyjny 3.1:

Wspadlna organizacja konferencji szkoleniowych i warsztatow bibliotekarskich

Projekty:

»Biblioteka petna ludzi” - cykl konferencji bibliotekarzy szkoleniowych dla
bibliotekarzy, ,Nowe technologie lokalnie” - cykl warsztatéw oraz ,Podstawowe
zjawiska komunikacji miedzyludzkiej z elementami autoprezentacji w budowaniu
dobrych relacji z klientem biblioteki” - warsztaty.

Cel strategiczny 4:

Aktywizacja kulturalna uzytkownikéw bibliotek dziatajgcych na pograniczu

Cel operacyjny 4.1:

Wspadlna organizacja konkurséw literackich i plastycznych dla dzieci i mtodziezy,
wystaw oraz spotkan z autorami i ciekawymi ludZmi

Projekty: | Zorganizowanie konkursu ,Zostan pisarzem” dla dzieci i mtodziezy pod wspdlnym
patronatem autora ksigzek z Polski i Republiki Czeskiej, wymiana wystaw
poswieconych literaturze, organizowanie spotkan autorskich w obu biblioteka, w tym
w Kawiarni i Czytelni Literackiej Avion na MosScie Przyjazni.

Priorytet Il: | Sport

Cel strategiczny 1:

Upowszechnianie form aktywnego wypoczynku na terenach sportowo-
rekreacyjnych po obu stronach granicy wsréd spotecznosci obu gmin

Cel operacyjny 1.1:

Organizacja wspoélnych wydarzen rekreacyjno-sportowych

Projekty: | Parkrun Cieszyn - cotygodniowy bieg na 5 km
Projekty: | ,Rolkowisko”- jazda na kdtkach przez dwa panstwa
Projekty: | Wyscig pojazdéw beznapedowych
Cel operacyjny 1.2: | Integracja mtodziezy szkolnej poprzez wspdlng aktywnosc ruchowa
Projekty: | Impreza sportowa z okazji Dnia Dziecka pn. ,,Baw sie bezpiecznie”

Cel strategiczny 2:

Promocja sportu oraz zasad zdrowej i sportowej rywalizacji

Cel operacyjny 2.1:

Organizacja wspélnych turniejéw, zawodow i imprez sportowych

Projekty: | Cieszyriski FORTUNA Bieg
Projekty: | Miedzynarodowy turniej Minihokeja na lodzie
Projekty: | Transgraniczny turniej tenisa ziemnego
Projekty: | Zawody w triathlonie
Projekty: | Zawody w tyzwiarstwie figurowym
Projekty: | Turnieje koszykowki
Projekty: | Sporty ekstremalne
Cel operacyjny 2.2: | Rozwdj infrastruktury sportowe;j
Projekty: | Zagospodarowanie boiska pod Watka
Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Zwiekszenie liczby odwiedzin miasta Cieszyna przez turystow dzieki lepszemu
wykorzystaniu potencjatu zasobéw przyrodniczych i kulturowych

Cel operacyjny 1.1:

Podniesienie atrakcyjnosci obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

Projekty: | Petla rowerowa wzdtuz rzeki Olzy

Projekty: | Utworzenie szlaku dziedzictwa kulturowego miedzy rynkami obu miast
Projekty: | Zagospodarowanie terenu amfiteatru

Projekty: | Utworzenie Sciezki dydaktyczno-przyrodniczej w oparciu o kanat Mtynowki.

Cel operacyjny 1.2:

Wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych poprzez prowadzenie dziatan
marketingowych i promocyjnych

Projekty:

Wspdtpraca z Centrum Informacji Turystycznej w Czeskim Cieszynie w przekazywaniu
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informacji o ustugach Schroniska i aktualnej oferty dotyczacej miejsc noclegowych

Projekty:

Pozyskiwanie aktualnych informacji krajoznawczo-turystycznych ze strony czeskiej

Priorytet VII:

Ochrona srodowiska

Cel strategiczny 1:

Tworzenie przestrzeni wspotpracy w zakresie ochrony srodowiska i krajobrazu
naturalnego

Cel operacyjny 1.1:

Rozwaj edukacji ekologicznej

Projekty:

Wspdlna edukacja z zakresu ochrony powietrza, a takze ochrony bioréznorodnosci

Priorytet X:

Zarzadzenie kryzysowe

Cel strategiczny 1:

Wspétpraca transgraniczna jednostek OSP, PSP i SDH

Cel operacyjny 1.1:

Doskonalenie wspétdziatania w usuwaniu i zapobieganiu kleskom zywiotowym

Projekty: | Organizacja ¢wiczen doskonalgcych po obu stronach Olzy

Cel operacyjny 1.2: | Dostosowanie i wyposazanie obiektow straznic do wymogow dnia dzisiejszego
Projekty: | Budowa, rozbudowa i remonty obiektow straznic

Cel operacyjny 1.3: | Wyposazenie jednostek w odpowiedni sprzet pozarniczy

Projekty:

Zakup sprzetu pozarniczego w postaci samochoddéw pozarniczych, pomp szlamowych,
agregatow pradotworczych, pontondw, todzi, pit do drewna, betonu i stali, aparatéw
oddechowych, sprzetu tgcznosci i innego drobnego sprzetu pozarniczego

Cel strategiczny 2:

Monitoring zdarzen, analizy gromadzonych danych oraz podejmowanie dziatan
zwiazanych z ochronga porzadku publicznego, eliminacja zagrozen i poprawa
bezpieczenstwa mieszkancow oraz turystow odwiedzajacych Cieszyn i Czeski Cieszyn

Cel operacyjny 2.1:

Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancow

Projekty: | Spotkania komendantow Strazy miejskich w celu wymiany biezgcych informacji
majgcych wptyw na prace obydwu stuzb oraz okreslenie wspdlnych dziatan
Projekty: | Wymiana informacji pomiedzy dyzurnymi jednostek o zagrozeniach i zdarzeniach

naruszajacych porzadek publiczny oraz koniecznos¢ podjecia niezbednych dziatan

Projekty:

Wystawianie wspdlnych patroli do zabezpieczenia porzadku publicznego w zwigzku
z organizacjg imprez o charakterze masowym

Projekty:

Organizowanie wspdlnych szkolen, akcji prewencyjnych oraz spotkan integracyjnych
zwigzanych z realizacjg zadan obu stuzb
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Cieszyn -> Méstsky dim kultury Karvina

Priorytet I: | Kultura

Cel strategiczny 1: | Integrowanie spotecznosci Cieszyna i Czeskiego Cieszyna poprzez uczestnictwo
w imprezach kulturalnych

Cel operacyjny 1.1: | Organizacja imprez kulturalnych promujgcych lokalne tradycje i wartosci

Projekty: | Organizacja Miedzynarodowego Studenckiego Festiwalu Folklorystycznego - impreza
ma dtugoletnig historie. Powstata i przez 27 lat organizowana byta przez Uniwersytet
Slaski w Katowicach. Od 2005 r. partnerem Festiwalu jest Miasto Cieszyn, za$ od

2015 r. Cieszyn staft sie siedziba Festiwalu. Ze wzgledu na taka lokalizacje powstata
inicjatywa poszerzenia oddziatywania imprezy o obszar przygraniczny Republiki
Czeskiej oraz wzmocnienie udziatu czeskich zespotow folklorystycznych. Organizatorzy
beda poszukiwac partnera do projektu poza Czeskim Cieszynem.
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Cieszyn -> Osrodek Dokumentacyjny Kongresu Polakéw w Republice Czeskiej

Priorytet I: | Kultura

Cel strategiczny 1: | Wspolne dziedzictwo

Cel operacyjny 1.1: | Prowadzenie wspdlnych dziatan promujacych, kulture, tradycje i historie regionu
Slaska Cieszyriskiego

Projekty: | ,Digitalizacja dorobku wydawniczego mniejszosci polskiej w Republice Czeskiej”.
Celem projektu jest wykonanie i udostepnienie za posrednictwem Internetu
cyfrowych kopii publikacji wydanych z inicjatywy, lub na potrzeby mniejszosci polskiej
w Republice Czeskiej w okresie od 1920 r., a znajdujgcych sie w zasobach zaréwno
Ksigznicy, jak i Osrodka Dokumentacyjnego.

Projekty: | ,Wspdlne zrédta”. Celem projektu jest wsparcie rozwoju transgranicznych badan
historycznych oraz edukacji regionalnej, zorientowanych na ochrone i promowanie
historycznego dziedzictwa Slaska Cieszyrskiego oraz budowe poczucia regionalnej
tozsamosci, opartego na rzetelnej wiedzy o wspdlnym dziedzictwie historycznym
regionu i wolnego od ahistorycznych stereotypdw i uprzedzen. Podstawowym
instrumentem realizacji owych celéw sg kolejne edycje Zzrodtowe przygotowywane
w ramach serii wydawniczej ,Bibliotheca Tessinensis”.

Projekty: | ,Pierwsze ¢wiercwiecze”. Celem projektu jest upowszechnienie - poprzez konferencje,
wystawy, przebudowe serwisdw internetowych oraz wydawnictwa - wiedzy

o zbiorach i ofercie Ksigznicy Cieszynskiej i Osrodka Dokumentacyjnego, a takze ich
dorobku na 25-lecie istnienia obu placowek.
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Debowiec -> Albrechtice

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Wzmochienie potencjatu kulturalnego gminy Debowiec

Cel operacyjny 1.1:

Poprawa istniejacej infrastruktury kulturalnej na terenie gminy Debowiec

Projekty: | Wyposazenie Swietlicy wiejskiej na potrzeby spoteczno-kulturalne
Projekty: | Budowa muszli koncertowe;j
Projekty: | Wyposazenie pomieszczen zaplecza i sceny amfiteatru na cele kulturalne
Projekty: | Wyposazenie GOK
Projekty: | Modernizacja biblioteki w Debowcu

Cel operacyjny 1.2: | Poprawa istniejacej infrastruktury kulturalnej na terenie gminy Debowiec
Projekty: | Utworzenie zespotu regionalnego (o charakterze transgranicznym)
Projekty: | Organizowanie imprez, wydarzen, prelekcji

Priorytet II: | Sport

Cel strategiczny 1:

Zwiekszenie aktywnosci fizycznej spoteczenistwa poprzez budowe i modernizacje
istniejgcych ogolnodostepnych obiektéw i promocje wydarzen sportowo-
rekreacyjnych

Cel operacyjny 1.1:

Budowa nowych i modernizacja istniejgcych obiektow rekreacyjno-sportowych

Projekty: | Remont boiska sportowego wraz z infrastrukturg towarzyszgca
Projekty: | Budowa ogdlnodostepnej, wielofunkcyjnej hali sportowej w miejscowosci Debowiec
Projekty: | Budowa sitowni zewnetrznych

Cel operacyjny 1.2:

Promowanie zdrowego trybu zycia poprzez organizacje imprez sportowo-
rekreacyjnych

Projekty: | Organizacja imprez sportowych i rekreacyjnych
Projekty: | Spartakiada sotectw gminy Debowiec
Cel operacyjny 1.3: | Rozwaj infrastruktury rekreacyjnej
Projekty: | Budowa ogdlnodostepnych placéw zabaw
Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Rozwaj gospodarczy gminy poprzez turystyke w oparciu o istniejgce zasoby -
agroturystyka, ekoturystyka, turystyka aktywna, turystyka uzdrowiskowa

Cel operacyjny 1.1:

Stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej

Projekty: | Wytyczanie szlakéw pieszych, rowerowych, edukacyjno-przyrodniczych

Projekty: | Budowa punktu odpoczynkowego dla rowerzystow

Projekty: | Wprowadzenie jednolitego oznakowania dojazdu do miejsc noclegowych

Projekty: | Rozbudowa tezni solankowej

Projekty: | Otworzenie nowego punktu informacji turystycznej wraz z lokalnymi pamigtkami
Projekty: | Uzupetnienie brakujgcych tablic informacyjnych przy atrakcjach turystycznych
Projekty: | Opracowanie programu w zakresie zagospodarowania stawow wraz z infrastrukturg

rekreacyjno-sportowa (wraz z polem campingowym)

Cel operacyjny 1.2:

Stosowanie réznorodnych form promocji gminy

Projekty:

Przygotowanie i wydanie gminnych materiatéw promocyjnych
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Godow -> Petrovice u Karviné (lub inna gmina/instytucja)

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Historia i zabytki pogranicza

Cel operacyjny 1.1:

Organizacja wspolnych wydarzen i imprez tematycznych majacych na celu
zachowanie tradycji kulturalnych

Projekty: | Cykl wyktadow na temat zabytkdw gminy Goddw i Petrovice u Karviné potgczone ze
zwiedzaniem
Projekty: | ,Moja rodzina - nasza tradycja” - cykl transgranicznych imprez kulturalnych majacych

na celu poznanie lokalnych tradycji poprzez wspdlng zabawe przedstawicieli réznych
pokolen

Cel operacyjny 1.2:

Promocja dziedzictwa kulturowego

Projekty:

Kampania promocyjna nakierowana na wykorzystanie réznych narzedzi
informacyjnych i reklamowych dla upowszechniania i prezentowania tradycji
kulturowych

Cel strategiczny 2:

Wsparcie dla artystow, tworcow ludowych podstawa tworzenia unikalnej oferty
kulturalnej na obszarze pogranicza

Cel operacyjny 2.1:

Infrastruktura kulturalna

Projekty:

Tworzenie i rozwdj miejsc/obiektdw bedgcych ptaszczyzng dla dziatan spoteczno-
gospodarczych.

Cel operacyjny 2.2:

Wspieranie lokalnych artystow

Projekty: | Transgraniczny festiwal talentéw
Cel operacyjny 2.3: | Budowa i rozwoj wiezi w srodowisku kulturalnym
Projekty: | Wspdlne warsztaty drogg do lepszego poznania (ze szczegdlnym uwzglednieniem
chéréw, zespotéw ludowych, warsztaty rekodzieta - filc, sutasz itp.)
Priorytet Il: | Sport

Cel strategiczny 1:

Aktywne pogranicze - wspodlne akcje sportowe

Cel operacyjny 1.1:

Promowanie wspodlnego uprawiania réznych form sportu i rekreacji

Projekty: | Aktywne strefy - propagowanie ¢wiczen na sitowni zewnetrznej po obu strona granicy.
Zajecia pod okiem trenera

Projekty: | Sport taczy pogranicze - zesp6t akcji po obydwu stronach granicy (nordic walking, rajd
rowerowy, biegi)

Projekty: | Taniec formg integracji (taniec nowoczesny, salsa, zumba, mazoretki) - organizacja
wspolnych treningdw dla mieszkaricéw z obydwu stron granicy

Projekty: | Halowy turniej badmintona

Projekty: | Halowy turniej pitki noznej

Cel strategiczny 2:

Uzupetnienie zaplecza sportowo-rekreacyjnego

Cel operacyjny 2.1:

Opracowanie wspolnego programu rozwoju bazy sportowo-rekreacyjnej

Projekty: | Rozwdj aktywnych stref sportowych poprzez budowe sitowni zewnetrznej
w Gotkowicach

Projekty: | Rozwdj aktywnych stref sportowych poprzez budowe uzupetniajacej infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej przy szkolnym boisku w Skrbensku i Krostoszowicach.

Projekty: | Rozwdj aktywnych stref sportowych poprzez budowe oferty uzupetniajacej przy
boisku w Gotkowicach

Projekty: | Uzupetnienie zaplecza sportowo-rekreacyjnego na potrzeby imprez i akcji
kierowanych do spotecznosci obszaréw przygranicznych

Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Zwiekszenie dostepnosci oferty turystycznej

Cel operacyjny 1.1:

Dostosowanie oferty turystycznej do potrzeb réznych grup odbiorcow

Projekty: | Chata wspomnien - ekspozycja zabytkdw i urzadzen wykorzystywanych na terenach
wiejskich (renowacja budynku gospodarczego przy szkole w Skrberisku pod katem
turystycznym)

Projekty: | Przygraniczne zawody jezdzieckie
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Projekty: | Oferta turystyczna dedykowana rodzinom z dzie¢mi - dostosowanie infrastruktury
i metod prezentacji informacji

Projekty: | Turystyka sakralna - dostosowanie infrastruktury i wyposazenia do wtasciwej
prezentacji waloréw obiektéw oraz wartosci sakralnych

Projekty: | Oferta turystyczna dedykowana rowerzystom, seniorom, osobom niepetnosprawnym

- dostosowanie infrastruktury i metod prezentacji informacji (jezeli bedzie mozliwa
infrastruktura: stojaki na rowery oraz mapy z trasami rowerowymi)

Cel strategiczny 2:

Tworzenie i promocja oferty turystycznej

Cel operacyjny 2.1:

Nowoczesne metody promocji w turystyce

Projekty:

Kampania promocyjna oparta o wykorzystanie aplikacji telefonicznych
i nowoczesnych technologii w promocji

Cel operacyjny 2.2:

Sztuka i folklor w promocji turystyczne;j

Projekty: | Wykorzystanie potencjatu, tradycji i talentéw w promocji obszaru pogranicza
Cel operacyjny 2.3: | Produkty turystyczne jako podstawowy element polityki turystycznej
Projekty: | Identyfikacja i kreowanie produktéw turystycznych
Projekty: | Budowa mini parku rekreacyjno-turystycznego ze zbiornikiem wodnym
Cel operacyjny 2.4: | Budowa oraz rozbudowa szlakéow pieszych i rowerowych
Projekty: | Sciezki rowerowe pogranicza
Projekty: | Sciezki rowerowe éladami dawnych tras PKP na obszarze 5 gmin przygranicznych -
zintegrowany produkt turystyczny
Projekty: | Sciezka pieszo-rowerowa - uregulowanie i oznaczenie tras eksponujacych walory
krajobrazowe i turystyczne pogranicza
Priorytet IV: | Przedsiebiorczos¢

Cel strategiczny 1:

Budowa partnerstw gospodarczych obszaru pogranicza

Cel operacyjny 1.1:

Wspadlne wykorzystywanie mozliwosci, jakie dajg transgraniczne systemy
wspotpracy sieciowej w obszarze przedsiebiorczosci

Projekty:

Klaster/wspotpraca na rzecz stworzenia transgranicznej oferty inwestycyjnej

Cel operacyjny 1.2:

Sprawna infrastruktura instytucjonalna wspierajaca rozwdj kooperacji obu gmin
partnerskich oraz transfer technologii i promocje ich potencjatu przedsiebiorczego

Projekty: | Promocja transgranicznej oferty inwestycyjnej - opracowanie kampanii promocyjnej,
udziat w targach
Projekty: | Transgraniczne Swieto Przedsiebiorczosci - pakiet akcji nakierowanych na integracje

Srodowiska gospodarczego (imprezy plenerowe, gale przedsiebiorczosci, $niadania
biznesowe), wyrazenie uznania wobec dotychczasowych dokonan, w tym w zakresie
CSR (przyznawanie wyrdznien)

Cel strategiczny 2:

Przedsiebiorczo$¢ mtodych szansa na rozwéj gospodarczy pogranicza

Cel operacyjny 2.1:

Kreowanie postaw przedsiebiorczych wsréd mtodziezy

Projekty:

Targi kreatywnosci - rozbudzanie ciekawosci nowych branz, rozwdj kompetencji.(w
tym rowniez warsztaty dla dzieci i mtodziezy z robotyki i programowania, warsztaty
rekodzieta- filc, sutasz itp..)

Cel operacyjny 2.2:

Podnoszenie kwalifikacji zasobow ludzkich (zwtaszcza mtodziezy) zwigzanych
z gospodarka w ramach wspétpracy obu gmin partnerskich

Projekty:

Tworzenie wsparcia dla mtodych przedsiebiorczych - coaching, anioty biznesu, klastry
przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 2.3:

Wzmacnianie umiejetnosci pracowniczych ludzi mtodych zwigzanych z
transgranicznym rynkiem pracy

Projekty: | Wymiana mtodziezy sposobem na zmniejszenie dysproporcji na rynkach pracy
Projekty: | Anioty biznesu - warsztaty dla mtodziezy z udziatem doswiadczonych przedsiebiorcéw
sposobem na aktywizacje gospodarczg pogranicza
Priorytet V: | Szkolnictwo

Cel strategiczny 1:

Aktywne formy nauki jezyka sasiada

Cel operacyjny 1.1:

Rozwaj umiejetnosci jezykowych réznych grup wiekowych mieszkanncow obu gmin
partnerskich
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Projekty: | Zajecia lub festyny dla maluchdw/dzieci z klas 1-3 jezyk czeski na wesoto
Projekty: | Nauka jezyka czeskiego wsrdd ucznidw szkét podstawowych/gimnazjalnych
Projekty: | Uczenie przez cate zycie - nauka jezyka czeskiego dla senioréw
Projekty: | To co zapomniane moze by¢ zagrane - cykliczne turnieje gier planszowych dla uczniow
szkot polskich i czeskich (m.in. zakup gier chinczyk, warcaby)
Priorytet VI: | Transport

Cel strategiczny 1:

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru pogranicza

Cel operacyjny 1.1:

Budowa i modernizacja infrastruktury drogowej

Projekty: | Potgczenie ul. Szkolnej z ul. Zielong w Skrbensku z budowa nowego parkingu,
Modernizacja ul. Celnej od ul. 1 Maja w Gotkowicach do granicy,
Modernizacja ul. Piotrowickiej od ul. Zielonej w Skrbensku do granicy
Priorytet VII: | Ochrona srodowiska

Cel strategiczny 1:

Organizacja i zarzagdzanie ochrong srodowiska

Cel operacyjny 1.1:

Wspadlne planowanie ochrony przyrody i zasobéw naturalnych obu gmin
partnerskich

Projekty: | Tworzenie zintegrowanych systemdw ochrony srodowiska
Cel operacyjny 1.2: | Rozwadj edukacji ekologicznej
Projekty: | Mali straznicy przyrody - rozwijanie swiadomosci zagrozen zwigzanych z degradacjg
Srodowiska naturalnego przez zabawe i edukacje najmtodszych mieszkancow
pogranicza
Priorytet VIIl: | Ochrona zdrowia

Cel strategiczny 1:

Edukacja zdrowotna

Cel operacyjny 1.1:

Edukacja zdrowotna dla wszystkich grup wiekowych

Projekty: | Akademia zdrowia - wspdlne akcje w zakresie profilaktyki zdrowotnej (w tym zakresie
szczepien)
Priorytet IX: | Planowanie przestrzenne

Cel strategiczny 1:

Transgraniczna wspétpraca miast partnerskich w zakresie planowania
przestrzennego

Cel operacyjny 1.1:

Wsparcie i aktywizacja dziatan instytucji dziatajgcych w obszarze planowania
przestrzennego

Projekty: | Atrakcyjna i funkcjonalna przestrzen dzieki wspdlnemu planowaniu i projektowaniu
strategicznych obszarow gmin
Priorytet X: | Zarzadzenie kryzysowe

Cel strategiczny 1:

Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancéw obu gmin partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Prowadzenie wspdlnych dziatan ukierunkowanych na transgraniczne aspekty
bezpieczenstwa

Projekty:

WSspdlne treningi strazy pozarnych

Projekty:

Ocena mozliwosci integracji/zwiekszenia kompatybilnosci systemow ostrzegania
i reagowania na zagrozenia wystepujacych po obydwu stronach granicy

Cel operacyjny 1.2:

Wzmocnienie dobrosasiedzkich i partnerskich form wymiany i wspétpracy miedzy
obu gminami w zakresie zarzagdzania kryzysowego

Projekty: | Gminne zawody sportowo-pozarnicze o Puchar Wéjta w ramach tych zawodéw
mozna by zamowic stoisko na ktdrym dzieci uczytyby sie udzielania pierwszej pomocy
Projekty: | Podniesienie kompetencji strazakdw poprzez budowe wspdlnego placu do ¢wiczen

przy remizie w taziskach
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Goleszow -> Bystfice

Priorytet Il:

Sport

Cel strategiczny 1:

Tworzenie warunkow dla aktywnego i zdrowego stylu zycia, w tym rozwaj
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Cel operacyjny 1.1:

Poprawa kondycji zdrowotnej spoteczenstwa

Projekty:

Spartakiady, amatorskie rozgrywki sportowe

Priorytet Ill:

Turystyka

Cel strategiczny 1:

Rozwdj infrastruktury turystycznej

Cel operacyjny 1.1:

Zwiekszenie wykorzystania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego gmin
partnerskich

Projekty:

Wspdlne wycieczki dla mtodziezy szkolnej prezentujgce walory przyrodnicze gmin

Priorytet X:

Zarzadzenie kryzysowe

Cel strategiczny 1:

Poprawa bezpieczenstwa przeciwpozarowego

Cel operacyjny 1.1:

Podniesienie sprawnosci i gotowosci do likwidacji zagrozen

Projekty:

Wspdlne ¢wiczenia i zawody podnoszace kwalifikacje strazakéw ochotnikéw
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Goleszéw -> Vendryné

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Poprawa dostepnosci zasobow kulturowych

Cel operacyjny 1.1:

Podniesienie atrakcyjnosci dziedzictwa kulturowego gmin obszaru pogranicza

Projekty: | Przeglad twdrczosci artystow i twércow gmin partnerskich
Cel operacyjny 1.2: | Promowanie atrakcji przyrodniczych i kulturowych obszaru
Projekty: | Szlak spacerowy Goleszow-Vendryné z elementami Sciezki edukacyjnej
Priorytet Il: | Sport

Cel strategiczny 1:

Stworzenie warunkow do aktywnych form spedzania czasu wolnego

Cel operacyjny 1.1:

Budowa nowoczesnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Projekty: | Budowa placow zabaw i siftowni terenowych
Cel operacyjny 1.2: | Poprawa kondycji zdrowotnej spoteczeristwa
Projekty: | Amatorskie rozgrywki sportowe dla dzieci i mtodziezy szkolnej

Priorytet lll:

Turystyka

Cel strategiczny 1:

Rozwdj infrastruktury turystycznej

Cel operacyjny 1.1:

Poprawa jakosci i rozwdj nowych produktow turystycznych

Projekty: | Wyznaczenie tras nordic walking tgczacych gminy partnerskie
Cel operacyjny 1.2: | Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej gmin partnerskich
Projekty: | Dziatania marketingowe i promocyjne skierowane do potencjalnych turystow -
foldery, udziat w targach
Projekty: | Modernizacja, rozwijanie i integracja systemu szlakdw i infrastruktury turystycznej
Priorytet VI: | Transport

Cel strategiczny 1:

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru pogranicza

Cel operacyjny 1.1:

Odbudowa lokalnych potaczen drogowych

Projekty:

Potaczenie drogowe/spacerowe Vendryné-Leszna Gorna

Priorytet VII:

Ochrona srodowiska

Cel strategiczny 1:

Zrownowazone wykorzystanie zasobow srodowiska

Cel operacyjny 1.1:

Ochrona waloréw przyrodniczych i krajobrazowych

Projekty:

Budowa brakujgcych elementdw systemu kanalizacji sanitarnej na obszarze gmin
partnerskich

Cel operacyjny 1.2:

Zwiekszenie efektywnosci gospodarki odpadami

Projekty:

Akcje promocyjne skierowane do mieszkancow

Priorytet X:

Zarzadzenie kryzysowe

Cel strategiczny 1:

Poprawa bezpieczenstwa przeciwpozarowego

Cel operacyjny 1.1:

Podniesienie sprawnosci i gotowosci do likwidacji zagrozen

Projekty:

Transgraniczne zawody strazackie o puchar Wajta Gminy Goleszéw (Goleszow,
Bystrice, Tfinec, Vendryné)
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Goleszdow -> Trinec

Priorytet VI:

Transport

Cel strategiczny 1:

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru pogranicza

Cel operacyjny 1.1:

Odbudowa lokalnych potaczen drogowych

Projekty:

Potfaczenie drogowe Puncow-Kojkovice

Priorytet VII:

Ochrona srodowiska

Cel strategiczny 1:

Zrownowazone wykorzystanie zasobow srodowiska

Cel operacyjny 1.1:

Ochrona waloréw przyrodniczych i krajobrazowych

Projekty:

Budowa brakujgcych elementdw systemu kanalizacji sanitarnej na obszarze gmin
partnerskich

Cel operacyjny 1.2:

Zwiekszenie efektywnosci gospodarki odpadami

Projekty:

WSspdlne warsztaty edukacyjne dla dzieci i mtodziezy podnoszace $wiadomosé
ekologiczng
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Hazlach -> Détmarovice

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Wzajemne poznanie spotecznosci obu gmin partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Wspétpraca obu gmin partnerskich w zakresie tworzenia i dostepu do débr kultury,
organizacji imprez kulturalnych i pielegnowania lokalnych tradycji

Projekty: | Miedzynarodowy przeglad zespotow artystycznych
Projekty: | Miedzynarodowy Piknik Militarny
Projekty: | Miedzynarodowy przeglad/konkurs kulinarny promujacy kuchnie pogranicza

Cel strategiczny 2:

Wzmocnienie potencjatu kulturalnego

Cel operacyjny 2.1:

Odbudowa, renowacja i modernizacja istniejgcej infrastruktury kulturalnej

Projekty:

Renowacja zabytkowych, drewnianych kosciotéw w Zamarskach i Koiczycach Wielkich

Priorytet Il:

Sport

Cel strategiczny 1:

Zapewnienie wysokiego standardu bazy sportowo-rekreacyjnej oraz promowanie
wspolnych wydarzen sportowych i rekreacyjnych

Cel operacyjny 1.1:

Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektow rekreacyjno-sportowych

Projekty: | Budowa kortu tenisowego w Hazlachu umozliwiajacego organizacje miniturniejow
z partnerami czeskimi

Projekty: | Budowa boiska do siatkdwki plazowej w Hazlachu umozliwiajgcego organizacje
miniturniejow z partnerami czeskimi

Projekty: | Dokonczenie budowy i doposazenie budynku dla sportowcéw w Konczycach Wielkich

Cel operacyjny 2.1: | Organizacja wspolnych wydarzen rekreacyjno-sportowych
Projekty: | Wspotpraca szkét w zakresie wymiany sportowej
Projekty: | Wspdtpraca klubdw sportowych, wspdlne rozgrywki sportowe
Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Wykorzystanie potencjatu obu gmin partnerskich dla rozwoju turystyki

Cel operacyjny 1.1:

Tworzenie oraz rozbudowa infrastruktury turystycznej i paraturystycznej

Projekty: | Urzadzenie przystankow (punktow wypoczynkowych) na trasach rowerowych
Projekty: | Poszerzenie jezdni celem utworzenia Sciezki rowerowej w Hazlachu, Zamarskach,
Konczycach Wielkich i Pogwizdowie
Projekty: | Budowa ktadki pieszo-rowerowej przez Olze wraz ze $ciezkami rowerowymi do tej
ktadki
Priorytet IV: | Przedsiebiorczos¢

Cel strategiczny 1:

Tworzenie warunkéw do wspdlnego rozwoju przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 1.1:

Transgraniczna promocja przedsiebiorczosci

Projekty:

Dodanie do strony internetowej informacji o gminie oraz ofercie inwestycyjnej
w jezyku czeskim i angielskim (lub ttumaczenie strony)

Cel operacyjny 1.2:

Tworzenie wspodlnych systemow szkoleniowo-edukacyjnych

Projekty: | Kursy jezyka czeskiego dla mieszkarnncow umozliwiajgce szukanie pracy na terenie
Republiki Czeskiej oraz umozliwiajgce nawigzanie wspétpracy pomiedzy
przedsiebiorcami z Polski i Czech

Priorytet V: | Szkolnictwo

Cel strategiczny 1:

Wykorzystanie potencjatu obu gmin partnerskich dla rozwoju szkolnictwa

Cel operacyjny 1.1:

Rozwaj infrastruktury edukacyjnej

Projekty: | Rozbudowa przedszkola w Hazlachu
Cel operacyjny 1.2: | Wspieranie i aktywizacja transgranicznych dziatan w obszarze edukacji
Projekty: | Wspdtpraca miedzynarodowa szkot
Projekty: | Kursy jezyka czeskiego dla dorostych (w tym pracownikéw Urzedu Gminy, szkét, GOK)
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Priorytet VI:

Transport

Cel strategiczny 1:

Stworzenie sprawnego systemu komunikacji

Cel operacyjny 1.1:

Budowa i modernizacja infrastruktury drogowej obu gmin partnerskich

Projekty: | Poprawa bezpieczenstwa ruchu na drodze powiatowej ul. Cieszyriska w Pogwizdowie
(prowadzacej do przejscia granicznego w Kaczycach) poprzez budowe chodnika wraz
z o$wietleniem
Projekty: | Budowa chodnika przy ul. Jastrzebskiej w Hazlachu (droga wojewddzka nr 937)
Priorytet VII: | Ochrona srodowiska

Cel strategiczny 1:

Zréwnowazone wykorzystanie zasobow srodowiska

Cel operacyjny 1.1:

Ochrona waloréw przyrodniczych i krajobrazowych

Projekty:

Poprawa czystosci rzeki Piotréwki poprzez rozbudowe sieci kanalizacji sanitarnej na
terenie Gminy Hazlach

Cel operacyjny 1.2:

Wspieranie dziatan skierowanych na oszczednos¢ energii oraz wykorzystanie
alternatywnych Zrédet energii przyjaznych dla srodowiska obu gmin partnerskich

Projekty:

Termomodernizacja budynku Urzedu Gminy

Priorytet VIII:

Ochrona zdrowia

Cel strategiczny 1:

Transgraniczna wspétpraca gmin partnerskich w zakresie ochrony zdrowia

Cel operacyjny 1.1:

Wsparcie i aktywizacja dziatan instytucji funkcjonujgcych w obszarze ochrony
zdrowia z mozliwoscig realizacji matych inwestycji

Projekty:

Doposazenie osrodkow zdrowia

Priorytet X:

Zarzadzenie kryzysowe

Cel strategiczny 1:

Wspoétpraca transgraniczna w obszarze zarzadzania kryzysowego

Cel operacyjny 1.1:

Wyposazenie jednostek w odpowiedni sprzet pozarniczy

Projekty:

Zakup samochoddw ratowniczo-gasniczych dla OSP Koriczyce Wielkie i OSP
Pogwizdoéw

Cel operacyjny 1.2:

Rozwoj infrastruktury zwigzanej z zapewnieniem bezpieczefistwa mieszkaicom

Projekty:

Budowa (rozbudowa) straznicy OSP w Hazlachu (z funkcja transgraniczng)
Rekonstrukcja/odbudowa zabytkowego spichlerza na cele zwigzane z dziataniami
transgranicznymi w obszarze zarzgdzania kryzysowego lub jako element rewitalizacji
centrum Hazlacha (jako strefy aktywnosci transgranicznej)

Cel operacyjny 1.3:

Prowadzenie wspdélnych dziatan ukierunkowanych na transgraniczne aspekty
zwigzane z bezpieczenstwem

Projekty: | Wspdlne ¢wiczenia druzyn OSP i MDP z obu stron granicy

Projekty: | Wspdlne zawody sportowo-pozarnicze

Projekty: | Wizyty studyjne celem okreslenia zagrozen w szczegdlnosci powodziowych
Projekty: | Utworzenie wspdlnego systemu wczesnego ostrzegania o zagrozeniach

(np. powodziowych)
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Istebna -> Bukovec

Priorytet I: | Kultura
Cel strategiczny 1: | Poprawa jakosci oferty kulturalne;j
Cel operacyjny 1.1: | Infrastruktura

Projekty:

Przebudowa budynku zabytkowego w centrum Istebnej na cele kulturalne (GOK, PIT,
Biblioteka)

Cel operacyjny 1.2:

Organizacja imprez i wydarzen kulturalnych o charakterze transgranicznym
odnoszacych sie do tradycji lokalnych i wspdlnych korzeni, historii

Projekty:

Wspdlne przygotowanie kalendarza imprez

Priorytet Il:

Sport

Cel strategiczny 1:

Rozwaj narciarstwa i turystyki narciarskiej w oparciu o unikatowe walory
»Trojstyku”

Cel operacyjny 1.1:

Organizacja imprez o charakterze transgranicznym

Projekty: | Wytyczenie i utrzymanie $ciezki pieszo-narciarsko-rowerowa w dolinie Olzy
Projekty: | Organizacja masowej imprezy narciarstwa biegowego przez trzy kraje
Projekty: | Organizacja cyklicznych imprez biegowych sportowo-szkoleniowych dla dzieci

i mtodziezy

Cel operacyjny 1.2:

Rozwaj kolarstwa i turystyki aktywnej w oparciu o unikatowe walory ,, Tréjstyku”

Projekty: | Organizacja cyklicznych imprez MTB ,,dla kazdego” w trzech krajach
Projekty: | Organizacja cyklicznej imprezy kolarstwa szosowego w ramach cyklu ogdlnopolskiego
przez trzy kraje
Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Rozwadj infrastruktury okototurystycznej

Cel operacyjny 1.1:

Turystyka aktywna

Projekty: | Poprawa i utrzymanie oznakowania dotychczasowych szlakéw turystycznych
- przebudowa istniejgcej sieci szlakow turystycznych w celu dopasowania do zmian
w krajobrazie i infrastrukturze (np. nowe lesne drogi przeciwpozarowe)

Projekty: | Wprowadzenie jednolitego systemu oznaczen turystycznych oraz matej architektury
W gminie

Projekty: | Powstanie jednolitej matej infrastruktury towarzyszacej przy atrakcjach turystycznych
oraz w ramach szlakéw turystycznych

Projekty: | Zagospodarowanie amfiteatru jako centrum kulturalnego i turystycznego
funkcjonujacego caty letni sezon

Projekty: | Systematyczna i celowa wspodtpraca z Lasami Pafistwowymi w zakresie wykorzystania
terendw bedacych w ich posiadaniu do uprawiania narciarstwa biegowego

Projekty: | Ustalenie zasad wykorzystanie terendw lesnych do rozwoju tej formy turystyki
Komentarz: Bukovec, Hrcava, Hradek, Nydek, SdruZeni obci Jablunkovska

Projekty: | Rozwodj dialogu i wspdtpraca z zarzgdzajgcymi wyciggami narciarskimi
— wspodlne inicjatywy: imprezy, tworzenie wspdlnej oferty

Projekty: | Otwarcie i potgczenie tras rowerowych z systemem funkcjonujagcym w Czechach
i na Stowacji

Projekty: | Lobbing na rzecz uwzglednienia ruchu rowerowego przy projektowaniu remontow
drég powiatowych i wojewddzkich (pas, pobocze, sciezka) jako standardu
postepowania

Priorytet VI: | Transport

Cel strategiczny 1:

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej pogranicza

Cel operacyjny 1.1:

Budowa nowych drég

Projekty:

Droga Gliniane - Szymcze w dolinie Olzy

Projekty:

Droga wokot Matyjurkowskiego Gronia

Cel operacyjny 1.2:

Budowa miejsc parkingowych, postojowych dla turystow
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Projekty: | Parking na Tréjstyku
Projekty: | Parking w centrum wsi
Projekty: | Parkingi przy gtdwnych atrakcjach turystycznych

Cel strategiczny 2:

Poprawa istniejacej infrastruktury komunikacyjnej

Cel operacyjny 2.1:

Przebudowa i remonty istniejgcych potaczen drogowych

Projekty: | Poszerzenie drdg lokalnych Jaworzynka - tupienie, Hrcava - Bukovec
Projekty: | Przebudowa drogi w dolinie Olzy Bukovec - Tartak - Zaolzie
Projekty: | Zapewnienie catorocznego przejazdu autokardw turystycznych na trasie Jasnowice
- Bukovec
Priorytet VII: | Ochrona srodowiska

Cel strategiczny 1:

Poprawa jakosci wod ptynacych, gleby, wéd podziemnych

Cel operacyjny 1.1:

Rozbudowa sieci kanalizacyjnych i oczyszczalni sciekow

Projekty: | Realizacja matych, przydomowych i osiedlowych ekologicznych oczyszczalni sciekdw
Cel operacyjny 1.2: | Ochrona uje¢ wody
Projekty: | Budowa uje¢ wody i stacji uzdatniania wody z wykorzystaniem naturalnych ciekéw,

zbiornikdw retencyjnych i wéd podziemnych (studnie gtebinowe)

Cel strategiczny 2:

Poprawa jakosci powietrza, ograniczenie niskiej emisji

Cel operacyjny 2.1:

Wspadlny transgraniczny program i finansowanie motywujace mieszkancow do
wymiany piecéw c.o.

Projekty:

Stworzenie programu z udziatem srodkdéw na wsparcie wymiany piecow c.o.

Cel operacyjny 2.2:

Wykorzystanie naturalnego, dostepnego i taniego paliwa (drewno, biomasa) do
ogrzewania domow jednorodzinnych

Projekty: | Stworzenie programu z udziatem srodkéw na wsparcie wykorzystania naturalnego,
dostepnego i taniego paliwa (drewno, biomasa) do ogrzewania doméw
jednorodzinnych

Priorytet X: | Zarzadzenie kryzysowe

Cel strategiczny 1:

Bezpiecznie na Trojstyku

Cel operacyjny 1.1:

Poprawa infrastruktury bezpieczenstwa w ruchu drogowym

Projekty:

Budowa oswietlenia, urzadzen bezpieczenstwa ruchu drogowego, itp.
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Istebna -> Hr¢ava

Priorytet I: | Kultura
Cel strategiczny 1: | Poprawa jakosci oferty kulturalne;j
Cel operacyjny 1.1: | Infrastruktura

Projekty:

Przebudowa budynku zabytkowego w centrum Istebnej na cele kulturalne

Priorytet Il:

Sport

Cel strategiczny 1:

Rozwaj narciarstwa i turystyki narciarskiej w oparciu o unikatowe walory
,Trojstyku”

Cel operacyjny 1.2:

Rozwaj kolarstwa i turystyki aktywnej w oparciu o unikatowe walory ,, Tréjstyku”

Projekty: | Organizacja cyklicznych imprez MTB , dla kazdego” w trzech krajach
Projekty: | Organizacja cyklicznej imprezy kolarstwa szosowego w ramach cyklu ogdlnopolskiego
przez trzy kraje
Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Rozwaj infrastruktury okototurystycznej

Cel operacyjny 1.1:

Turystyka aktywna

Projekty: | Poprawa i utrzymanie oznakowania dotychczasowych szlakéw turystycznych
- przebudowa istniejgcej sieci szlakow turystycznych w celu dopasowania do zmian
w krajobrazie i infrastrukturze (np. nowe lesne drogi przeciwpozarowe)

Projekty: | Wprowadzenie jednolitego systemu oznaczen turystycznych oraz matej architektury
W gminie

Projekty: | Powstanie jednolitej matej infrastruktury towarzyszacej przy atrakcjach turystycznych
oraz w ramach szlakéw turystycznych

Projekty: | Zagospodarowanie amfiteatru jako centrum kulturalnego i turystycznego
funkcjonujacego caty letni sezon

Projekty: | Systematyczna i celowa wspodtpraca z Lasami Pafistwowymi w zakresie wykorzystania
terendw bedacych w ich posiadaniu do uprawiania narciarstwa biegowego

Projekty: | Ustalenie zasad wykorzystanie terendéw lesnych do rozwoju tej formy turystyki
Komentarz: Bukovec, Hrcava, Hradek, Nydek, SdruZeni obci Jablunkovska

Projekty: | Otwarcie i potgczenie tras rowerowych z systemem funkcjonujgcym w Czechach
i na Stowacji

Projekty: | Lobbing na rzecz uwzglednienia ruchu rowerowego przy projektowaniu remontéw
dréog powiatowych i wojewddzkich (pas, pobocze, s$ciezka) jako standardu
postepowania

Priorytet VI: | Transport

Cel strategiczny 1:

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej pogranicza

Cel operacyjny 1.1:

Budowa nowych drég

Projekty: | Droga wokdt Matyjurkowskiego Gronia
Cel operacyjny 1.2: | Budowa miejsc parkingowych, postojowych dla turystow
Projekty: | Parking na Troéjstyku
Projekty: | Parking w centrum wsi
Projekty: | Parkingi przy gtdwnych atrakcjach turystycznych

Cel strategiczny 2:

Poprawa istniejacej infrastruktury komunikacyjnej

Cel operacyjny 2.1:

Przebudowa i remonty istniejgcych potaczen drogowych

Projekty: | Poszerzenie drdg lokalnych Jaworzynka - tupienie, Hrcava - Bukovec
Projekty: | Zapewnienie catorocznego przejazdu autokardw turystycznych na trasie Jasnowice
- Bukovec
Priorytet VII: | Ochrona sSrodowiska

Cel strategiczny 1:

Poprawa jakosci wod ptynacych, gleby, wéd podziemnych

Cel operacyjny 1.1:

Rozbudowa sieci kanalizacyjnych i oczyszczalni $ciekow
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Projekty:

Realizacja matych, przydomowych i osiedlowych ekologicznych oczyszczalni sciekow

Cel operacyjny 1.2:

Ochrona uje¢ wody

Projekty:

Budowa uje¢ wody i stacji uzdatniania wody z wykorzystaniem naturalnych ciekéw,
zbiornikow retencyjnych i wod podziemnych (studnie gtebinowe)

Cel strategiczny 2:

Poprawa jakosci powietrza, ograniczenie niskiej emisji

Cel operacyjny 2.1:

Wspadlny transgraniczny program i finansowanie motywujace mieszkancow do
wymiany piecéw c.o.

Projekty:

Stworzenie programu z udziatem srodkdéw na wsparcie wymiany piecow c.o.

Cel operacyjny 2.2:

Wykorzystanie naturalnego, dostepnego i taniego paliwa (drewno, biomasa) do
ogrzewania domow jednorodzinnych

Projekty:

Stworzenie programu z udziatem srodkdéw na wsparcie wykorzystania naturalnego,
dostepnego i taniego paliwa (drewno, biomasa) do ogrzewania doméw
jednorodzinnych

Priorytet X:

Zarzadzenie kryzysowe

Cel strategiczny 1:

Bezpiecznie na Trojstyku

Cel operacyjny 1.1:

Poprawa infrastruktury bezpieczenstwa w ruchu drogowym

Projekty:

Budowa oswietlenia, urzadzen bezpieczenstwa ruchu drogowego, itp.
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Jasienica -> Petivald (lub inna gmina/instytucja, prawdopodobnie Orlova)

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Wzajemne poznanie spotecznosci obu gmin/instytucji partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Organizowanie wspolnych imprez kulturalnych obu gmin w oparciu o lokalne
i regionalne wartosci kulturalne"

Projekty: | , W poszukiwaniu wspdlnych korzeni Il” - organizacja festiwalu kultury Slaska
Cieszynskiego (wystepy zespotow regionalnych, warsztaty sztuki i rzemiosta
regionalnego, warsztaty kulinarne, jarmark regionalny)

Projekty: | ,Swieto kwitnacej jabtoni” - organizacja festiwalu muzyczno-teatralnego potaczonego

z promocja lokalnego produktu - jabtka

Cel operacyjny 1.2:

Budowa i rozwdj infrastruktury kulturalnej

Projekty:

Modernizacja amfiteatru przy kompleksie sportowo-kulturalno-rekreacyjnym
Drzewiarz i dostosowanie go do obstugi imprez o charakterze regionalnym
i ponadregionalnym

Cel operacyjny 1.3:

Poprawa dostepnosci lokalnych atrakcji kulturalno-przyrodniczych

Projekty:

Rozbudowa i modernizacja lokalnej sieci drogowej

Priorytet Il:

Sport

Cel strategiczny 1:

Stworzenie szerokiej oferty sportowo-rekreacyjnej skierowanej zaréwno do
mieszkancow pogranicza jak i turystow

Cel operacyjny 1.1:

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w celu
wzbogacenia oferty rekreacyjnej i wypoczynkowej obu partnerskich miejscowosci

Projekty: | Rozbudowa kompleksu sportowo-kulturalno-rekreacyjnego Drzewiarz

Projekty: | Rozbudowa i integracja systemu sitowni zewnetrznych i punktéw rekreacyjnych dla
dzieci i mtodziezy

Projekty: | Budowa systemu Sciezek do uprawiania nordic walking, budowa strzelnicy sportowej

Cel operacyjny 1.2:

Organizacja imprez sportowych o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym
przeznaczonych dla szerokiego kregu odbiorcow, jak i imprez o charakterze
specjalistycznym

Projekty: | Stworzenie forum wspétpracy ds. imprez sportowych zrzeszajgcego instytucje
publiczne kofa i kluby sportowe, w tym uczniowskie - wdrozenie systemu wspoétpracy,
opracowanie wspolnej strategii

Projekty: | Wykreowanie imprez sportowych o masowym charakterze na bazie dotychczasowych
imprez i nowych - organizacja regionalnej , ligi szachowej”

Projekty: | Organizacja zawododw strzeleckich

Projekty: | Organizacja turnieju tenisa stotowego

Projekty: | Organizacja pokazéwki warsztatéw wyczynowej jazdy na rolkach

Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Wykreowanie gtownych produktéw turystycznych partnerskich miejscowosci

Cel operacyjny 1.1:

Stworzenie zintegrowanego systemu informacji turystycznej, promocji i dystrybucji
ustug turystycznych

Projekty:

Partnerski program promaocji turystycznej Gmin Jasienica i Petfvald Il - zakup telebimu
dla Petfvaldu, opracowanie darmowej aplikacji umozliwiajgcej uzytkownikom
zapoznanie sie z ofertg wyswietlang na telebimach w Jasienicy i Petfvaldzie

Cel operacyjny 1.2:

Propagowanie dziedzictwa kulturowego partnerskich miejscowosci i regionu jako
waznego produktu turystycznego

Projekty:

Organizacja warsztatow fotograficzno-filmowych o tematyce regionalnej (pogranicze
z naciskiem na miejscowosci partnerskie), ktorych produktem bedzie wystawa, album
promocyjny oraz organizacja pokazu filméw promocyjnych
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Priorytet IV:

Przedsiebiorczos¢

Cel strategiczny 1:

Wzmacnianie kapitatu spotecznego celem wspierania rozwoju przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 1.1:

Organizacja imprez o zasiegu regionalnym promujgcych lokalng przedsiebiorczos¢

Projekty:

Organizacja targow handlowych

Priorytet V:

Szkolnictwo

Cel strategiczny 1:

Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie

Cel operacyjny 1.1:

Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie i szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cate Zycie poprzez opracowanie i realizacje
wspolnych programoéw nauczania, przygotowania zawodowego i szkolenia

Projekty: | Opracowanie systemu i wdrozenie nauki jezyka partnera w szkotach podstawowych,
doposazenie pracowni jezykowych i przystosowanie szkét do wymiany uczniéw,
organizacja wspolnych obozéw jezykowych

Priorytet VII: | Ochrona srodowiska

Cel strategiczny 1:

Czyste powietrze

Cel operacyjny 1.1:

Ograniczenie niskiej emisji

Projekty: | Budowa systemu zaopatrzenia instytucji publicznych w energie elektryczng
pochodzacy z odnawialnych zrédet energii
Priorytet X: | Zarzadzenie kryzysowe

Cel strategiczny 1:

Wspadlne zarzadzanie ryzykiem

Cel operacyjny 1.1:

Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje zagrozen przy
jednoczesnym zwiekszeniu odpornosci na kleski i katastrofy i rozwijaniu zarzgdzania
kleskami i katastrofami

Projekty:

Opracowanie systemu monitorowania zagrozen w szczegdlnosci w zakresie zagrozenia
skazeniem chemicznym, promieniowaniem radioaktywnym, zapyleniem i wdrozenie
systemu. Modernizacja siedzib Ochotniczych Strazy Pozarnych pod katem stworzenia
bazy infrastrukturalnej dla wdrozenia opracowanego systemu monitorowania

i reagowania, wyposazenie jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych w sprzet
niezbedny do usuwania zagrozen. Wdrozenie systemu szkolen w zakresie
monitorowania zagrozen oraz szybkiego reagowania i ich usuwania.
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Jastrzebie-Zdréj -> Havifov

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Transgraniczna wspétpraca instytucji kultury z polsko-czeskiego pogranicza

Cel operacyjny 1.1:

Wsparcie i aktywizacja instytucji kultury oraz podmiotéw funkcjonujacych
w obszarze kultury z miast partnerskich Jastrzebie-Zdrdj, Havifov i Karvina
z mozliwoscig realizacji matych inwestycji

Projekty: | Polsko-czeskie spotkania branzowe - kontynuacja transgranicznych spotkan
tematycznych

Projekty: | Spotkania polsko-czeskich srodowisk promujacych szeroko pojeta kulture, dziatania
promujace regionalizm i wspdlne dziedzictwo kulturowe, przyrodnicze, uzdrowiskowe
i gornicze, przeglady zespotow, twdrcow kultury, organizacja zgrupowan, konkurséw
artystycznych, transgraniczny kalendarz wydarzen, dziedzictwo historyczne
- promocja spuscizny historycznej miast, organizacja jarmarkéw okolicznosciowych
itp.

Projekty: | Koncerty Muzyki Organowej i Kameralnej

Projekty: | Festiwal miast partnerskich

Projekty: | Festiwal kultury slgskiej

Projekty: | Odkrywamy przesztos¢- utworzenie nowych ekspozycji statych w placdwkach
muzealnych miasta partnerskich Jastrzebie-Zdroj-Havifov

Projekty: | Pokazy zabytkowych sikawek konnych oraz historycznych pojazdéw i sprzetu

pozarniczego

Cel operacyjny 1.2:

Wsparcie aktywnosci spotecznej i artystycznej seniorow z Polski i Czech

Projekty:

Akademia seniora - organizowanie wspdlnych warsztatow na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie

Cel operacyjny 1.3:

Integracja pokoleniowa i budowanie dialogu i trwatych wiezi miedzyludzkich

Projekty: | ,Stowo i obraz w przestrzeni miedzypokoleniowej” - zajecia w obszarze kultury i sztuki
angazujace rozne pokolenia

Projekty: | Publikacje historyczne (np. elementarz gwary transgranicznej, opisy miejsc teraz
a dawniej, o ludziach szczegdlnie znaczacych dla tworzenia historii regionu);
»Rozwazania o historii naszej matej ojczyzny”, nauka historii poprzez zabawe, szlakiem
wspolnej historii (np. kilka spotkan z dzie¢mi, z mtodziezg - przygotowanie puzzli,
inscenizacji, parady itp.)

Projekty: | Kulinarne dziedzictwo pogranicza

Cel operacyjny 1.4: | Promocja i ochrona débr kultury niematerialnej
Projekty: | Jezykowa akademia kultury pogranicza - wsparcie inicjatyw kulturalno-edukacyjnych
Projekty: | Targi przedmiotow, pamigtek zwigzanych z miniong historig miast (transgranicznych);

w ramach prezentacji mogtaby sie odby¢ projekcja filméw dokumentalnych
zwigzanych z rozwojem obu miast — ,Dwa $wiaty”

Cel operacyjny 1.5:

Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze - wykorzystanie potencjatu twérczego
srodowisk artystycznych

Projekty: | Twdrcze warsztaty artystyczne
Projekty: | Tydzien Prezentacji Artystycznych (amatordw) - od $piewu po...teatr, film
dokumentalny
Projekty: | Teatr komedii polsko-czeskiej
Projekty: | Konkurs (festiwal) piosenki polsko-czeskiej (transgranicznej
Projekty: | Nauka jezyka czeskiego ,na wesoto”, a u sgsiadow nauka polskiego
Projekty: | Turniej ortograficzny polsko-czeski - miasta transgraniczne
Projekty: | Warsztaty kulinarne na pograniczu
Priorytet Il: | Sport

Cel strategiczny 1:

Aktywizacja wspétpracy transgranicznej w dziedzinie sportu

Cel operacyjny 1.1:

Wsparcie i aktywizacja instytucji oraz podmiotow funkcjonujacych w obszarze
sportu z miast partnerskich Jastrzebie-Zdréj, Havifov i Karvina z mozliwoscig
realizacji matych inwestycji

153



Projekty:

Organizacja zawoddéw sportowo-pozarniczych dla dzieci, mtodziezy i senioréow

Projekty:

Kontynuacja organizacji tematycznych spotkan branzowych w dziedzinie sportu,
sportowy turniej miast, transgraniczny bieg przetajowy

Cel operacyjny 1.2:

Zwiekszenie poziomu transgranicznych aktywnosci sportowych poprzez rozbudowe
infrastruktury

Projekty:

Budowa (rozbudowa, przebudowa) sciezek rowerowych, biegowych, spacerowych,
rolkowych, sitownie zewnetrzne, przestrzenie do aktywnosci sportowych itp.

Cel operacyjny 1.3:

Promocja, aktywizacja i upowszechnianie réznych dyscyplin sportowych, wymiana
doswiadczen oraz aranzowanie sportowych wydarzen o charakterze
transgranicznym

Projekty: | Zgrupowania i treningi szachowe, turnieje m.in. siatkéwki, pitki noznej, hokeja, tenisa,
biegdw, tanca towarzyskiego, organizacja wspodlnych obozéw sportowych, itp.
Projekty: | Organizacja turniejow sportowych stuzb mundurowych miast partnerskich
Projekty: | Rodzinny Rajd Rowerowy
Projekty: | Turnieje sportowe, mecze, wspdlna rekreacja z zaangazowaniem wszystkich klubow -
rézne dyscypliny
Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Rozwaj potencjatu przyrodniczego i kulturowego

Cel operacyjny 1.1:

Zwiekszenie dostepnosci turystycznej polsko-czeskiego pogranicza

Projekty: | Zwiekszenie dostepnosci turystycznej polsko-czeskiego pogranicza w obrebie miast
Jastrzebie-Zdroj, Havitov i Karvina/prdba stworzenia transgranicznego ekomuzeum
Projekty: | Stworzenie infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej do wypoczynku i aktywnego

uprawiania turystyki

Cel operacyjny 1.2:

Promocja walorow turystycznych

Projekty: | Wydanie map (edukacyjne, rowerowe itp.)
Projekty: | Akcje promocyjne, wydawnictwa, promocja miast, udziat w targach turystycznych
Priorytet IV: | Przedsiebiorczos¢

Cel strategiczny 1:

Transgraniczna wspotpraca w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci na polsko-
czeskim pograniczu

Cel operacyjny 1.1:

Wsparcie i aktywizacja inicjatyw gospodarczych na terenie przygranicznym

Projekty: | Budowa osrodkdéw wsparcia ekonomii spotecznej na pograniczu

Projekty: | Transgraniczne forum organizacji pozarzgdowych

Projekty: | Promocja przedsiebiorczosci

Projekty: | Budowanie sieci wspdtpracy podmiotéw dziatajgcych na rzecz wspierania

przedsiebiorczosci w obszarze przygranicznym

Projekty: | Opracowanie systemu wspierania przedsiebiorczosci w obszarze przygranicznym

Projekty: | Organizacja tematycznych spotkan branzowych

Projekty: | Organizacja transgranicznych jarmarkdw okolicznosciowych

Projekty: | Zagospodarowanie terendw pokopalnianych i poprzemystowych

Projekty: | Organizowanie wizyt studyjnych w zakresie pozyskiwania dobrych praktyk
Priorytet V: | Szkolnictwo

Cel strategiczny 1:

Transgraniczna wspétpraca w zakresie wspierania inicjatyw edukacyjnych na polsko-
czeskim pograniczu

Cel operacyjny 1.1:

Wspieranie i aktywizacja transgranicznych dziatan w obszarze edukacji

Projekty: | Aktywizacja wspotpracy placowek edukacyjnych z mozliwoscig realizacji matych
inwestycji

Projekty: | Warsztaty dla lideréw wspoétpracy transgranicznej - wsparcie doradcze

Projekty: | Organizacja tematycznych spotkan branzowych

Projekty: | Staze edukacyjne

Projekty: | Pracownie jezykowe

Projekty: | Laboratoria szkolne - wspdlne zajecia

Projekty: | Miedzyszkolne zawody sportowe z doposazeniem szkét w sprzet sportowy
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Projekty

: | Sciezka edukacyjna ,Mata Straznica”

Priorytet VII:

Ochrona srodowiska

Cel strategiczny 1:

Transgraniczna wspétpraca w zakresie wspierania inicjatyw ochrony srodowiska na
polsko-czeskim pograniczu

Cel operacyjny 1.1:

Wsparcie i aktywizacja dziatalnosci proekologicznej

Projekty: | Organizacja tematycznych spotkan branzowych

Projekty: | Projekty z zakresu poprawy jakosci powietrza

Projekty: | System powiadamiania o zagrozeniach srodowiskowych

Projekty: | Dziatania promujgce ochrone srodowiska

Projekty: | Ekologiczne projekty edukacyjne z mozliwoscia realizacji matych inwestycji

Projekty: | Ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery poprzez termomodernizacje
budynku Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju,
wykonanie instalacji wentylacji i klimatyzacji

Projekty: | Redukcja zanieczyszczen do gleby poprzez modernizacje instalacji sanitarnej
- kanalizacyjnej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju

Priorytet VIIl: | Ochrona zdrowia

Cel strategiczny 1:

Transgraniczna wspétpraca miast partnerskich w zakresie inicjatywy ochrony
zdrowia mieszkancow

Cel operacyjny 1.1:

Wsparcie i aktywizacja dziatan instytucji oraz podmiotow z miast Jastrzebie-Zdroj,
Havifov i Karvina funkcjonujgcych w obszarze ochrony zdrowia z mozliwoscia
realizacji matych inwestycji

Projekty: | Polsko-czeskie spotkania branzowe - kontynuacja transgranicznych spotkan
tematycznych, polsko-czeskie konferencje dotyczace ochrony zdrowia

Projekty: | Promocja zdrowego trybu zycia

Projekty: | Pierwsza pomoc na pograniczu

Projekty: | Doskonalenie systemu opieki nad matkg z dzieckiem

Projekty: | Organizacja i prowadzenie programdw profilaktyczno-oswiatowych zwigzanych ze
specyfika regionu w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju

Projekty: | Rozwdj wspdtpracy poprzez utworzenie Wirtualnego Centrum Szkoleniowego
w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju

Projekty: | Doskonalenie opieki nad matkg z dzieckiem poprzez rozwdj wspotpracy pomiedzy

Wojewaddzkim Szpitalem Specjalistycznym Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju a partnerem
czeskim

Cel operacyjny 1.2:

Aktywizacja spoteczna

Projekty:

Swiadomy obywatel - zyj zdrowo i bezpiecznie

Projekty:

Podniesienie $wiadomosci korzystania z cyfrowych ustug publicznych w jednostkach
ochrony zdrowia

Cel operacyjny 1.2:

Integracja miedzypokoleniowa

Projekty:

Razem po zdrowie

Priorytet IX:

Planowanie przestrzenne

Cel strategiczny 1:

Transgraniczna wspaétpraca miast partnerskich w zakresie planowania
przestrzennego

Cel operacyjny 1.1:

Wsparcie i aktywizacja dziatan instytucji oraz podmiotow z miast Jastrzebie-Zdroj,
Havifov i Karvina funkcjonujgcych w obszarze planowania przestrzennego
z mozliwoscig realizacji matych inwestycji

Projekty: | Zagospodarowanie terendw wokoét Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 2
w Jastrzebiu-Zdroju
Priorytet X: | Zarzadzenie kryzysowe

Cel strategiczny 1:

Transgraniczna wspétpraca miast partnerskich w zakresie zarzgdzania kryzysowego
i bezpieczenstwa publicznego

Cel operacyjny 1.1:

Wsparcie i aktywizacja dziatan instytucji oraz podmiotéw z miast Jastrzebie-Zdrgj,
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Havifov i Karvina funkcjonujacych w obszarze bezpieczeristwa publicznego
i zarzadzania kryzysowego z mozliwoscia realizacji matych inwestycji

Projekty: | Organizacja tematycznych spotkan branzowych

Projekty: | Projekty wspotpracy instytucji z obszaru zarzadzania kryzysowego

Projekty: | Wspdlne ¢wiczenia stuzb

Projekty: | Zakup wyposazenia technicznego

Projekty: | Dziatania prewencyjne

Projekty: | Podnoszenie umiejetnosci komunikowania sie pracownikow

Projekty: | Dziatania usprawniajgce system wymiany informacji i komunikowania sie stuzb
i pracownikéw w obszarze zarzgdzania kryzysowego

Projekty: | Niewidoczne znakowanie rowerdw za pomocg syntetycznego DNA

Projekty: | Organizowanie wspolnych szkolen, spotkan zwigzanych z realizacjg zadan stuzb

Projekty: | Poprawa bezpieczenstwa pacjentdw poprzez wykonanie systemu ochrony
przeciwpozarowej obiektu Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 2
w Jastrzebiu-Zdroju

Projekty: | Stworzenie bazy do ¢wiczen z zakresu ratownictwa wysokosciowego oraz dziatan
poszukiwawczo-ratowniczych

Projekty: | Stworzenie stacji do obstugi i konserwacji sprzetu ochrony osobistej strazakow
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Jastrzebie-Zdréj -> Karvina

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Transgraniczna wspoétpraca instytucji kultury z polsko-czeskiego pogranicza

Cel operacyjny 1.1:

Wsparcie i aktywizacja instytucji kultury oraz podmiotéw funkcjonujacych
w obszarze kultury z miast partnerskich Jastrzebie-Zdrdj, Havifov i Karvina
z mozliwoscig realizacji matych inwestycji

Projekty: | Polsko-czeskie spotkania branzowe - kontynuacja transgranicznych spotkan
tematycznych

Projekty: | Spotkania polsko-czeskich srodowisk promujacych szeroko pojeta kulture, dziatania
promujace regionalizm i wspdlne dziedzictwo kulturowe, przyrodnicze, uzdrowiskowe
i gornicze, przeglady zespotow, twdrcow kultury, organizacja zgrupowan, konkurséw
artystycznych, transgraniczny kalendarz wydarzen, dziedzictwo historyczne -
promocja spuscizny historycznej miast, organizacja jarmarkow okolicznosciowych itp.

Projekty: | Koncerty Muzyki Organowej i Kameralnej

Projekty: | Festiwal miast partnerskich

Projekty: | Festiwal kultury slaskiej

Projekty: | Pokazy zabytkowych sikawek konnych oraz historycznych pojazddéw i sprzetu

pozarniczego

Cel operacyjny 1.2:

Wsparcie aktywnosci spotecznej i artystycznej seniorow z Polski i Czech

Projekty:

Akademia seniora - organizowanie wspdlnych warsztatow na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie

Cel operacyjny 1.3:

Integracja pokoleniowa i budowanie dialogu i trwatych wiezi miedzyludzkich

Projekty: | ,Stowo i obraz w przestrzeni miedzypokoleniowe]” - zajecia w obszarze kultury i sztuki
angazujace rozne pokolenia

Projekty: | Publikacje historyczne (np. elementarz gwary transgranicznej, opisy miejsc teraz
a dawniej, o ludziach szczegdlnie znaczacych dla tworzenia historii regionu);
,Rozwazania o historii naszej matej ojczyzny”, nauka historii poprzez zabawe, szlakiem
wspolnej historii (np. kilka spotkan z dzie¢mi, z mtodziezg - przygotowanie puzzli,
inscenizacji, parady itp.)

Projekty: | Kulinarne dziedzictwo pogranicza

Projekty: | Piknik w kurorcie - popularyzacja dziedzictwa uzdrowiskowego partnerskich miast

Jastrzebie-Zdroj i Karvind

Cel operacyjny 1.4:

Promocja i ochrona débr kultury niematerialnej

Projekty:

Jezykowa akademia kultury pogranicza - wsparcie inicjatyw kulturalno-edukacyjnych

Projekty:

Targi przedmiotdw, pamigtek zwigzanych z miniong historig miast (transgranicznych);
w ramach prezentacji mogtaby sie odby¢ projekcja filméw dokumentalnych
zwigzanych z rozwojem obu miast - ,,Dwa Swiaty”

Cel operacyjny 1.5:

Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze - wykorzystanie potencjatu twdrczego
srodowisk artystycznych

Projekty: | Twdrcze warsztaty artystyczne
Projekty: | Tydzien Prezentacji Artystycznych (amatordw) - od $piewu po...teatr, film
dokumentalny
Projekty: | Teatr komedii polsko-czeskiej
Projekty: | Konkurs (festiwal) piosenki polsko-czeskiej (transgranicznej
Projekty: | Nauka jezyka czeskiego ,na wesoto”, a u sgsiadéw nauka polskiego
Projekty: | Turniej ortograficzny polsko-czeski - miasta transgraniczne
Projekty: | Warsztaty kulinarne na pograniczu
Priorytet Il: | Sport

Cel strategiczny 1:

Aktywizacja wspétpracy transgranicznej w dziedzinie sportu

Cel operacyjny 1.1:

Wsparcie i aktywizacja instytucji oraz podmiotow funkcjonujacych w obszarze
sportu z miast partnerskich Jastrzebie-Zdraj, Havifov i Karvina z mozliwoscia
realizacji matych inwestycji

Projekty:

Organizacja zawoddw sportowo-pozarniczych dla dzieci, mtodziezy i senioréow
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Projekty:

Kontynuacja organizacji tematycznych spotkan branzowych w dziedzinie sportu,
sportowy turniej miast, transgraniczny bieg przetajowy

Cel operacyjny 1.2:

Zwiekszenie poziomu transgranicznych aktywnosci sportowych poprzez rozbudowe
infrastruktury

Projekty:

Budowa (rozbudowa, przebudowa) sciezek rowerowych, biegowych, spacerowych,
rolkowych, sitownie zewnetrzne, przestrzenie do aktywnosci sportowych itp.

Cel operacyjny 1.3:

Promocja, aktywizacja i upowszechnianie réznych dyscyplin sportowych, wymiana
doswiadczen oraz aranzowanie sportowych wydarzen o charakterze
transgranicznym

Projekty: | Zgrupowania i treningi szachowe, turnieje m.in. siatkéwki, pitki noznej, hokeja, tenisa,
biegdw, taiica towarzyskiego, organizacja wspolnych obozéw sportowych, itp.
Projekty: | Organizacja turniejow sportowych stuzb mundurowych miast partnerskich
Projekty: | Rodzinny Rajd Rowerowy
Projekty: | Turnieje sportowe, mecze, wspdlna rekreacja z zaangazowaniem wszystkich klubow
- rézne dyscypliny
Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Rozwaj potencjatu przyrodniczego i kulturowego

Cel operacyjny 1.1:

Zwiekszenie dostepnosci turystycznej polsko-czeskiego pogranicza

Projekty: | Zwiekszenie dostepnosci turystycznej polsko-czeskiego pogranicza w obrebie miast
Jastrzebie-Zdroj, Havifov i Karvina / préba stworzenia transgranicznego ekomuzeum
Projekty: | Stworzenie infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej do wypoczynku i aktywnego

uprawiania turystyki

Cel operacyjny 1.2:

Promocja walorow turystycznych

Projekty:

Wydanie map (edukacyjne, rowerowe itp.)

Projekty:

Akcje promocyjne, wydawnictwa, promocja miast, udziat w targach turystycznych

Cel strategiczny 2:

Rozwaj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na rzecz zwiekszenia ruchu
turystycznego polsko-czeskiego pogranicza

Cel operacyjny 2.1:

Zwiekszenie dostepnosci turystycznej polsko-czeskiego pogranicza

Projekty: | Rewitalizacja nasypdw kolejowych pod budowe $ciezek rowerowych na terenie gmin:
Jastrzebie-Zdroj, Zebrzydowice, Goddw, Karvina i Petrovice u Karviné
Komentarz: mozliwy udziat Petrovic u Karviné
Priorytet IV: | Przedsiebiorczos¢

Cel strategiczny 1:

Transgraniczna wspétpraca w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci na polsko-
czeskim pograniczu

Cel operacyjny 1.1:

Wsparcie i aktywizacja inicjatyw gospodarczych na terenie przygranicznym

Projekty: | Budowa osrodkdéw wsparcia ekonomii spotecznej na pograniczu

Projekty: | Transgraniczne forum organizacji pozarzgdowych

Projekty: | Promocja przedsiebiorczosci

Projekty: | Budowanie sieci wspétpracy podmiotdw dziatajgcych na rzecz wspierania

przedsiebiorczosci w obszarze przygranicznym

Projekty: | Opracowanie systemu wspierania przedsiebiorczosci w obszarze przygranicznym

Projekty: | Organizacja tematycznych spotkan branzowych

Projekty: | Organizacja transgranicznych jarmarkdéw okolicznosciowych

Projekty: | Zagospodarowanie terendw pokopalnianych i poprzemystowych

Projekty: | Organizowanie wizyt studyjnych w zakresie pozyskiwania dobrych praktyk
Priorytet V: | Szkolnictwo

Cel strategiczny 1:

Transgraniczna wspoétpraca w zakresie wspierania inicjatyw edukacyjnych na polsko-
czeskim pograniczu

Cel operacyjny 1.1:

Wspieranie i aktywizacja transgranicznych dziatan w obszarze edukacji

Projekty:

Aktywizacja wspodtpracy placdwek edukacyjnych z mozliwoscig realizacji matych
inwestycji
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Projekty:

Warsztaty dla liderdw wspdtpracy transgranicznej - wsparcie doradcze

Projekty: | Organizacja tematycznych spotkan branzowych
Projekty: | Staze edukacyjne
Projekty: | Pracownie jezykowe
Projekty: | Laboratoria szkolne - wspdlne zajecia
Projekty: | Miedzyszkolne zawody sportowe z doposazeniem szkét w sprzet sportowy
Projekty: | Sciezka edukacyjna ,Mata Straznica”
Priorytet VI: | Transport

Cel strategiczny 1:

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej polsko-czeskiego pogranicza

Cel operacyjny 1.1:

Zapewnienie dostepnosci transportowej/drogowej polsko-czeskiego pogranicza
w celu zwiekszenia ruchu transgranicznego - liczby odwiedzin w regionie

Projekty: | Poprawa dostepnosci komunikacyjnej polsko-czeskiego pogranicza w obrebie miast
Jastrzebie-Zdrdj i Karvina
Komentarz: mozliwy udziat Petrovic u Karviné
Priorytet VII: | Ochrona srodowiska

Cel strategiczny 1:

Transgraniczna wspétpraca w zakresie wspierania inicjatyw ochrony srodowiska na
polsko-czeskim pograniczu

Cel operacyjny 1.1:

Wsparcie i aktywizacja dziatalnosci proekologicznej

Projekty: | Organizacja tematycznych spotkan branzowych

Projekty: | Projekty z zakresu poprawy jakosci powietrza

Projekty: | System powiadamiania o zagrozeniach srodowiskowych

Projekty: | Dziatania promujgce ochrone srodowiska

Projekty: | Ekologiczne projekty edukacyjne z mozliwoscia realizacji matych inwestycji

Projekty: | Ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery poprzez termomodernizacje
budynku Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju,
wykonanie instalacji wentylacji i klimatyzacji

Projekty: | Redukcja zanieczyszczen do gleby poprzez modernizacje instalacji sanitarnej
- kanalizacyjnej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju

Priorytet VIIl: | Ochrona zdrowia

Cel strategiczny 1:

Transgraniczna wspétpraca miast partnerskich w zakresie inicjatywy ochrony
zdrowia mieszkancow

Cel operacyjny 1.1:

Wsparcie i aktywizacja dziatan instytucji oraz podmiotow z miast Jastrzebie-Zdroj,
Havifov i Karvina funkcjonujgcych w obszarze ochrony zdrowia z mozliwoscia
realizacji matych inwestycji

Projekty: | Polsko-czeskie spotkania branzowe - kontynuacja transgranicznych spotkan
tematycznych, polsko-czeskie konferencje dotyczace ochrony zdrowia

Projekty: | Promocja zdrowego trybu zycia

Projekty: | Pierwsza pomoc na pograniczu

Projekty: | Doskonalenie systemu opieki nad matkg z dzieckiem

Projekty: | Organizacja i prowadzenie programdw profilaktyczno-oswiatowych zwigzanych ze
specyfikg regionu w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju

Projekty: | Rozwdj wspdtpracy poprzez utworzenie Wirtualnego Centrum Szkoleniowego
w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju

Projekty: | Doskonalenie opieki nad matka z dzieckiem poprzez rozwéj wspotpracy pomiedzy

Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycznym Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju a partnerem
czeskim

Cel operacyjny 1.2:

Aktywizacja spoteczna

Projekty:

Swiadomy obywatel - zyj zdrowo i bezpiecznie

Projekty:

Podniesienie Swiadomosci korzystania z cyfrowych ustug publicznych w jednostkach
ochrony zdrowia

Cel operacyjny 1.2:

Integracja miedzypokoleniowa
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Projekty

: | Razem po zdrowie

Priorytet IX:

Planowanie przestrzenne

Cel strategiczny 1:

Transgraniczna wspétpraca miast partnerskich w zakresie planowania
przestrzennego

Cel operacyjny 1.1:

Wsparcie i aktywizacja dziatan instytucji oraz podmiotéw z miast Jastrzebie-Zdroj,
Havifov i Karvina funkcjonujgcych w obszarze planowania przestrzennego z
mozliwoscia realizacji matych inwestycji

Projekty: | Zagospodarowanie terendw wokdt Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 2
w Jastrzebiu-Zdroju
Priorytet X: | Zarzadzenie kryzysowe

Cel strategiczny 1:

Transgraniczna wspétpraca miast partnerskich w zakresie zarzagdzania kryzysowego
i bezpieczenstwa publicznego

Cel operacyjny 1.1:

Wsparcie i aktywizacja dziatan instytucji oraz podmiotéow z miast Jastrzebie-Zdrgj,
Havifov i Karvina funkcjonujgcych w obszarze bezpieczenstwa publicznego i
zarzadzania kryzysowego z mozliwoscig realizacji matych inwestycji

Projekty: | Organizacja tematycznych spotkan branzowych

Projekty: | Projekty wspdtpracy instytucji z obszaru zarzadzania kryzysowego

Projekty: | Wspdlne ¢wiczenia stuzb

Projekty: | Zakup wyposazenia technicznego

Projekty: | Dziatania prewencyjne

Projekty: | Podnoszenie umiejetnosci komunikowania sie pracownikéw

Projekty: | Dziatania usprawniajgce system wymiany informacji i komunikowania sie stuzb
i pracownikéw w obszarze zarzgdzania kryzysowego

Projekty: | Niewidoczne znakowanie rowerdw za pomocg syntetycznego DNA

Projekty: | Organizowanie wspodlnych szkolen, spotkan zwigzanych z realizacjg zadan stuzb

Projekty: | Poprawa bezpieczenstwa pacjentdw poprzez wykonanie systemu ochrony
przeciwpozarowej obiektu Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 2
w Jastrzebiu-Zdroju

Projekty: | Stworzenie bazy do ¢wiczen z zakresu ratownictwa wysokosciowego oraz dziatan
poszukiwawczo-ratowniczych

Projekty: | Stworzenie stacji do obstugi i konserwacji sprzetu ochrony osobistej strazakow
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Jaworze -> Mikroregion obci povodi Stonavky

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Wzmacnianie wiezi spoteczno-kulturowych spotecznosci pogranicza

Cel operacyjny 1.1:

Organizowanie wspolnych imprez kulturalnych instytucji partnerskich w oparciu
o lokalne i regionalne wartosci kulturalne

Projekty: | Dzien Czeski w Jaworzu - Dzien Polski w Dorzeczu Stonawki
Projekty: | Przygraniczne spotkania z kulturg
Cel operacyjny 1.2: | Wzmocnienie instytucjonalne dziatalnosci w sferze kultury
Projekty: | Wspdtpraca osrodkow kultury i bibliotek Jaworza i ZGDS
Cel operacyjny 1.3: | Poprawa warunkéw prowadzenia transgranicznej dziatalnosci kulturalnej
Projekty: | Utworzenie klubu mtodziezowego

Cel strategiczny 2:

Umacnianie dziedzictwa regionu pogranicza poprzez dziatania promocyjne
i innowacyjne podejscie do kultury

Cel operacyjny 2.1:

Integracja spoteczenistw na obszarze transgranicznej poprzez aktywizacje
i wspotprace

Projekty:

Transgraniczny Uniwersytet Trzeciego Wieku

Projekty:

Zajecia w klubie mtodziezowym ,,Pokonujmy bariery jezykowe i stereotypy myslowe”

Cel operacyjny 2.2:

Integracja spoteczenstw na obszarze transgranicznej poprzez innowacyjne
rozwigzania technologiczne

Projekty:

Utworzenie aplikacji na urzgdzenia przenosne promujace kulture regionu pogranicza

Priorytet Il:

Sport

Cel strategiczny 1:

Rozwaj sportu amatorskiego i promocja rekreacji wiejskiej

Cel operacyjny 1.1:

Wdrazanie dziatan na rzecz rozwoju sportu dzieci i mtodziezy

Projekty: | Aktywne lato - wakacyjny turniej sportowy dzieci i mtodziezy po obu stronach granicy
Projekty: | Transgraniczny trening sportowy dla dzieci i mtodziezy
Cel operacyjny 1.2: | Wdrazanie dziatan na rzecz rozwoju sportu dorostych i senioréw
Projekty: | Program aktywnosci ruchowej ludzi 60+
Cel operacyjny 1.3: | Poprawa jakosci infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
Projekty: | Budowa toru rowerowego
Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Rozwdj marki i konkurencyjnych produktow turystycznych promujacych region
pogranicza

Cel operacyjny 1.1:

Poszerzanie oferty turystycznej poprzez rozwdj infrastruktury

Projekty: | ,,Dawny Trakt Cesarski” jako dziedzictwo historycznej spuscizny o znaczeniu
transgranicznym
Projekty: | ,,Rower wiejski” - rozwigzania wielkomiejskie w warunkach gmin wiejskich
Cel operacyjny 1.2: | Przygotowanie spotecznych podstaw do rozwoju turystyki transgranicznej
Projekty: | Wspdlny przewodnik turystyczny
Projekty: | Aplikacja turystyczna na smartfony
Priorytet V: | Szkolnictwo

Cel strategiczny 1:

Pogranicze polsko czeskie osrodkiem edukacji transgraniczne;j

Cel operacyjny 1.1:

Umacnianie pozycji pogranicza polsko-czeskiego jako osrodka edukacji
transgranicznej

Projekty:

Projekty zwigzane ze wspdtpraca szkét i przedszkoli

Projekty:

Wymiana dzieci i mtodziezy szkolnej

Cel operacyjny 1.2:

Poprawa warunkdw ksztatcenia na obszarze pogranicza

Projekty:

Budowa przedszkola - projekt lustrzany

Priorytet ViI:

Ochrona srodowiska

Cel strategiczny 1:

Poprawa warunkow przyrodniczo-srodowiskowych na obszarze pogranicza
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Cel operacyjny 1.1:

Inwestycje w energie odnawialng

Projekty:

Wspdlne budowanie gmin o potencjale samowystarczalnosci energetycznej

Priorytet VIII:

Ochrona zdrowia

Cel strategiczny 1:

Zdrowa spotecznos¢ po obu stronach granicy

Cel operacyjny 1.1:

Poprawa warunkéw zycia dla spotecznosci pogranicza poprzez wzmacnianie
lecznictwa

Projekty: | Rozbudowa osrodka zdrowia
Cel operacyjny 1.2: | Lecznictwo uzdrowiskowe jako szansa rozwoju pogranicza
Projekty: | Wykorzystanie wéd leczniczych na rzecz dziatalnosci balneologicznej na pograniczu
Priorytet X: | Zarzadzenie kryzysowe

Cel strategiczny 1:

Poprawa stanu bezpieczenistwa na obszarze pogranicza polsko-czeskim

Cel operacyjny 1.1:

Wzmocnienie instytucji zapewniajacych bezpieczenstwo przeciwpozarowe

Projekty: | Projekty wtasne OSP
Cel operacyjny 1.2: | Promocja bezpieczenistwa publicznego wsrdd dzieci i mtodziezy
Projekty: | Wspdtpraca mtodziezowych druzyn pozarniczych

162



Skoczéw -> Hradek

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Promowanie partnerskiej wspoétpracy mieszkancow przygranicznego regionu

Cel operacyjny 1.1:

Kultywowanie historii i promowanie tradycji

Projekty:

Skoczow i Hradek. Transgraniczne spotkania z tradycjg

Cel operacyjny 1.2:

Przyblizenie mieszkanncom i turystom bogactwa historyczno-kulturowego
przygranicznych terenéw

Projekty: | Skoczéw i Hradek. Historia stowem pisana
Projekty: | Szlakiem zabytkéw po partnerskich gminach
Priorytet Il: | Sport

Cel strategiczny 1:

Promowanie aktywnego i zdrowego stylu zycia

Cel operacyjny 1.1:

Organizowanie w partnerskich gminach wspélnych imprez sportowo-rekreacyjnych

Projekty: | Biegamy po zdrowie w Hradku i Skoczowie
Projekty: | Transgraniczny turniej partnerskich gmin
Projekty: | Aktywni na co dzier. Promocja aktywnego stylu zycia wsrdd mieszkarcéw Skoczowa
i Hradka
Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Wzmochienie i pogtebienie wspotpracy mieszkancow przygranicznych terenéw

Cel operacyjny 1.1:

Wzajemne poznanie turystycznych waloréw partnerskich gmin

Projekty: | Skoczéw-Hradek. Przygraniczna wymiana informacji turystycznych

Projekty: | Rowerem przez gminy Hradek i Skoczéw

Projekty: | Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej partnerskich gmin Skoczéw i Hradek
Priorytet V: | Szkolnictwo

Cel strategiczny 1:

Upowszechnianie wiedzy na temat wspdlnych korzeni kulturowych

Cel operacyjny 1.1:

Wspieranie wspotpracy edukacyjnej

Projekty: | Poznajmy sie blizej - nauka jezyka czeskiego i polskiego w szkotach gmin Skoczéw
i Hradek

Projekty: | Sportowe spotkania szkét Skoczowa i Hradka

Projekty: | Skoczéw i Hradek. Spacer $ladami historii przygranicznego regionu

Projekty: | Tropem muzealnych tajemnic
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Skoczéw -> Karvina

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Promowanie partnerskiej wspétpracy mieszkancow przygranicznego regionu

Cel operacyjny 1.1:

Kultywowanie historii i promowanie tradycji

Projekty:

Skoczow i Karvina. Transgraniczne spotkania z tradycjg

Cel operacyjny 1.2:

Przyblizenie mieszkanncom i turystom bogactwa historyczno-kulturowego
przygranicznych terenéw

Projekty:

Spotkania z literaturg i historig
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Strumien -> Dolni Domaslavice

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Poznanie tradycji kulturowych i historycznych gmin partnerskich, naszych regionéw

Cel operacyjny 1.1:

Oznaczenie po obu stronach granicy miejsc pamieci, zabytkow, lokalnego
dziedzictwa

Projekty:

Historyczny szlak pamieci

Cel operacyjny 1.2:

Organizowanie tematycznych (np. kulinarnych, artystycznych np. plenery malarskie,
folklorystycznych) wydarzen kulturalnych

Projekty:

Podréz po kulturalnych wydarzeniach

Cel operacyjny 1.3.

Organizowanie wspolnych imprez oraz wyjazdéw dzieci i mtodziezy umozliwiajacych
poznanie kultury i tradycji, poznawanie tego, co nas faczy i stanowi wspodine
korzenie, w poszanowaniu wzajemnych réznic

Projekty: | Warsztaty regionalne, kulinarne i artystyczne
Projekty: | Festyn regionalny
Projekty: | Utworzenie szkolnych zespotéw piosenek i tancéw regionalnych

Cel operacyjny 1.4:

Organizowanie wspolnych wyjazdow dla dzieci i mtodziezy do miejsc o znaczeniu
historycznym dla obu krajow. Odkrywanie swojej tozsamosci narodowej. Ukazanie
wspolnych elementéw historycznych.

Projekty:

Wspdlne wycieczki do miejsc o znaczeniu historycznym. Zwiedzanie muzedw

Cel strategiczny 2:

Poznanie jezyka partnera

Cel operacyjny 2.1:

Organizacja kursu jezyka polskiego i jezyka czeskiego dla mieszkarncow gmin
partnerskich

Projekty:

Jezyk bez granic

Priorytet Il:

Sport

Cel strategiczny 1:

Poznanie tradycji sportowych gmin partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Organizowanie wspolnych wydarzen sportowych

Projekty: | Rozgrywki sportowe po obu stronach granicy
Cel operacyjny 1.2: | Tworzenie miejsc rekreacji ruchowej
Projekty: | Promowanie aktywnosci sportowej - budowa/modernizacja boisk sportowych

Cel strategiczny 2:

Wspdlne budowanie programu promowania zdrowego stylu zycia z uwzglednieniem
doswiadczen i zdiagnozowanych problemdéw zdrowotnych u dzieci

Cel operacyjny 2.1:

Organizowanie wspolnych zawoddw i rozgrywek sportowych

Projekty: | Rdzne kultury - jedno zdrowie. Dekalog zdrowego Europejczyka. Impreza
srodowiskowa - czesko - polski Dzien Sportu. Utworzenie bazy sportowej tj. boisko
szkolne i sitownia umozliwiajgce wdrazanie programu prozdrowotnego przez szkoty
w Zabtociu i Dolnych Domaslavicach

Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Poznanie atrakcji turystycznych gmin partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Budowa sciezek edukacyjnych i rowerowych wraz z towarzyszaca infrastruktura

Projekty: | Nauka i turystyka przez granice
Cel operacyjny 1.2: | Promocja atrakc;ji turystycznych obu gmin
Projekty: | Powstanie przewodnikdw mobilnych

Cel operacyjny 1.3:

Organizacja wspoélnych rajdéw i wycieczek dla dzieci i mtodziezy w oparciu o lokalne
i regionalne obszary przyrodnicze, atrakcyjne turystycznie

Projekty:

Rajdy gorskie Hej Beskidy, jakie cudne

Cel operacyjny 1.4.

Promowanie form aktywnego wypoczynku oraz rozbudzanie i poszerzanie wiedzy
przyrodniczej dzieci z szkoty z Zabtocia i Dolnych Domaslavic

Projekty:

Tworzenie mapy miejsc atrakcyjnych turystycznie z uwzglednieniem waloréw
przyrodniczych charakterystycznych dla danego miejsca. Wyjazdy do Centrum
Edukacji Ekologicznej i rezerwatow przyrody

Cel strategiczny 2:

Stworzenie wspdlnych atrakcji turystycznych

Cel operacyjny 2.1:

Stworzenie miejsca odpoczynku i rekreacji - teznia i/lub skate park, skateplaza
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potaczona z torem przeszkdd do nauki jazdy na wézkach inwalidzkich i/lub $cianki
wspinaczkowe i/lub mini scena

Projekty:

Ruch i rekreacja to zdrowie

Priorytet IV:

Przedsiebiorczos¢

Cel strategiczny 1:

Poznanie zasad i wymogow funkcjonowania przedsiebiorstw po stronie polskiej
i czeskiej

Cel operacyjny 1.1:

Organizowanie szkolen, konferencji dla przedsiebiorcow

Projekty: | Konferencja transgraniczna dotyczaca aspektéw funkcjonowania przedsiebiorstw po
obu stronach granicy
Priorytet V: | Szkolnictwo

Cel strategiczny 1:

Rozwéj edukacji transgranicznej, technologicznej i aktywnosci obywatelskiej na
pograniczu

Cel operacyjny 1.1:

Stworzenie/modernizacja bazy naukowej, poszerzanie zajeé¢ pozalekcyjnych, két
zainteresowan

Projekty:

Pracownie przedmiotowe (np. jezykowe, chemiczne), kotka teatralne, kotka
fotograficzne, kotka jezykowe itp.
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Strumien -> Petfvald

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Poznanie tradycji kulturowych i historycznych gmin partnerskich, naszych regionéw

Cel operacyjny 1.1:

Oznaczenie po obu stronach granicy miejsc pamieci, zabytkow, lokalnego
dziedzictwa

Projekty:

Historyczny szlak pamieci

Cel operacyjny 1.2:

Organizowanie tematycznych (np. kulinarnych, artystycznych np. plenery malarskie,
folklorystycznych) wydarzen kulturalnych

Projekty:

Podréz po kulturalnych wydarzeniach

Cel strategiczny 2:

Poznanie jezyka partnera

Cel operacyjny 2.1:

Organizacja kursu jezyka polskiego i jezyka czeskiego dla mieszkarncow gmin
partnerskich

Projekty:

Jezyk bez granic

Priorytet Il:

Sport

Cel strategiczny 1:

Poznanie tradycji sportowych gmin partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Organizowanie wspoélnych wydarzen sportowych

Projekty: | Rozgrywki sportowe po obu stronach granicy
Cel operacyjny 1.2: | Tworzenie miejsc rekreacji ruchowej
Projekty: | Promowanie aktywnosci sportowej - budowa/modernizacja boisk sportowych
Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Poznanie atrakcji turystycznych gmin partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Wydanie publikacji przedstawiajacych turystyke po polskiej i czeskiej stronie

Projekty: | Poznajemy sie nawzajem - atrakcje turystyczne i rekreacyjne

Cel operacyjny 1.2: | Promocja atrakgcji turystycznych obu gmin
Projekty: | Powstanie przewodnikdw mobilnych

Cel operacyjny 1.3: | Budowa sciezek edukacyjnych i rowerowych wraz z towarzyszacq infrastrukturg
Projekty: | Nauka i turystyka przez granice

Cel strategiczny 2:

Stworzenie wspdlnych atrakcji turystycznych

Cel operacyjny 2.1:

Stworzenie miejsca odpoczynku i rekreacji - teznia i/lub skate park, skateplaza
potaczona z torem przeszkéd do nauki jazdy na wézkach inwalidzkich i/lub scianki
wspinaczkowe, sitownie zewnetrzne i/lub mini scena

Projekty:

Ruch i rekreacja to zdrowie

Priorytet IV:

Przedsiebiorczos¢

Cel strategiczny 1:

Poznanie zasad i wymogow funkcjonowania przedsiebiorstw po stronie polskiej
i czeskiej

Cel operacyjny 1.1:

Organizowanie szkolen, konferencji dla przedsiebiorcow

Projekty: | Konferencja transgraniczna dotyczgca aspektow funkcjonowania przedsiebiorstw po
obu stronach granicy
Priorytet V: | Szkolnictwo

Cel strategiczny 1:

Rozwaj edukacji transgranicznej, technologicznej i aktywnosci obywatelskiej na
pograniczu

Cel operacyjny 1.1:

Stworzenie/modernizacja bazy naukowej, poszerzanie zaje¢ pozalekcyjnych, két
zainteresowan

Projekty:

Pracownie przedmiotowe (np. jezykowe, chemiczne), kétka teatralne, kotka
fotograficzne, kotka jezykowe itp.
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Strumien -> Senov

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Poznanie tradycji kulturowych i historycznych gmin partnerskich, naszych regionéw

Cel operacyjny 1.1:

Oznaczenie po obu stronach granicy miejsc pamieci, zabytkow, lokalnego
dziedzictwa

Projekty:

Historyczny szlak pamieci

Cel operacyjny 1.2:

Organizowanie tematycznych (np. kulinarnych, artystycznych np. plenery malarskie,
folklorystycznych, Senovsky jarmark, Jarmark Wielkanocny) wydarzen kulturalnych

Projekty:

Podréz po kulturalnych wydarzeniach

Cel strategiczny 2:

Poznanie jezyka partnera

Cel operacyjny 2.1:

Organizacja kursu jezyka polskiego i jezyka czeskiego dla mieszkarncow gmin
partnerskich

Projekty:

Jezyk bez granic

Priorytet Il:

Sport

Cel strategiczny 1:

Poznanie tradycji sportowych gmin partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Organizowanie wspoélnych wydarzen sportowych

Projekty: | Rozgrywki sportowe po obu stronach granicy
Cel operacyjny 1.2: | Tworzenie miejsc rekreacji ruchowej
Projekty: | Promowanie aktywnosci sportowej - budowa/modernizacja boisk sportowych
Projekty: | Odnowienie/remont parkietu na hali sportowej w Strumieniu jako miejsca
transgranicznych rozgrywek sportowych
Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Stworzenie wspodlnych atrakcji turystycznych

Cel operacyjny 1.1:

Stworzenie miejsca odpoczynku i rekreacji - teznia i/lub skate park, skateplaza
potaczona z torem przeszkéd do nauki jazdy na wézkach inwalidzkich i/lub scianki
wspinaczkowe, sitownie zewnetrzne i/lub mini scena

Projekty:

Ruch i rekreacja to zdrowie

Cel strategiczny 2:

Poznanie atrakcji turystycznych gmin partnerskich

Cel operacyjny 2.1:

Promocja atrakgji turystycznych obu gmin

Projekty: | Powstanie przewodnikdw mobilnych
Projekty: | Budowa parkingdw w centrum miasta/wsi w obszarze wspotpracy transgranicznej
Priorytet IV: | Przedsiebiorczos¢

Cel strategiczny 1:

Poznanie zasad i wymogow funkcjonowania przedsiebiorstw po stronie polskiej
i czeskiej

Cel operacyjny 1.1:

Organizowanie szkolen, konferencji dla przedsiebiorcow

Projekty: | Konferencja transgraniczna dotyczgca aspektow funkcjonowania przedsiebiorstw po
obu stronach granicy
Priorytet V: | Szkolnictwo

Cel strategiczny 1:

Rozwdj edukacji transgranicznej, technologicznej i aktywnosci obywatelskiej na
pograniczu

Cel operacyjny 1.1:

Rozwdj kompetencji spotecznych, komunikacyjnych i jezykowych, rozwaj
infrastruktury naukowo-badawczej na pograniczu, zwiekszenie aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej mtodziezy na pograniczu

Projekty:

Budowanie kompetencji spoteczno-obywatelskich na pograniczu polsko-czeskim

z uwzglednieniem integracji europejskiej i wzrostu kompetencji jezykowych, w tym
poprawa znajomosci komunikacyjnych w miedzynarodowym jezyku angielskim,
poznawanie i budowanie bogactwa kulturowego regionu, podniesienie poziomu
edukacji technologicznej, w tym robotyki. Pracownia multimedialno-spoteczna,
pracownie jezykowe, mini centrum badawcze
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Priorytet X: | Zarzadzenie kryzysowe

Cel strategiczny 1: | Zwiekszenie bezpieczenstwa w miastach partnerskich

Cel operacyjny 1.1: | Rozwadj prewencyjnych form ochrony bezpieczenstwa mieszkancow

Projekty: | Rozbudowa monitoringu w miastach partnerskich w miejscach wspoétpracy
transgranicznej
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Strumien -> Vratimov

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Wzajemne poznanie spotecznosci obu gmin/sotectw partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Zintegrowanie mtodziezy szkot partnerskich z Drogomysla i Vratimova

Projekty: | W zdrowym ciele zdrowy duch (konkurencje sportowe, tor Brd, nordic walking)
Cel operacyjny 1.2: | Poznanie tradycji i kultury po obu stronach Olzy
Projekty: | Dzien regionalny (wycieczka do skansenu w Ochabach, konkurs wiedzy o regionie,

stroj cieszynski, konkurencje sportowe na wesoto, degustacja potraw regionalnych)

Cel operacyjny 1.3:

Promocja wtasnej matej Ojczyzny

Projekty:

Dzien promocji (konkurs plastyczny promujgcy region, prezentacje druzyn, podchody)

Cel operacyjny 1.4:

Oznaczenie po obu stronach granicy miejsc pamieci, zabytkow, lokalnego
dziedzictwa

Projekty:

Historyczny szlak pamieci

Cel operacyjny 1.5:

Organizowanie tematycznych (np. kulinarnych, artystycznych np. plenery malarskie,
folklorystycznych) wydarzen kulturalnych

Projekty:

Podréz po kulturalnych wydarzeniach

Cel strategiczny 2:

Poznanie jezyka partnera

Cel operacyjny 2.1:

Organizacja kursu jezyka polskiego i jezyka czeskiego dla mieszkancéow gmin
partnerskich

Projekty:

Jezyk bez granic

Priorytet Il:

Sport

Cel strategiczny 1:

Poznanie tradycji sportowych gmin partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Organizowanie wspolnych wydarzen sportowych

Projekty: | Rozgrywki sportowe po obu stronach granicy
Cel operacyjny 1.2: | Tworzenie miejsc rekreacji ruchowej
Projekty: | Promowanie aktywnosci sportowej - budowa/modernizacja boisk sportowych
Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Stworzenie wspdlnych atrakcji turystycznych

Cel operacyjny 1.1:

Stworzenie miejsca odpoczynku i rekreacji - teznia i/lub skate park, skateplaza
potaczona z torem przeszkéd do nauki jazdy na wézkach inwalidzkich i/lub $cianki
wspinaczkowe, sitownie zewnetrzne i/lub mini scena

Projekty:

Ruch i rekreacja to zdrowie

Cel strategiczny 2:

Poznanie atrakcji turystycznych gmin partnerskich

Cel operacyjny 2.1:

Promocja atrakcji turystycznych obu gmin

Projekty:

Powstanie przewodnikéw mobilnych

Priorytet IV:

Przedsiebiorczos¢

Cel strategiczny 1:

Poznanie zasad i wymogow funkcjonowania przedsiebiorstw po stronie polskiej
i czeskiej

Cel operacyjny 1.1:

Organizowanie szkolen, konferencji dla przedsiebiorcow

Projekty: | Konferencja transgraniczna dotyczaca aspektow funkcjonowania przedsiebiorstw po
obu stronach granicy
Priorytet V: | Szkolnictwo

Cel strategiczny 1:

Rozwaj edukacji transgranicznej, technologicznej i aktywnosci obywatelskiej na
pograniczu.

Cel operacyjny 1.1:

Stworzenie/modernizacja bazy naukowej, poszerzanie zajeé pozalekcyjnych, két
zainteresowan

Projekty:

Pracownie przedmiotowe (np. jezykowe, chemiczne), kotka teatralne, kotka
fotograficzne, kotka jezykowe itp.
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Strumien -> Cirkevni Stfedisko Volného Casu sv. Jana Boska v Havifové

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Wykorzystanie znajomosci kulturowych (tradycji, zwyczajow i réznic kulturowych)
w budowaniu integracji transgranicznej

Cel operacyjny 1.1:

Wzmochienie roli znajomosci jezyka w budowaniu integracji transgranicznej

Projekty: | Kolonia jezykowa - integracja i nauka jezyka polskiego i czeskiego w oparciu
o codzienne relacje spoteczne
Priorytet Il: | Sport

Cel strategiczny 1:

Poznanie tradycji sportowych instytucji partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Organizowanie wspolnych wydarzen sportowych

Projekty: | Rozgrywki sportowe po obu stronach granicy
Priorytet V: | Szkolnictwo
Cel strategiczny 1: | Rozwdj edukacji transgranicznej, technologicznej i aktywnosci obywatelskiej na
pograniczu

Cel operacyjny 1.1:

Stworzenie/modernizacja bazy naukowej, poszerzanie zajeé pozalekcyjnych, két
zainteresowan

Projekty:

Pracownie przedmiotowe (np. jezykowe, chemiczne), kotka teatralne, kotka
fotograficzne, kotka jezykowe itp.
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Strumien -> inna gmina/instytucja

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Poznanie tradycji kulturowych i historycznych gmin partnerskich, naszych regionéw

Cel operacyjny 1.1:

Organizowanie wspolnych imprez oraz wyjazdéw dzieci i mtodziezy umozliwiajacych
poznanie kultury i tradycji, poznawanie tego , co nas taczy i stanowi wspdlne
korzenie, w poszanowaniu wzajemnych réznic

Projekty:

Warsztaty regionalne, kulinarne i artystyczne. Festyn regionalny. Utworzenie
szkolnych zespotéw piosenek i taricow regionalnych

Cel operacyjny 1.2:

Organizowanie wspolnych wyjazdéw dla dzieci i mtodziezy do miejsc o znaczeniu
historycznym dla obu krajéow. Odkrywanie swojej tozsamos$ci narodowej. Ukazanie
wspolnych elementow historycznych.

Projekty:

Wspdlne wycieczki do miejsc o znaczeniu historycznym. Zwiedzanie muzedw.

Cel operacyjny 1.3:

Oznaczenie po obu stronach granicy miejsc pamieci, zabytkdéw, lokalnego
dziedzictwa

Projekty:

Historyczny szlak pamieci

Cel operacyjny 1.4:

Organizowanie tematycznych (np. kulinarnych, artystycznych np. plenery malarskie,
folklorystycznych) wydarzen kulturalnych

Projekty:

Podréz po kulturalnych wydarzeniach

Cel strategiczny 2:

Wzajemne poznanie kultury, muzyki i folkloru partnerskich gmin

Cel operacyjny 2.1:

Organizacja wspodlnych corocznych imprez kulturalnych o charakterze obrzedowym,
folklorystycznym, dajacych mozliwo$¢ wzajemnego poznania dwéch
wspotpracujacych miejscowosci

Projekty:

Gminne dozynki okazjg do zaprezentowania odmiennosci kulturowej i znalezienia
elementéw wspdlnych obu kultur gmin partnerskich

Cel strategiczny 3:

Wzajemne poznanie zabytkéw z uwzglednieniem spotecznosci ksztattujgce;j
tozsamos¢ partnerskich gmin

Cel operacyjny 3.1:

Wydanie publikacji zawierajgcych informacje o wybranych zabytkach i stare
fotografie, organizacja imprez kulturalnych o tematyce historyczne;j
z wykorzystaniem nowoczesnych, audiowizualnych form przekazu, np. maping

Projekty:

Miejsca i ludzie, ktérych historia jeszcze sie nie zakoriczyta

Cel strategiczny 4:

Poznanie jezyka partnera

Cel operacyjny 4.1:

Organizacja kursu jezyka polskiego i jezyka czeskiego dla mieszkarncow gmin
partnerskich

Projekty:

Jezyk bez granic

Priorytet Il:

Sport

Cel strategiczny 1:

Wspadlne budowanie programu promowania zdrowego stylu zycia z uwzglednieniem
doswiadczen i zdiagnozowanych problemdéw zdrowotnych u dzieci

Cel operacyjny 1.1:

Organizowanie wspolnych zawoddw i rozgrywek sportowych

Projekty:

Rdézne kultury - jedno zdrowie. Dekalog zdrowego Europejczyka. Imprez
Srodowiskowa - czesko - polski Dzien Sportu. Utworzenie bazy sportowej tj. boisko
szkolne i sitownia umozliwiajgce wdrazanie programu prozdrowotnego przez
partnerskie szkoty.

Cel strategiczny 2:

Poznanie tradycji sportowych gmin partnerskich

Cel operacyjny 2.1:

Organizowanie wspoélnych wydarzen sportowych

Projekty: | Rozgrywki sportowe po obu stronach granicy
Cel operacyjny 2.2: | Tworzenie miejsc rekreacji ruchowej
Projekty: | Promowanie aktywnosci sportowej - budowa/modernizacja boisk sportowych
Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Poznanie atrakcji turystycznych gmin partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Organizacja wspolnych rajdéw i wycieczek dla dzieci i mtodziezy w oparciu o lokalne
i regionalne obszary przyrodnicze, atrakcyjne turystycznie

Projekty:

Rajdy gorskie Hej Beskidy, jakie cudne
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Cel operacyjny 1.2:

Promowanie form aktywnego wypoczynku oraz rozbudzanie i poszerzanie wiedzy
przyrodniczej dzieci z szkét partnerskich

Projekty:

Tworzenie mapy miejsc atrakcyjnych turystycznie z uwzglednieniem waloréw
przyrodniczych charakterystycznych dla danego miejsca. Wyjazdy do Centrum
Edukacji Ekologicznej i rezerwatow przyrody

Cel operacyjny 1.3:

Promocja atrakgji turystycznych obu gmin

Projekty: | Powstanie przewodnikdw mobilnych
Cel operacyjny 1.4: | Budowa sciezek edukacyjnych i rowerowych wraz z towarzyszacg infrastrukturg
Projekty: | Nauka i turystyka przez granice

Cel strategiczny 2:

Stworzenie wspdlnych atrakcji turystycznych

Cel operacyjny 2.1:

Stworzenie miejsca odpoczynku i rekreacji - teznia i/lub skate park, skateplaza
potaczona z torem przeszkéd do nauki jazdy na wézkach inwalidzkich i/lub scianki
wspinaczkowe, sitownie zewnetrzne i/lub mini scena

Projekty:

Ruch i rekreacja to zdrowie

Priorytet IV:

Przedsiebiorczos¢

Cel strategiczny 1:

Poznanie zasad i wymogow funkcjonowania przedsiebiorstw po stronie polskiej
i czeskiej

Cel operacyjny 1.1:

Organizowanie szkolen, konferencji dla przedsiebiorcow

Projekty: | Konferencja transgraniczna dotyczgca aspektow funkcjonowania przedsiebiorstw po
obu stronach granicy
Priorytet V: | Szkolnictwo

Cel strategiczny 1:

Rozwdj edukacji transgranicznej, technologicznej i aktywnosci obywatelskiej na
pograniczu

Cel operacyjny 1.1:

Stworzenie/modernizacja bazy naukowej, poszerzanie zajeé pozalekcyjnych, két
zainteresowan

Projekty:

Pracownie przedmiotowe (np. jezykowe, chemiczne), kétka teatralne, kotka
fotograficzne, kotka jezykowe itp.
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Ustron -> Nydek, Karvina

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Inicjowanie dtugofalowego, trwatego rozwoju kulturalnego i spotecznego w regionie

Cel operacyjny 1.1:

Popularyzacja kultury regionalnej

Projekty:

Ustron z perspektywy kulinarnej

Cel operacyjny 1.2:

Wzmochnienie sSwiadomosci kulturalnej mieszkancow regionu poprzez promocje
polskiej i czeskiej tworczosci muzycznej i artystycznej

Projekty:

Muzyczne wieczory z gwiazdami

Cel operacyjny 1.3:

Rozwadj infrastruktury oraz zaplecza technicznego umozliwiajacego organizowanie
imprez kulturalnych

Projekty:

Rozwdj zaplecza technicznego w ramach infrastruktury Rynku (wyposazenie,
technologie eventowe); Kontynuacja rewitalizacji oraz doposazenie Miejskiego Domu
Kultury ,Prazakéwka” (sprzet na potrzeby projekcji kinowych) wraz z odtworzeniem
wartosci otoczenia parkowego; Rozwdj infrastruktury i doposazenie amfiteatru

Cel operacyjny 1.4:

Budowa i modernizacja obiektow muzealnych (muzea, izby pamieci, itp.)

Projekty:

Modernizacja zaplecza i poprawa zasobéw technicznych Muzeum Ustronskiego wraz
z bezposrednim otoczeniem oraz Oddziatu Muzeum Ustronskiego ,,Zbiory Marii
Skalickiej”

Cel operacyjny 1.5:

Stworzenie szlaku spacerowego po ciekawych miejscach

Projekty:

Mtodziez opracowuje szlak spacerowy po ciekawych zakgtkach miejscowosci,
a nastepnie tworzy specjalng strone w Internecie z opisem i fotografiami

Cel operacyjny 1.6:

Integracja i przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu oséb starszych

Projekty:

Organizacja Jarmarku Bozonarodzeniowego i Wielkanocnego Domoéw Spokojnej
Starosci gmin partnerskich

Cel strategiczny 2:

Wzajemne poznanie folkloru obu gmin

Cel operacyjny 2.1:

Organizowanie spotkan z ludowymi twércami z obu gmin

Projekty: | Cykl spotkan z artystami ludowymi obu gmin (muzycy, malarze itp.)
Cel operacyjny 2.2: | Prezentacja kultury materialnej regionu

Projekty: | Wystawa prezentujgca dorobek twércow ludowych
Cel operacyjny 2.3: | Poznanie kultury literackiej regionu

Projekty: | Spotkania z ludowymi poetami, pisarzami i gawedziarzami

Cel strategiczny 3:

Wzajemne poznanie srodowisk gmin partnerskich

Cel operacyjny 3.1:

Organizowanie konkurséw prezentujacych obie gminy

Projekty: | Konkurs fotograficzny dla dzieci i mtodziezy

Cel operacyjny 3.2: | Prezentacja sSrodowiska geograficznego i historii obu gmin
Projekty: | Praca nad wspdlna strong internetowa (dzieci i mtodziez)

Cel operacyjny 3.3: | Wspdlna rekreacja i zabawa. Integracja mieszkancow
Projekty: | Konkurs (zadania zrecznosciowe i tamigtéwki ) dla dzieci i dorostych

Cel strategiczny 4:

Wzajemne poznanie obszaréow przyrodniczych i kulturowych

Cel operacyjny 4.1:

Kampanie promujgce atrakcje przyrodnicze i kulturowe wspdlny obszar

Projekty:

Opracowanie strategii rycerza Czantora, opracowanie gry miejskiej z aplikacja mobilng

Cel strategiczny 5:

Wykorzystanie potencjatu i lokalizacji Ustronia na pograniczu polsko-czesko-
stowackim

Cel operacyjny 5.1:

Wspatpraca srodowisk twdérczych z pogranicza polsko-czesko-stowackiego

Projekty: | Miedzynarodowy Plener Rzezbiarski DAR, Przeglad Transgranicznych Festiwali
Filmowych - PoT oFF, Ustysze¢ petne spektrum kultury, Transgraniczne rekodzieto
Priorytet Il: | Sport

Cel strategiczny 1:

Poprawa warunkow uprawiania sportu oraz wspieranie efektywnej wspotpracy
w dziedzinie sportu i rekreacji

Cel operacyjny 1.1:

Budowa i modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j

Projekty:

Kontynuacja budowy wielofunkcyjnych tras sportowych: rowerowych, rolkowych,
nartostrad itp., Modernizacja wielofunkcyjnych boisk sportowych; Utworzenie stref
sportowo-rehabilitacyjnych na terenie miast uzdrowiskowych, Wydanie publikacji
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i uruchomienie aplikacji mobilnej dla tras wielofunkcyjnych.

Cel operacyjny 1.2:

Organizowanie wspolnych imprez sportowo-rekreacyjnych obu gmin

Projekty: | Transgraniczny maraton MTB, Rajdy transgraniczne trasami wielofunkcyjnymi: rower,
rolki, narty, motonogi itp., Organizacja miedzynarodowego turnieju pitki noznej
i siatkowki
Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Wzrost znaczenia turystyki jako czynnika rozwoju spoteczno-gospodarczego

Cel operacyjny 1.1:

Budowa wizerunku i wzrost rozpoznawalnosci regionu, jako miejsca atrakcyjnego
turystycznie dla mitosnikdw aktywnego wypoczynku

Projekty:

Ustron z perspektywy dwdch kotek ,,Strona rowerzysty”; Ustron z perspektywy gor
»Strona mitosnika gér”; Ustron z perspektywy dolin; Zimg aktywnie w Ustroniu

Cel operacyjny 1.2:

Budowa wizerunku i wzrost rozpoznawalnosci regionu jako miejsca atrakcyjnego
turystycznie dla rodzin z dzie¢mi

Projekty: | Ustron z perspektywy najmtodszych ,Strona matolata”
Cel operacyjny 1.3: | Promocja regionalnej oferty turystyczne;j
Projekty: | Promocja Ustronia, jako miasta turystyczno-uzdrowiskowego

Cel strategiczny 2:

Budowa i modernizacja infrastruktury turystycznej

Cel operacyjny 2.1:

Budowa i modernizacja infrastruktury turystyki sportowo-rekreacyjno-
uzdrowiskowej

Projekty:

Budowa zaplecza gastronomiczno-sanitarnego na szczycie Czantorii wraz

z oznakowaniem $ciezek; Budowa basenu/kapieliska miejskiego; Rozwoj
infrastruktury obstugi i zaplecza turystycznego w obszarze masywu Czantorii oraz
bezposrednim otoczeniu; Podnoszenie atrakcyjnosci dzielnicy Zawodzie - rozwdj
infrastruktury czasu wolnego skierowanej do kuracjuszy oraz wypoczywajgcych rodzin
- koncentrujacej sie wokot Pijalni Wod w Parku Zdrojowym; Zagospodarowanie Parku
Kosciuszki wzdtuz rzeki Wisty

Cel operacyjny 2.2:

Modernizacja istniejacej infrastruktury okototurystycznej

Projekty:

Utworzenie stref rekreacyjno-sportowych na terenie gmin; Rewitalizacja stawow
rybnych przy ul. Sportowej; Kompleksowa rewitalizacja stawu kajakowego wraz
z otoczeniem - umozliwienie wykorzystania obiektu w cyklu catorocznym

Cel strategiczny 3:

Dziatania majace na celu wzajemne poznanie waloréw turystycznych obu gmin
partnerskich

Cel operacyjny 3.1:

Wspodlne wydarzenia turystyczne

Projekty:

Wspdlny udziat w targach i podobnych turystycznych wydarzeniach promocyjnych,
w tym nabycie niezbednych materiatéw promocyjnych o charakterze dtugotrwatym,
potrzebnych do tego typu promocji (banery, namioty promocyjne)

Cel strategiczny 4:

Integracja obszarow turystycznych gmin partnerskich

Cel operacyjny 4.1:

Unifikacja systemow oznakowania miejscowosci

Projekty:

Opracowanie ujednoliconej i systemowej identyfikacji graficznej istotnych obszarow,
miejsc i obiektow oraz informacji turystycznej

Cel operacyjny 4.2:

Budowa systemu oznakowania miejscowosci dla oséb obcojezycznych ze
szczeg6lnym uwzglednieniem potrzeb informacji turystycznej

Projekty:

Budowa systemowej identyfikacji graficznej istotnych obszaréw, miejsc i obiektéw
oraz informacji turystycznej w wersjach jezykowych czeskiej, angielskiej i niemieckiej,
Budowa telebimoéw wielkoformatowych w waznych punktach turystycznych i
komunikacyjnych. Dwustronne zarzgdzanie przekazywang informacjg wizualng w celu
wzajemnego promowania gmin partnerskich

Priorytet IV:

Przedsiebiorczos¢

Cel strategiczny 1:

Rozwaj przedsiebiorczosci w regionie

Cel operacyjny 1.1:

Tworzenie punktoéw wspierajacych rozwaoj dziatalnosci gospodarczej

Projekty:

Utworzenie punktu informacyjnego dla matych i srednich przedsiebiorcéw

Cel strategiczny 2:

Wzajemna informacja o przedsiebiorcach, ustugach oraz mozliwosciach
inwestycyjnych partneréw
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Cel operacyjny 2.1:

Budowa systemu lokalnej informacji gospodarczej w oparciu o przedsiebiorcéw oraz
zgtaszane zapotrzebowanie na ustugi

Projekty: | Utworzenie i promocja dostepnej w Internecie bazy przedsiebiorcow
i zapotrzebowania na ustugi na obszarach gmin partnerskich
Priorytet V: | Szkolnictwo

Cel strategiczny 1:

Podniesienie jakosci nauczania w regionie

Cel operacyjny 1.1:

Podniesienie kwalifikacji nauczycieli z zakresu praktycznego przekazywania wiedzy

Projekty:

Podniesienie kwalifikacji nauczycieli z zakresu postugiwania sie sprzetem ICT

Cel operacyjny 1.2:

Utworzenie specjalistycznych pomieszczen dydaktycznych w jednostkach
oswiatowych

Projekty:

Utworzenie i wyposazenie pracowni biologiczno-chemicznych w ustronskich
gimnazjach; Utworzenie pracowni przyrodniczych w ustronskich szkofach
podstawowych

Cel operacyjny 1.3:

Rozwaj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej placéwek oswiatowych

Projekty

Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej placéwek oswiatowych, w tym
modernizacja istniejgcych obiektow oraz poprawa i rozbudowa infrastruktury
otwartej

Cel operacyjny 1.4:

Poszerzenie oferty edukacyjnej szkot i przedszkoli

Projekty

Nawigzanie wspotpracy z czeskim gimnazjum, Przedszkole w ruchu, tadnie méwie
i stucham, Nasza ziemia, Maly artysta, Zyjemy i bawimy sie razem

Cel operacyjny 1.5:

Doksztatcenie kadry pedagogicznej

Projekty

Nawigzanie wspotpracy z czeskimi nauczycielami

Cel strategiczny 2:

Poznawanie dziedzictwa kulturalnego sgsiadéw

Cel operacyjny 2.1:

Poznawanie tradycji kulinarnych

Projekty: | Tworzenia ksigzki kucharskiej - kuchnia po obu stronach Olzy
Cel operacyjny 2.2: | Poznajemy historie osadnictwa wataskiego
Projekty: | Warsztaty edukacyjne - historia osadnictwa gorali beskidzkich
Cel operacyjny 2.3: | Poznajemy basnie i legendy zwigzane z Beskidami
Projekty: | Przygotowanie inscenizacji wybranej legendy lub basni
Komentarz: w przypadku celu strategicznego 2. dziatania bedg prowadzone
z Zdkladni Skolou Délnickou Karvind - Nové Mésto
Priorytet VI: | Transport

Cel strategiczny 1:

Modernizacja sieci komunikacyjnej w regionie

Cel operacyjny 1.1:

Modernizacja i poprawa stanu technicznego istniejgcych sieci drogowych

Projekty:

Remont ulicy Sportowej w Ustroniu wraz z budowa infrastruktury parkingowe;j

Cel operacyjny 1.2:

Wytyczanie i budowa nowych ciggéw komunikacji drogowej oraz infrastruktury
parkingowej

Projekty: | Budowa infrastruktury parkingowej przy ulicy Nadrzecznej; Budowa drogi zbiorczej-
obszarowej ,,Pod Skarpg” - etap IIl. i IV.; Usprawnienie systemu komunikacyjnego
w miescie Ustron poprzez rozbudowe infrastruktury parkingowej przy stacji kolejowej
i autobusowej Ustron-Zdroj i ul. Nadrzecznej, Stworzenie wypozyczalni rowerdow
Priorytet VII: | Ochrona Srodowiska

Cel strategiczny 1:

Ochrona srodowiska naturalnego w regionie

Cel operacyjny 1.1:

Ochrona roslinnosci

Projekty:

Utworzenie $ciezek edukacyjnych w gminach partnerskich

Cel operacyjny 1.2:

Stworzenie wysp ekologicznych

Stworzenie punktow selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych w miastach

Projekty: | partnerskich
Cel operacyjny 1.3: | Ochrona wéd gruntowych
Projekty: | Stworzenie sieci publicznych punktéw sanitariatéw na terenie miast partnerskich

Cel operacyjny 1.4:

Usuwanie azbestu z budynkéw prywatnych
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Projekty:

Wdrozenie programu dla mieszkancéw uzyskania dofinansowania do likwidacji
azbestu z nieruchomosci

Cel strategiczny 2:

Ograniczenie niskiej emisji

Cel operacyjny 2.1:

Wykorzystanie energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych

Projekty:

Wymiana oswietlenia w ramach ciggdw drogowych na energooszczedne (rowniez
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii)

Cel strategiczny 3:

Poprawa jakosci powietrza

Cel operacyjny 3.1:

Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii

Projekty:

Wdrozenie programu zgodnie z ktérym wiasciciele nieruchomosci beda mogli uzyskac
dofinansowanie do instalacji odnawialnych zrédet energii (panele fotowoltaiczne)

Cel strategiczny 4:

Rozwaj edukacji ekologicznej

Cel operacyjny 4.1:

Edukacja ekologiczna dla wszystkich grup wiekowych

Projekty: | Prowadzenie edukacji ekologicznej dla mieszkaricéw Ustronia i miejscowosci
partnerskiej, kuracjuszy i turystéw. Opracowanie i wydanie Przyrodnika Ustronskiego
i Przyrodnika miejscowosci partnerskiej
Priorytet VIIl: | Ochrona zdrowia

Cel strategiczny 1:

Profilaktyka chordb uktadu ruchowego, oddechowego oraz uzaleznien
alkoholowych

Cel operacyjny 1.1:

Popularyzacja zdrowego stylu zycia

Projekty:

Ustron z perspektywy zdrowia ,,Strona kuracjusza”; Edukacja prozdrowotna -
profilaktyka uzaleznier w Ustroniu

Cel strategiczny 2:

Profilaktyka i diagnostyka zdrowotna

Cel operacyjny 2.1:

Wdrozenie programoéw zdrowotnych

Projekty:

Szczepienia ochronne np. przeciwko brodawczakowi ludzkiemu, pneumokokom,
Opracowanie i realizacja programu badan profilaktyczno-diagnostycznych dla oséb
45+

Cel strategiczny 3:

Edukacja zdrowotna

Cel operacyjny 3.1:

Edukacja zdrowotna dla wszystkich grup wiekowych

Projekty: | Prowadzenie edukacji zdrowotnej dla mieszkaricéw Ustronia i miejscowosci
partnerskiej oraz kuracjuszy i turystow
Priorytet IX: | Planowanie przestrzenne

Cel strategiczny 1:

Podniesienie konkurencyjnosci przestrzeni urbanistycznej

Cel operacyjny 1.1:

Ochrona dobra publicznego - remont i modernizacja istniejgcych obiektow miejskich

Projekty:

Rewitalizacja ustronskich dworcéw kolejowych - nowe funkcje dla rozwoju miasta

Priorytet X:

Zarzadzenie kryzysowe

Cel strategiczny 1:

Ochrona przed skutkami zywiotow

Cel operacyjny 1.1:

Podniesienie umiejetnosci z zakresu ochrony przeciwpowodziowej

Projekty:

Przygraniczna wspotpraca Ustronia i Nydka w ramach ochrony przeciwpowodziowej

Cel strategiczny 2:

Bezpieczeristwo mieszkaricow i gosci miejscowosci partnerskich

Cel operacyjny 2.1:

Wzajemne informowanie o zagrozeniach i stanach kryzysowych

Projekty: | Budowa elastycznego systemu monitoringu i reagowania w sytuacjach kryzysowych
Cel operacyjny 2.2: | Zwiekszenie bezpieczenstwa w miejscowosciach partnerskich
Projekty: | Utworzenie centrum 24 h monitoringu. Budowa elastycznego systemu monitoringu

wideo i audio. Wprowadzenie procedur i przeprowadzanie szkolenia stuzb
odpowiedzialnych za korzystanie z sytemu monitoringu
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Wista -> Jablunkov

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Wzmochienie wiezi partnerskich poprzez poznanie spotecznosci gmin partnerskich

Cel operacyjny 1.1:

Organizacja imprez z udziatem obu partneréw

Projekty: | Przeglady kulturalne w miastach pogranicza czesko -polskiego
Projekty: | Ksigzka bez granic - wspotpraca bibliotek pomiedzy miastami transgranicznymi
Cel operacyjny 1.2: | Poszerzenie oferty kulturalnej

Projekty: | Zaprojektowanie i wydanie albumu fotograficznego poswieconego atrakcjom
zlokalizowanym w miastach partnerskich

Projekty: | Kultywowanie tradycji regionalnych na pograniczu czesko-polskim - doposazenie grup
$piewaczych dziatajgcych w miastach partnerskich, zakup strojéw ludowych

Projekty: | Stworzenie transgranicznego szlaku tematycznego

Priorytet II: | Sport

Cel strategiczny 1:

Rozwadj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej w strefie pogranicza
czesko-polskiego

Cel operacyjny 1.1:

Rozbudowa infrastruktury turystycznej

Projekty: | Budowa pieszo-rowerowej trasy turystycznej
Projekty: | Budowa wyspecjalizowanych tras rowerowych
Projekty: | Budowa ogdlnodostepnej sitowni zewnetrznej z wyposazeniem ¢wiczebnym na

Sciezkach transgranicznych

Cel operacyjny 1.2:

Organizacja imprez sportowych z udziatem obu partneréw

Projekty: | Transgraniczny Bike Maraton
Projekty: | Puchar miast pogranicza czesko-polskiego w Dogtrekkingu
Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Poszerzenie oferty turystycznej oraz wzmocnienie infrastruktury niezbednej do
obstugi ruchu turystycznego na pograniczu czesko-polskim

Cel operacyjny 1.1:

Rozbudowa infrastruktury turystycznej, wykreowanie nowych produktow
turystycznych

Projekty: | Stworzenie transgranicznej gry w miastach przygranicznych

Projekty: | Instalacja dotykowych tablic ogtoszeniowych w miastach partnerskich

Projekty: | Budowa Sciezek edukacyjnych na czesko-polskim pograniczu

Projekty: | Budowa trasy spacerowej wokot Jeziora Czernianskiego jako elementu transgranicznej
sieci turystycznej

Projekty: | Modernizacja i rozbudowa basendéw w strefie pogranicza czesko-polskiego

Projekty: | Jabtonkow-Wista na turystycznych sciezkach transgranicznych - etap Il
- zagospodarowanie terenu Jonidta

Projekty: | Stworzenie transgranicznego szlaku kulinarnego-przyrodniczego w miastach
partnerskich

Projekty: | Promocja tradycji turystycznych

Projekty: | Opracowanie materiatéw promujgcych produkty turystyczne miast pogranicza
czesko-polskiego

Projekty: | Internetowe wizytodwki Wisty i miasta partnerskiego

Priorytet V: | Szkolnictwo

Cel strategiczny 1:

Wspaétpraca placowek oswiatowych po obu stronach granicy

Cel operacyjny 1.1:

Wymiana mtodziezy szkolnej i przedszkolnej

Projekty: | Kolorowe lato - wypoczynek dla dzieci i mtodziezy
Projekty: | Kultura tgczy narody - polsko-czeska wymiana szkot
Projekty: | Przedszkole bez granic
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Priorytet VI:

Transport

Cel strategiczny 1:

Podwyiszenie jakosci zycia mieszkancow

Cel operacyjny 1.1:

Poprawa uktadu komunikacyjnego Gminy i wzrost bezpieczenstwa ruchu
drogowego na pograniczu polsko-czeskim

Projekty: | Czesko-polskie potgczenie drogowe dla ruchu pieszego, rowerowego oraz
samochodowego Wista-Nydek
Priorytet VII: | Ochrona srodowiska

Cel strategiczny 1:

Poprawa stanu srodowiska naturalnego

Cel operacyjny 1.1:

Zmodernizowanie systemu segregacji $mieci

Projekty:

Segregacja odpaddéw komunalnych w Wisle i miescie partnerskim

Priorytet VIII:

Ochrona zdrowia

Cel strategiczny 1:

Bezpieczne i zdrowe spoteczenstwo

Cel operacyjny 1.1:

Rozwijanie profilaktyki zdrowotnej wsréd mieszkancéw miast pogranicza
czesko-polskiego

Projekty:

,Niech kazdy sie dowie, dzi$ moda na zdrowie” - wspdlnie dbamy o rozwdj i stan
swego spoteczenstwa.

Cel operacyjny 1.2:

Budowa infrastruktury rehabilitacyjnej i leczniczej

Projekty: | Miejsca leczniczego wypoczynku dla mieszkaricéw pogranicza - budowa tezni
solankowej w Parku Kopczynskiego
Priorytet X: | Zarzadzenie kryzysowe

Cel strategiczny 1:

Budowa transgranicznego systemu zarzadzania kryzysowego

Cel operacyjny 1.1:

Doposazenie jednostek dziatajgcych w systemie zarzadzania kryzysowego

Projekty:

Wspodtpraca jednostek Strazy Pozarnej na czesko-polskim pograniczu, modernizacja
wyposazenia i wzajemna pomoc w sytuacjach kryzysowych
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Zebrzydowice -> Petrovice u Karviné, Karvina

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Pobudzenie do réznego rodzaju aktywnosci oséb starszych, integrowanie senioréw
polskich i czeskich, uswiadomienie wartosci bycia seniorem, wymiana doswiadczen
miedzykulturowych, rozwadj umiejetnosci spedzania wolnego czasu, budowanie
wiezi pomiedzy przedstawicielami tego samego srodowiska, wzajemne przezywanie
czasu wolnego i wspomaganie kreatywnosci oséb starszych.

Cel operacyjny 1.1:

Utworzenie wspdlnej oferty kulturalnej

Projekty:

Senior na pograniczu

Priorytet Il:

Sport

Cel strategiczny 1:

Popularyzacja sportu bez granic

Cel operacyjny 1.1:

Organizacja turnieju w pitke nozng

Projekty: | Rodzinne igrzyska sportowe
Cel operacyjny 1.2: | Organizacja turnieju w pitke nozna
Projekty: | Organizacja turnieju w pitke nozng w réznych kategoriach wiekowych

Cel strategiczny 2:

»Wspadlna rywalizacja” - cykl zawoddw i imprez sportowych na pograniczu polsko-
czeskim

Cel operacyjny 2.1:

Razem uprawiamy sport

Projekty: | Sport bez hranic - UNIHOK
Cel operacyjny 2.2: | Razem uprawiamy sport
Projekty: | Miodziezowy turniej w hokeja

Cel strategiczny 3:

»Sportowcy z obu stron” - cykl rowerowych spotkan na pograniczu polsko-czeskim

Cel operacyjny 3.1:

Wzmocnienie integracji spotecznej na pograniczu polsko-czeskim oraz podniesienie
aktywnosci mieszkaricow Euroregionu Slgska Cieszyriskiego

Projekty:

,Rowerowy Euroregion”

Cel strategiczny 4:

Wzmacnianie transgranicznej oferty sportowej

Cel operacyjny 4.1:

Rozwaj infrastruktury sportowej wykorzystywanej w celu organizacji imprez
o charakterze transgranicznym

Projekty:

Rozbudowa i remonty infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na obszarze pogranicza

Priorytet lll:

Turystyka

Cel strategiczny 1:

Rozszerzenie oferty turystycznej obszaru pogranicza polsko-czeskiego, wsparcie
aktywnosci turystycznej na pograniczu

Cel operacyjny 1.1:

Rozszerzenie szlaku dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego poprzez utworzenie tras
i Sciezek rowerowych, pieszych, edukacyjnych

Projekty:

Sciezka Greenways lokalna

Cel operacyjny 1.2:

Stworzenie bezpiecznej trasy rowerowej ,,Rowerem po zelaznym szlaku”
przebiegajacej przez tereny zielone, z wykorzystaniem pozostatego po
zdemontowanej linii kolejowej nasypu, przebiegajacej przez tereny zielone, taczacej
Jastrzebie, Zebrzydowice i Godow z trasami rowerowymi po czeskiej stronie.

Projekty:

Utworzenie trasy rowerowej ,Rowerem po Zelaznym szlaku” tagczacej Zebrzydowice,
Jastrzebie Zdrdj, Goddw, Petrovice u Karviné i Karvine

Cel operacyjny 1.3:

Zwiekszenie transgranicznego udostepnienia i wykorzystania kulturowego
i przyrodniczego dziedzictwa regionu przygranicznego

Projekty:

Rozbudowa infrastruktury towarzyszacej sciezkom rowerowym

Cel strategiczny 2:

Pobudzenie do réznego rodzaju aktywnosci osob starszych, integrowanie senioréow
polskich i czeskich, uswiadomienie wartosci bycia seniorem, wymiana doswiadczen
miedzykulturowych, rozwdj umiejetnosci spedzania wolnego czasu, budowanie
wiezi pomiedzy przedstawicielami tego samego $rodowiska, wzajemne przezywanie
czasu wolnego i wspomaganie kreatywnosci osob starszych.

Cel operacyjny 2.1:

Utworzenie wspadlnej oferty turystycznej, wspolne wyjazdy turystyczne

Projekty:

Senior na pograniczu

Cel strategiczny 3:

Zwiekszenie odpowiedzialnosci regionu poprzez wieksze wykorzystanie potencjatu
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zasobow przyrodniczych i kulturowych

Cel operacyjny 3.1:

Podniesienie atrakcyjnosci obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
w celu zwiekszenia liczby osob odwiedzajgcych obszar

Projekty: | Zachowanie i odnowa obiektow zabytkowych i ich otoczenia na terenie gminy
Zebrzydowice
Priorytet V: | Szkolnictwo

Cel strategiczny 1:

Poprawa wiedzy i umiejetnosci oraz rozwaj spotecznosci lokalnej w zakresie
edukacji

Cel operacyjny 1.1:

Wzrost kontaktéw transgranicznych w celu zdobycia wiedzy o kulturze i tradycji
sgsiada, przetamanie barier jezykowych i stereotypow

Projekty:

Nauka jezyka czeskiego

Cel operacyjny 1.2:

Utatwienie mozliwosci realizacji edukacyjnych zaje¢ transgranicznych, wzrost
wspotpracy instytucjonalnej jednostek oswiatowych, rozwdj spotecznosci lokalnej
w zakresie edukacji, poprawa wiedzy i umiejetnosci mieszkanncow obszaru
pogranicza polsko-czeskiego

Projekty:

Wspdtpraca szkét

Projekty:

Doposazenie pracowni dydaktycznych: pracowni jezykowych, komputerowych
w obiektach oswiatowych

Cel strategiczny 2:

Pobudzenie do réznego rodzaju aktywnosci oséb starszych, integrowanie senioréw
polskich i czeskich,- uSwiadomienie wartosci bycia seniorem, wymiana doswiadczen
miedzykulturowych, rozwdj umiejetnosci spedzania wolnego czasu, budowanie
wiezi pomiedzy przedstawicielami tego samego srodowiska, wzajemne przezywanie
czasu wolnego i wspomaganie kreatywnosci oséb starszych.

Cel operacyjny 2.1:

Utworzenie wspodlnej oferty dydaktycznej, uniwersytet Ill. wieku na wsi, spotkania
tematyczne, wyktady, prelekcje, wystawy

Projekty:

Senior na pograniczu

Priorytet VI:

Transport

Cel strategiczny 1:

Wspieranie rozwoju infrastruktury o znaczeniu transgranicznym

Cel operacyjny 1.1:

Poprawa stanu infrastruktury komunikacyjnej i stanu obstugi transportowe;j
w obszarze pogranicza polsko-czeskiego

Projekty: | Poprawa dostepnosci komunikacji lokalnej w wymiarze pogranicza
Projekty: | Potaczenie drogowo/spacerowe ul. Jutrzenki w Zebrzydowicach i ul. Zizkovej
w Karvinie
Priorytet VII: | Ochrona Srodowiska

Cel strategiczny 1:

Poprawa infrastruktury ochrony srodowiska poprzez realizacje wspoélnych dziatan
w sferze gospodarki wodno-sciekowej na obszarze pogranicza przyczyniajacych sie
do zwiekszenia atrakcyjnosci regionu i tworzenia warunkéw wzrostu gospodarczego

Cel operacyjny 1.1:

Ochrona srodowiska naturalnego w obszarze pogranicza czesko-polskiego

Projekty: | Budowa sieci wodociggowej na obszarze pogranicza
Budowa sieci kanalizacyjnej w celu ochrony zlewni Olzy
Priorytet IX: | Planowanie przestrzenne

Cel strategiczny 1:

Transgraniczne planowanie przestrzenne

Cel operacyjny 1.1:

Rozwigzywanie problemoéw pogranicza w zakresie eksploatacji gorniczej

Projekty: | Wspdlne planowanie w zakresie eksploatacji gérniczej
Cel operacyjny 1.2: | Podniesienie atrakcyjnosci publicznej przestrzeni przygranicznej
Projekty: | Zagospodarowanie przestrzeni publicznej na obszarze pogranicza
Priorytet X: | Zarzadzenie kryzysowe

Cel strategiczny 1:

Zapobieganie sytuacjom kryzysowym na pograniczu, przygotowanie do
przejmowania nad nimi kontroli w drodze zaplanowanych dziatan, reagowanie
w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych, usuwanie ich skutkéw oraz
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odtwarzanie zasobow i infrastruktury krytycznej.

Cel operacyjny 1.1:

Zapewnienie bezpieczenstwa i sprawne zarzgdzanie kryzysowe na obszarze
pogranicza

Projekty:

Cwiczenia strazakéw polskich i czeskich w celu utrwalenia wspélnych procedur przy
wypadkach drogowych (¢éwiczenia, zakup niezbednego sprzetu | wyposazenia)

Cel operacyjny 1.2:

Zmniejszenie zagrozen poprzez wypracowanie wtasciwych zachowan mtodziezy
w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych

Projekty:

Wspdlne éwiczenia mtodziezy szkolnej polsko- czeskiej w celu wypracowania
wiasciwych zachowan w obliczu zagrozen (kleski zywiotowe, wypadki, pierwsza
pomoc), zakup niezbednego sprzetu i wyposazenia, wydanie polsko-czeskich ulotek
w formie obrazkowej
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Zebrzydowice -> inna gmina/instytucja

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Wzajemne poznanie wspodlnego dziedzictwa kulturowego

Cel operacyjny 1.1:

Wydanie wspdlnej ksigzki z bajkami obu stron granicy

Projekty:

Opowiadania naszych starzikéw

Komentarz: Obcanské sdruZeni AVE, Petrovice u Karviné

Cel operacyjny 1.2:

Organizowanie wspolnych imprez kulturalnych obu gmin partnerskich w oparciu
o lokalne i regionalne wartosci kulturalne, promowanie tradycji i dziedzictwa
kulturowego

Projekty:

Miedzynarodowy Przeglad Ztoty Ktos, Impreza regionalna Wianki, Tradycyjne Dozynki,
Kulinarna tradycja regionu, Obchody 40-lecia GOK Zebrzydowice, Warsztaty
Folklorystyczne

Komentarz: Polski Zwigzek Kulturalno-Oswiatowy w Karwinie Frysztacie;
Obéanské sdruZeni AVE, Petrovice u Karviné; Zdkladni organizace Ceského svazu Zen

Petrovice; Dim déti a middeze Cesky Tésin

Cel strategiczny 2:

Archiwizacja wspdlnego dziedzictwa kulturowego

Cel operacyjny 2.1:

Zachowanie wspélnego dziedzictwa kulturowego, tarica i folkloru regionu

Projekty:

Zabezpieczenie i wykonanie kopii cyfrowej dokumentacji wideo 22 lat
Miedzynarodowego Przegladu Ztoty Ktos

Komentarz: Polski Zwigzek Kulturalno-Oswiatowy w Karwinie-Frysztacie

Cel strategiczny 3:

Wzajemne poznanie wspodlnego dziedzictwa kulturowego

Cel operacyjny 3.1:

Wydanie wspdlnego albumu fotograficznego

Projekty:

Obec Petrovice u Karviné i Gmina Zebrzydowice dawniej i dzi$

Komentarz: Obcanské sdruZeni AVE, Petrovice u Karviné
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Powiat Cieszynski -> Muzeum TéSinska

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Zachowanie dziedzictwa kulturowego Slaska Cieszyriskiego

Cel operacyjny 1.1:

Promocja i edukacja w zakresie dziedzictwa

Projekty: | Ogdlnopolska Promocja Slaska Cieszyriskiego w czasopiémie ,,Spotkania z Zabytkami”
Cel operacyjny 1.2: | Piecza nad krajobrazem kulturowym
Projekty: | Opracowanie wzornika norm i standardéw urbanistyczno-architektonicznych
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Powiat Cieszynski -> Regiondlni rada rozvoje a spoluprace se sidlem v T¥inci

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Zachowanie dziedzictwa kulturowego Slaska Cieszyriskiego

Cel operacyjny 1.1:

Ochrona i opieka nad zabytkami architektury

Projekty: | Gont dla zachowania beskidzkiej architektury regionalne;j
Cel operacyjny 1.2: | Piecza nad krajobrazem kulturowym
Projekty: | Opracowanie katalogu wzorcowych projektéw architektonicznych dla Slaska
Cieszynskiego
Priorytet lll: | Turystyka

Cel strategiczny 1:

Rozwdj gospodarczy Slaska Cieszyriskiego poprzez rozwéj ruchu turystycznego

Cel operacyjny 1.1:

Podnoszenie jakosci pracy instytucji i ludzi odpowiedzialnych za kontakt z turysty

Projekty:

Podnoszenie jakosci obstugi turystdw - cykl szkoler na pracownikéw punktow IT
z terenu Slaska Cieszyriskiego

Cel operacyjny 1.2:

Rozwoj turystyki bez barier

Projekty:

Przygotowanie pakietéw materiatdw dotyczacych obiektéw bez barier

Cel strategiczny 2:

Program rozwoju turystyki

Cel operacyjny 2.1:

Oferta turystyczna dla Slaska Cieszynskiego

Projekty:

Przygotowanie nowych oraz wzmocnienie promocji istniejgcych produktow
turystycznych

Cel operacyjny 2.2:

Stworzenie strategii marketingowej Slaska Cieszyriskiego

Projekty:

Wypracowanie planéw promoc;ji Slaska Cieszyriskiego
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Starostwo Powiatowe -> Regionalni sdruzeni tizemni spoluprace Tésinského Slezska

Priorytet V:

Szkolnictwo

Cel strategiczny 1:

Wspétpraca szkét i mtodziezy z terenu Slaska Cieszyriskiego

Cel operacyjny 1.1:

Poznanie jezyka oraz nabycie wiedzy na temat Euroregionu

Projekty: | Wymiana doswiadczen, nauka jezyka, wspdlne dziatanie
Cel operacyjny 1.2: | Zapoznanie mtodziezy z kultura, tradycjg oraz lokalng historig
Projekty: | Tésinské Divadlo - wspdlne korzenie
Priorytet VII: | Ochrona srodowiska

Cel strategiczny 1:

Poprawa jakosci zycia mieszkancow pogranicza polsko-czeskiego

Cel operacyjny 1.1:

Wspdlne dziatania w zakresie ochrony powietrza

Projekty:

Powietrze bez granic - etap 2.
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Powiat Cieszynski -> inna gmina/instytucja

Priorytet I:

Kultura

Cel strategiczny 1:

Rozwaj potencjatu przyrodniczego i kulturowego na rzecz wspierania zatrudnienia

Cel operacyjny 1.1:

Wspieranie zachowania i rozwoju niematerialnego dziedzictwa kulturowego

Projekty: | Zachowanie dziedzictwa kulturowego na pograniczu polsko-czeskim
Komentarz: Polski Zwigzek Kulturalno-Oswiatowy v Mostech u Jablunkova
Priorytet V: | Szkolnictwo

Cel strategiczny 1:

Wzrost konkurencyjnoéci mtodziezy z terenu Slaska Cieszynskiego

Cel operacyjny 1.1:

Zdobycie wiedzy na temat funkcjonowania rynku pracy na terenie Euroregionu

Projekty: | Organizacja wizyt studyjnych dla mtodziezy na terenie Euroregionu
Komentarz: pracodawcy/firmy dziatajqgce na terenie Czech
Priorytet VI: | Transport

Cel strategiczny 1:

Rozwaj potencjatu przyrodniczego i kulturowego na rzecz wspierania zatrudnienia

Cel operacyjny 1.1:

Dziatania w zakresie infrastruktury w celu transgranicznego udostepnienia
i wykorzystania kulturowego i przyrodniczego dziedzictwa regionu przygranicznego

Projekty: | Poprawa spdjnosci uktadu komunikacyjnego Cieszyna i Czeskiego Cieszyna
Projekty: | Poprawa spdjnosci uktadu komunikacyjnego na pograniczu polsko-czeskim
Komentarz: Cesky Tésin, Karvind
Priorytet VIII: | Ochrona zdrowia

Cel strategiczny 1:

Promocja zdrowia

Cel operacyjny 1.1:

Modelowanie zachowan zdrowego stylu zycia dzieci i mtodziezy szkolnej
w potaczeniu z kulturg i tradycjami Slgska Cieszyriskiego

Projekty:

Zdrowie po cieszynisku - konkurs w trzech kategoriach na basn/bajke, na scenki
rodzajowe i gry edukacyjne

Komentarz: samorzqdy, instytucje (wg potrzeb i mozliwosci)
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